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|. Introduccion

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAyYS) presenta este Plan de Desarrollo
2014 - 2017 en cumplimiento a lo dispuesto por el Reglamento de Planeacion de la
Universidad Autonoma de Baja California (UABC), acorde a Plan de Desarrollo I nstitucional
(PDI) y a Programa de Desarrollo de la Vicerrectoria Campus Ensenada.

En este documento se plantean 10s objetivos, estrategias y acciones de esta unidad académica,
gue contribuirdn al logro y cumplimiento de las iniciativas institucionales planteadas por la
rectoria en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2011 — 2015 y por la Vicerrectoria
Campus Ensenada en el correspondiente Programa de Desarrollo (PDV) 2011 - 2015.

La evolucion de la FCAyYS desde su creacion hace casi 30 afnios, la ha llevado a estar a la
vanguardia en la localidad y en el estado, siendo actualmente uno de los pilares de la
Institucion en el Campus Ensenada. A partir de 2003 la Facultad ha vivido un intenso proceso
de crecimiento, ha enfrentado nuevos retos y se ha reestructurado para responder alas nuevas
realidades de su entorno; inicio la oferta de nuevas licenciaturas en la localidad en respuesta a
la demanda de |os jévenes ensenadenses de ampliar la oferta educativa para evitar trasladarse
aotras ciudades del estado en busca de su formacion profesional.

Como producto de los esfuerzos a nivel nacional para mejorar la calidad de |os procesos
educativos en las instituciones de educacién superior (IES), la facultad se une a las politicas
institucionales sometiendo sus programas educativos de licenciatura a los procesos de los
organos acreditadores reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior (COPAES) vy, en €l caso de los programas educativos de posgrado, a la evaluacién
del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACYT).

A su vez, se han realizado esfuerzos importantes en |la capacitacion constante de sus
académicosy en su habilitacion para el perfil PROMEP; se haimpulsado lainvestigaciony la
productividad de los académicos, buscando contribuir alos procesos de nivel de consolidacion
y fortalecimiento de los Cuerpos Académicos de las DES de Ciencias Econédmico —
Administrativas y de Ciencias Sociales y Humanidades; se han realizado esfuerzos
importantes por incrementar la participacion de su alumnado en el programa de movilidad
estudiantil nacional e internacional y se ha fortalecido la vinculacion con los sectores
productivos a través de los proyectos de vinculacion con valor en créditos.
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EVOLUCION DE LA FACULTAD DE CIENCIASADMINISTRATIVASY SOCIALES

En Agosto de 1984 se autoriza en sesion extraordinaria del Consgjo Universitario la creacion
de la Escuela de Contabilidad y Administracion (ECA), Ensenada. Inicia sus actividades €l 13
de agosto de 1984 con un grupo de 60 alumnos en la carrera de Contador Publico. En €l
periodo 1985-2 inicia la licenciatura en Administracion de Empresasy en el ciclo escolar
1989-1, lalicenciatura en Informéatica.

Laprincipal circunstancia que originé la creacion de esta escuela fue la demanda, debido al
numero importante de alumnos que tenia que vigjar diariamente a la ciudad de Tijuana para
estudiar las carreras de Contador Publico y Licenciado en Administracion de Empresas. El
Colegio de Contadores Publicos de Ensenada, A.C., mediante una comision encabezada por €l
C.P. Esteban Rodriguez Ledn y el C.P. Mario Navarro Alcaraz, hizo la peticion al entonces
rector Lic. Héctor Manuel Gallegos Garcia, siendo nombrado como Director Fundador el C.P.
Héctor Manuel Miramontes Soto.

L os primeros afios se impartieron clases en instal aciones prestadas de la Escuela de Ingenieria,
para pasar en 1986 a ocupar las primeras instalaciones propias anexas ala Escuela Superior de
Ciencias Biologicas.

Como respuesta a | os retos que demandaba la sociedad de una educacion superior de calidad,
en octubre de 2002, la entonces ECA obtuvo la acreditacion de los programas educativos de:
Contador Publico, Licenciado en Administracion de Empresas y Licenciado en Informatica
otorgada por el Consgjo de Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduriay Administracion,
A.C. (CACECA), organismo reconocido por el Consegjo para la Acreditacion de la Educacion
Superior, A.C. (COPAES).

En respuesta a |a creciente demanda de ampliacion de la oferta educativa, en agosto de 2003,
iniciaron los programas educativos de: Licenciatura en Sociologia, Licenciado en Psicologia,
Licenciado en Ciencias de la Comunicacion, Licenciado en Ciencias de la Educacién y
Licenciado en Derecho. La Licenciatura en Sociologia se impartia desde 1998, como sede
externa de la Facultad de Ciencias Humanas (FCH), en la modalidad semiescolarizada, siendo
en ese entonces el Unico programa de su naturaleza en el estado y en lainstitucion.
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A su vez, en esa misma fecha (agosto 2003), y en un esfuerzo por atender |las necesidades del
Valle de San Quintin, se iniciaron labores en instalaciones facilitadas por el plantel del
Colegio de Bachilleres de Bgja California (Cobach) San Quintin con los programas educativos
de TSU Auxiliar Contable y TSU Asistente en Recursos Humanos, contribuyendo a la
creacion del Centro Universitario San Quintin, hoy Facultad de Ingenieriay Negocios San
Quintin.

En octubre de 2003 se aprobo la creacion de la Maestria en Administracién, programa
conjunto de la Dependencia de Educacion Superior (DES) de Ciencias Econdmico
Administrativas, y a partir de diciembre de 2003 se cambia el nombre de Escuela de
Contabilidad y Administracion a Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales.

En abril de 2005 se trasladaron |as operaciones de la Facultad alas nuevas instalaciones en la
Unidad Valle Dorado con lo cual se ampliaron las posibilidades de acceder a la educacion
superior de los jovenes ensenadenses.

En e mes de enero de 2006, se obtuvo la acreditacion del programa educativo de Licenciatura
en Sociologia, otorgada por la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias
Sociales, A.C. (ACCECISO).

En febrero de 2006 se aprobd la creacién del Doctorado en Ciencias Administrativas, un
programa educativo conjunto con la DES de Ciencias Econémico Administrativas.

En febrero de 2006 se someti6 ala evaluacion del CONACYT el programa de Maestria en
Administracién quedando aceptado en el Padréon Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) a
partir de mayo de 2006.

En octubre de 2007 y septiembre del 2012 se refrendaron |as acreditaciones de |os programas
educativos de Licenciatura en Contaduria, Licenciatura en Administracion de Empresas y
Licenciatura en Informética. En noviembre de 2011 se refrendd la acreditacion de la
Licenciatura en Sociologia.

En diciembre de 2007 ingresa el Doctorado en Ciencias Administrativas, previa evaluacion
del CONACYT, al PNPC, y en 2013 obtuvo €l nivel consolidado.
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|1. Metodologia

El Plan de Desarrollo de la FCAyYS 2014-2017 es derivado de un proceso participativo en €l
cua seinvolucrd tanto a estudiantes como a docentesy personal administrativo de la UA.
Alineado con las prioridades institucionales definidas en las ocho politicas y cuatro ejes
transversales del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 (PDI) de la UABC.

Como parte del proceso se reformul6 lavision y objetivos partiendo de las nuevas realidades
de laFacultad y tomando en consideracion no solo el andlisisinterno sino también el andlisis
externo. Se tomaron en consideracion elementos de la Encuesta de Ambiente Organizacional,
realizada por la Coordinacion de Planeacién e Imagen Institucional. De igual manera se
tomaron en consideracion las propuestas presentadas por |0s integrantes de la terna en el
proceso de sucesion a la direccion de la unidad académica.

La dinamica para la elaboracion del plan consistio en llevar a cabo una serie de reuniones de
trabajo colegiado en las que se involucraron los directivos con los coordinadores de las etapas
de Formacién Basicay de Formacion Profesional y Vinculacion, la de Investigacion y
Posgrado, y las distintas Coordinaciones de carreray programas de posgrado, asi como con
los responsables de |as éreas funcional es que se coordinan con las primeras. |gual mente se
sostuvieron reuniones con el personal administrativo.

Las reuniones de trabajo fueron de dos tipos. Las primeras de ellas consistieron en talleres
plenarios de introduccion alaMML. Las segundas, derivadas de dichas agendas, se realizaron
en distintos momentos y en especifico con cada coordinacion y los responsables de las areas
coadyuvantes, para posteriormente integrar el documento resultante.
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I11. Misiény Visién
Mision

La Facultad de Ciencias Administrativasy Sociales es una unidad académica
gue, através de programas educativos de calidad, esta dedicadaala
formacion integral de individuos competentes, con valores universalesy
perspectiva critica, comprometidos con la problematicay el desarrollo
sustentable de su comunidad y €l aprendizaje paratodalavida.

Hace suya latarea de fomentar lainvestigacion y extension que genera, aplica
y divulga nuevo conocimiento pararesponder y provocar |os cambios
requeridos por la sociedad, impulsada por € alto espiritu de servicio de su
personal y el uso eficiente de |os recursos.
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Vision

En el afio 2017 la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAyYS),
esté consolidada como una unidad académicalider a nivel nacional mediante la
generacion de profesional es egresados de programas educativos acreditados
como de buena calidad en |as areas de ciencias administrativas y sociales a
través de organismos externos reconocidos por COPAES o por su
incorporacién al PNPC. Esto se halogrado en virtud del perfil de laplanta
docente; de que las tutorias se realizan adecuadamente; de contar con
sistemas e infraestructura eficientes, o que se reflgja en altos niveles de
permanencia, titulacion, movilidad estudiantil; asi como por la evaluacion
colegiada de los dlumnosy la evaluacion permanente de |os planes de estudio
flexibles, que propician € desarrollo de competenciasy una actitud
emprendedora.

Se tiene dta productividad en docencia e investigacion derivada de la
integracion de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) a Cuerpos
Académicos (CA) consolidados, de la obtencién de perfiles PROMEP y SNI.
Los reglamentos y politicas internos aseguran una constante actualizacién del
personal universitario y una gestion eficiente en los procesos administrativos y
académicos. Se fomenta laformacion integral de los alumnos. Se ofertan
programas de posgrado como respuesta a las necesidades del entorno. A
través de la extension y vinculacion, y de la aplicacion y divulgacion del
conoci miento, se busca la resolucién de necesidades socialesy se contribuye
al desarrollo y bienestar de la comunidad ensenadense.
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V. Objetivo

El presente Plan de Desarrollo tiene como objetivo constituirse como €l

documento rector de los esfuerzos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales,
encaminados a cumplir nuestra mision institucional y alograr nuestra vision, bajo criterios de
equidad,

calidad, eficiencia, economia, pertinenciay transparencia.

El planintegra una agenda estratégica de trabajo que debe ser considerado un documento vivo
gue requiere del involucramiento y participacion de todos los actores de FCAYS, por o que
resulta de gran importancia su socializacion y lograr que cada uno de quienes participan en la
vida cotidiana de nuestra Facultad, se veaen él reflgjado y esto contribuya a que se lo apropie.
Esta constituye la unicaforma de darle viabilidad al plan.
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V. Estructura Organizacional

PLAN DE DESARROLLO 2014-2017 - FAC. DE CIENCIAS ADMVAS. Y SOCIALESENS 19/ 73



V. Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la Facultad de Ciencias Administrativasy Sociales

se encuentra conformada de la siguiente manera:

Direccién
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Subdireccion

Coordinacién de Formacion Bésica

Coordinacion de Tutores

Coordiancion de Servicio Social Primera Etapa

Coordinacién de Orientacién Educativay Psicol6gica
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Coordinacién de Formacion Docente y Actualizacion Profesional

Coordinacion de Difusiéon Cultura

Coordinacién de Actividades Deportivas y Recreativas

Coordinacién de Evaluacion Colegiada

Coordinacion de Evaluacion Docente

Coordinacion de Formacion Profesional y Vinculacion

Coordinaciones de licenciaturas
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Coordinacion de Vinculacion y Educacion Continua

Coordinacién de Servicio Social Segunda Etapa

Coordinacion de Seguimiento de Egresados

Coordinacion PIADMY PE

Coordinacion de Estancias de Aprendizaje

Coordinacion de Titulacion
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Coordinacion de Précticas Profesionales

Coordinacién de Movilidad Estudiantil

Bufete Juridico

Coordinacién de Posgrado e Investigacion

Coordinaciones de Doctorados

Coordinaciones de Maestrias
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Administracion

Coordinacion de informética

Personal administrativo

Personal de servicios varios
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VI. Fortalezasy Debilidades
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VI. Fortalezasy Debilidades

Fortalezas
Profesores en formacién doctoral (22%)

Produccion académica en crecimiento

Programas educativos de posgrado en el PNPC (100%)
Ampliacién de la oferta educativa

Infraestructura existente moderna

o g~ W D P

Organizacion regular de congresos, foros, simposios regionales, nacionales e
internacionales
Planeacion y evaluacion continuas

~

8. Cumplimiento de las disposiciones institucional es relativas a comunicacion
organizacional
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Debilidades

N o g s~ DN PRE

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Bajo porcentgje de PTC con SNI (16%)

Débil operacién del programa de tutorias

Poco avance en el disefio e instrumentacion de examenes colegiados en licenciatura
Resultados desfavorables en EGEL de CENEV AL en algunas carreras

Ausencia de seguimiento de egresados de posgrado

Deficienciaen el seguimiento de egresados de licenciatura

Docentes de asignatura insuficientemente sensibilizados respecto alaimportancia de la
actualizacion docente y profesional

Insuficiente variedad de cursos de actualizacién y formacion docente en horarios
convenientes

Insuficiente seguimiento y evaluacion colegiada de Plan de Desarrollo de la UA

Insuficiente participacion de alumnos en actividades culturales y deportivas

I nsuficiente seguimiento a egresados de licenciatura

No se cuenta con programa propio de fomento al respeto al medio ambiente
Limitada participacion de estudiantes de licenciatura en actividades de investigacion.
I nsuficiente participacion de profesores en cursos de capacitacion docente
Insuficiente internacionalizacion de programas de licenciatura
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Debilidades con @ Plan de Desarrollo
| nstitucional
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VII. Integracion de las Fortalezas y
Debilidades con &l Plan de Desarrollo
| nstitucional

Fortaleza 1.
Profesores en formacion doctoral (22%)

POLITICA 5. MEJORAMIENTO DE LA HABILITACION DEL PERSONAL UNIVERSITARIO

INICIATIVA GENERAL 5.1. FORMACION Y CAPACITACION DEL PERSONAL
UNIVERSITARIO
INICIATIVA ESPECIFICA 5.1.1. Formacién y capacitacion del personal académico

ESTRATEGIA 5.1.1.1. Mejorar laformacién del profesorado para el fortalecimiento de los programas
educativos v el aprendizaie de |os dumnos
Accién
Establecer un programa de capacitacion de docentes del area basica para fortalecer conocimientos disciplinarios

NUmero de profesores en formacién doctoral

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
. Profesores que
Formentar |a formacién doctoral entre obtuvieron el grado 0 4 0 0
los profesores de la UA de doctor
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Fortaleza 2.
Produccidn académica en crecimiento

POLITICA 2: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION
INICIATIVA GENERAL 2.1. IMPULSO A LA INVESTIGACION

INICIATIVA ESPECIFICA 2.1.2. Consolidacion de los cuerpos académicos

ESTRATEGIA 2.1.2.1. Consolidar los cuerpos académicos

Accién

Dar seguimiento y evaluar |los cuerpos académicos (CA) para propiciar el mejoramiento de sus niveles de
consolidacion

I ndicador

Numero de publicaciones por afio

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Incrementar la produccion académica
de los Cuerpos Académicos (Articulos | Publicaciones 0 15 15 15

arbitrados, memorias en extenso)
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Fortaleza 3.
Programas educativos de posgrado en el PNPC (100%)

POLITICA 2: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION
INICIATIVA GENERAL 2.1. IMPULSO A LA INVESTIGACION

INICIATIVA ESPECIFICA 2.1.1. Investigacion en respuesta a las necesidades del entorno y en apoyo a
las demas funciones sustantivas

ESTRATEGIA 2.1.1.6. Promover ladifusion y divulgacion de los resultados de investigacion

Accion

Difundir los resultados de investigacion y propiciar su divulgacion

NUmero de reportes generados en reuniones de seguimiento

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Dar seguimiento colegiado a exigencias
y recomendaciones del CONACYT
para mantener |os programas
educativos de posgrado en e PNPC

Reportes 0 2 2 2
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Fortaleza 4.
Ampliacion de la oferta educativa

POLITICA 1 IMPULSOA LA FORMACION DE LOSALUMNOS

INICIATIVA GENERAL 1.2. FORMACION PERTINENTE Y DE BUENA CALIDAD EN
RESPUESTA A LAS NECESIDADES SOCIALES
INICIATIVA ESPECIFICA 1.2.1. Aseguramiento de la pertinenciay buena calidad de los programas

educativos de licenciaturay posgrado

ESTRATEGIA 1.2.1.3. Asegurar la buena calidad de |os programas educativos de posgrado

Accion

Contribuir alaampliacién de la oferta educativa de posgrado

NUmero de programas de posgrado abiertos

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
. . Nuevo programa
Ampliar la oferta educativa de posgrado educativo de posgrado 0 1 1 1
enlaUA
ofertado
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Fortaleza 5.
Infraestructura existente moderna

POLITICA 6: SERVICIOSEFICIENTES A USUARIOSINTERNOS Y EXTERNOS

INICIATIVA GENERAL 6.1. FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS UNIVERSITARIOS
INICIATIVA ESPECIFICA 6.1.2. Fortalecimiento de los servicios de apoyo alas funciones sustantivas
y delagestion

ESTRATEGIA 6.1.2.8. Promover entre lacomunidad universitaria la cultura de la seguridad e higiene

Accion

Revisar y acondicionar las instal aciones para enfrentar contingencias

Reportes de resultados de eval uacion de las comisiones de seguridad e higiene de las UA y Dep. Admvas.

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Diagnosticar condiciones de
infraestructura para atender situaciones | Reporte 0 1 1 1

de contingencia
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Fortaleza 6.
Organizacion regular de congresos, foros, Simposios regionales, nacionales e internacionales

POLITICA 2: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION
INICIATIVA GENERAL 2.1. IMPULSO A LA INVESTIGACION

INICIATIVA ESPECIFICA 2.1.1. Investigacion en respuesta a las necesidades del entorno y en apoyo a
las demas funciones sustantivas

ESTRATEGIA 2.1.1.6. Promover ladifusion y divulgacion de los resultados de investigacion

Accion

Difundir los resultados de investigacion y propiciar su divulgacion

Reporte de ladifusién y de ladivulgacion de los resultados de investigacion en los medios universitarios y extra

universitarios
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Realizar foros para difundir resultados
de proyectos de investigacuién y suis | Foros 5 5 5 5
avances
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Fortaleza 7.
Planeacion y evaluacion continuas

EJE 4. SEGUIMIENTOY EVALUACION DE LASACTIVIDADES UNIVERSITARIAS

ESTRATEGIA 4.1. Dar seguimiento integral alarealizacion de actividades derivadas de la

implementacion del PDI v evaluar sus resultados

Accién

Dar seguimiento alas actividades derivadas de laimplementacion del PD en congruencia con los lineamientos

del PDI

I ndicador

Numero de reuniones de seguimiento y evaluacion del PD

Meta Unidad de M edida 2014 2015
Dar seguimiento y evaluar
colegiadamente |os avances logrados de

. > Reuniones 0 6
laimplementacion de la agenda

derivada del PD
Indicador
NUmero de eval uaciones colegiadas
Meta Unidad de Medida 2014 2015
Dar seguimiento y evaluar de manera
colegiadalos avances derivados dela | Reportes 0 6

implementacién del PD dela UA

2016

2016

6
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Fortaleza 8.
Cumplimiento de las disposiciones institucional es relativas a comunicaci én organizacional

EJE1. COMUNICACION, INFORMACION E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA 1.1. Mejorar lacomunicacion y lainformacion en lacomunidad universitariay a
exterior.
Accidén
Elaborar e implementar un plan de comunicacion internay externa

NUmero de acciones implementadas

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Implementar acciones especificas de
fomento ala comunicacion efectiva Acciones 0 2 2 2

entre usuarios internos y externos
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Debilidad 1.
Bajo porcentgje de PTC con SNI (16%)

POLITICA 5. MEJORAMIENTO DE LA HABILITACION DEL PERSONAL UNIVERSITARIO

INICIATIVA GENERAL 5.1. FORMACION Y CAPACITACION DEL PERSONAL
UNIVERSITARIO
INICIATIVA ESPECIFICA 5.1.1. Formaciény capacitacion del personal académico

ESTRATEGIA 5.1.1.1. Mejorar laformacién del profesorado para el fortalecimiento de los programas
educativos v el aprendizaje de |os alumnos
Accion
Establecer un programa de capacitacion de docentes del area basica para fortalecer conocimientos disciplinarios

Porcentaje de PTC que pertenece a SNI

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Porcentgje de
Fomentar laincorporacion delos PTC | Profesores de Tiempo 0 0 20 0
al SNI Completo

incorporados al SNI
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Debilidad 2.

Débil operacion del programa de tutorias

POLITICA6: SERVICIOSEFICIENTES A USUARIOSINTERNOS Y EXTERNOS
INICIATIVA GENERAL 6.1. FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS UNIVERSITARIOS

INICIATIVA ESPECIFICA 6.1.1. Mejoramiento de los serviciosy atencion alos alumnos

ESTRATEGIA 6.1.1.1. Mejorar €l servicio de tutoria alos alumnos

Accién

Evaluar latutoria de acuerdo con los nuevos lineamientos institucionales de tutorias

NuUmero de acciones/reuniones de informacion sobre programa de tutorias por tutor

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Difundir permanentemente las ventajas
y beneficios del programa de tutorias
entre el alumnado

Acciones/reuniones

de difusion 0 2 2 2
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Debilidad 3.

Poco avance en € disefio e instrumentacion de examenes colegiados en licenciatura

POLITICA 1 IMPULSOA LA FORMACION DE LOSALUMNOS

INICIATIVA GENERAL 1.1. Fortalecimiento del modelo educativo de la universidad
INICIATIVA ESPECIFICA 1.1.1. Revisién del modelo educativo y de su Implementacl 6n
ESTRATEGIA 1.1.1.2. Impulsar la evaluacl 6n coleglada del aprendlzaje por competenclas
Generar colegiadamente instrumentos para | as diferentes eval uaciones colegiadas del aprendizaje de cada
programa educativo (pe)

I ndicador

NUmero de unidades de aprendizaje que aplicaron examenes colegiados

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Disefio de examen colegiado interno; . .
prueba piloto v aplicacion Exé@menes aplicados 0 15 20 25

I ndicador

Porcentaje de exdmenes colegiados revisados y evaluados

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Entrevistas y seguimiento sobre
contenidos de |os examenes colegiados | Reuniones de
internos, con Coordinadores de de coordinacion
Carreray Academias

I ndicador

Porcentaje de alumnos que realizaron el examen de Contabilidad y/o el examen de Mateméticas

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Unidades de
Aplicacion del examen colegiado de | aprendizaje evaluadas 0 2 5 5
Contabilidad y Mateméticas através de examenes
colegiados
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Debilidad 4.
Resultados desfavorables en EGEL de CENEV AL en algunas carreras

POLITICA 1 IMPULSOA LA FORMACION DE LOSALUMNOS

INICIATIVA GENERAL 1.1. Fortalecimiento del modelo educativo de la universidad
INICIATIVA ESPECIFICA 1.1.1. Revisién del modelo educativo y de su Implementacl 6n
ESTRATEGIA 1.1.1.2. Impulsar la evaluacl 6n coleglada del aprendlzaje por competenclas
Accion
Generar colegiadamente instrumentos para | as diferentes eval uaciones colegiadas del aprendizaje de cada
programa educativo (pe)
Indicador

NUmero de unidades de aprendizaje que aplicaron examenes colegiados

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Disefio d_e examen _col e_gl ado interno; Examenes aplicados 0 15 20 5
prueba piloto y aplicacion
I ndicador

Porcentaje de alumnos que realizaron el examen de Contabilidad y/o el examen de Mateméticas

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Unidades de
Aplicacion del examen colegiado de | aprendizaje evaluadas 0 > > >
Contabilidad y Mateméticas através de examenes
colegiados
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Debilidad 5.
Ausencia de seguimiento de egresados de posgrado

POLITICA 6: SERVICIOSEFICIENTES A USUARIOSINTERNOS Y EXTERNOS

INICIATIVA GENERAL 6.1. FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS UNIVERSITARIOS

INICIATIVA ESPECIFICA 6.1.1. Mejoramiento de los serviciosy atencion alos alumnos

ESTRATEGIA 6.1.1.4. Mejorar la atencion a alumnos por parte de directivos y personal administrativo de
la unidad académica, asi como de autoridades y funcionarios universitarios

Accion

Establecer en las UA mecanismos de comunicacion permanente con |os alumnos para el planteamiento de
problemasy con ello evitar gue tengan gue ser resueltos en niveles superiores

I ndicador

Programa de seguimiento operando

Meta Unidad de Medida 2014 2015
Disefiar e implementar un programa
permanente de seguimiento a egresados| Programa 0 1
de posgrado
I ndicador

Encuentro con egresados realizado

Meta Unidad de Medida 2014 2015
Realizar un encuentro anual con
egresados de licenciaturay posgrado
para actualizar padron y detectar
necesidades de formacion continua

Encuentro 0 1

2016 2017
1 1
2016 2017
1 1
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Debilidad 6.

Deficienciaen e seguimiento de egresados de licenciatura

POLITICA6: SERVICIOSEFICIENTES A USUARIOSINTERNOS Y EXTERNOS
INICIATIVA GENERAL 6.1. FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS UNIVERSITARIOS

INICIATIVA ESPECIFICA 6.1.1. Mejoramiento de los serviciosy atencion alos alumnos

ESTRATEGIA 6.1.1.4. Mejorar la atencion a alumnos por parte de directivos y personal administrativo de
la unidad académica, asi como de autoridades y funcionarios universitarios
Accion
Establecer en las UA mecanismos de comunicacion permanente con |os alumnos para el planteamiento de
problemasy con ello evitar gue tengan gue ser resueltos en niveles superiores
I ndicador

Programa de seguimiento operando

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Disefiar e implementar un programa
permanente de seguimiento a egresados| Programa 0 1 1 1
delicenciatura
I ndicador

Encuentro con egresados realizado

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Realizar un encuentro anual con
egresados de licenciaturay posgrado
para actualizar padron y detectar
necesidades de formacion continua

Encuentro 0 1 1 1
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Debilidad 7.
Docentes de asignatura i nsuficientemente sensibilizados respecto alaimportanciade la
actualizacion docente y profesional

POLITICA 5. MEJORAMIENTO DE LA HABILITACION DEL PERSONAL UNIVERSITARIO

INICIATIVA GENERAL 5.1. FORMACION Y CAPACITACION DEL PERSONAL
UNIVERSITARIO
INICIATIVA ESPECIFICA 5.1.1. Formaciény capacitacion del personal académico

ESTRATEGIA 5.1.1.1. Mejorar laformacién del profesorado para el fortalecimiento de los programas
educativosy €l aprendizaie de los alumnos
Accion

Establecer un programa de capacitacion de docentes del area bésica para fortalecer conocimientos disciplinarios
Indicador

Red de informacion de opciones de capacitacion docente funcionando

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Establecer red de informacién acerca de
las opciones que tiene laFACyS para |Red 0 1 0 0

capacitacion de los docentes

ESTRATEGIA 5.1.1.3. Capacitar y evaluar a profesorado en la aplicacion del enfoque por competencias
en la actividad docente
Accién
Promover la asistencia de los docentes a cursos de capacitacion en la aplicacion del enfoque por competencias
(elaboracién de cartas descriptivas, planes de clase, estrategias docentes en el aula, elaboracidn de material
didéctico, evaluacion, planeaci...
Indicador

NUmero de asesorias brindadas a profesores

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Brindar asesorias alos profesores con
bajos puntajes parala mejora de su Asesorias 0 2 2 2

practica docente

PLAN DE DESARROLLO 2014-2017 - FAC. DE CIENCIASADMVAS. Y SOCIALESENS 44/ 73



Debilidad 8.

Insuficiente variedad de cursos de actualizacion y formacion docente en horarios convenientes

POLITICA 5. MEJORAMIENTO DE LA HABILITACION DEL PERSONAL UNIVERSITARIO

INICIATIVA GENERAL 5.1. FORMACION Y CAPACITACION DEL PERSONAL
UNIVERSITARIO
INICIATIVA ESPECIFICA 5.1.1. Formaciény capacitacion del personal académico

ESTRATEGIA 5.1.1.1. Mejorar laformacién del profesorado para el fortalecimiento de los programas
educativos v el aprendizaje de |os alumnos
Accion
Establecer un programa de capacitacion de docentes del area basica para fortalecer conocimientos disciplinarios

Red de informacion de opciones de capacitacion docente funcionando

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Establecer red de informacién acerca de
las opciones que tiene laFACyS para |Red 0 1 0 0

capacitacion de los docentes
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Debilidad 9.

I nsuficiente seguimiento y evaluacion colegiada de Plan de Desarrollo de laUA

EJE 4. SEGUIMIENTOY EVALUACION DE LASACTIVIDADES UNIVERSITARIAS

ESTRATEGIA 4.1. Dar seguimiento integral alarealizacion de actividades derivadas de la
implementacion del PDI v evaluar sus resultados
Accion
Dar seguimiento a las actividades derivadas de laimplementacion del PD en congruencia con los lineamientos

del PDI
I ndicador

NUmero de reuniones col egiadas bimestrales

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Llevar acabo reuniones periddicas
colegiadasy participativas, para evaluar
avances en laimplementacion del PD
delaUA

Reuniones 0 6 6 6
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Debilidad 10.
I nsuficiente participacion de alumnos en actividades culturales y deportivas

POLITICA 1: IMPULSO A LA FORMACION DE LOSALUMNOS
INICIATIVA GENERAL 1.1. Fortalecimiento del modelo educativo de la universidad

INICIATIVA ESPECIFICA 1.1.2. Apoyo alaformacion integral de los alumnos

ESTRATEGIA 1.1.2.1. Fomentar la creatividad de los alumnosy larealizacion de actividades
extracurriculares de su interés
Accién
I dentificar temas de interés de los alumnos para of recerles cursos breves o sesiones informativas que aborden
dichos temas
I ndicador

NUmero de sesiones informativas y de fomento

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Fomentar la participacién delos
alumnos en actividades culturales y
deportivas que fortalezcan su formacion
integral
EJE1: COMUNICACION, INFORMACION E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Sesiones 0 2 2 2

ESTRATEGIA 1.1. Mejorar lacomunicacion y lainformacion en lacomunidad universitariay a
exterior.
Accion

Elaborar e implementar un plan de comunicacion internay externa

I ndicador

NUmero de acciones implementadas

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Implementar acciones especificas de
fomento ala comunicacion efectiva Acciones 0 2 2 2

entre usuarios internos y externos
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Debilidad 11.
I nsuficiente seguimiento a egresados de licenciatura

EJE1. COMUNICACION, INFORMACION E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA 1.1. Mejorar lacomunicacion y lainformacion en lacomunidad universitariay a
exterior.
Accidén
Elaborar e implementar un plan de comunicacion internay externa

NUmero de acciones implementadas

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Implementar acciones especificas de
fomento ala comunicacion efectiva Acciones 0 2 2 2

entre usuarios internos y externos
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Debilidad 12.
No se cuenta con programa propio de fomento al respeto al medio ambiente

EJE1. COMUNICACION, INFORMACION E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA 1.1. Mejorar lacomunicacion y lainformacion en lacomunidad universitariay a
exterior.
Accidén
Elaborar e implementar un plan de comunicacion internay externa

NUmero de acciones implementadas

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Implementar acciones especificas de
fomento ala comunicacion efectiva Acciones 0 2 2 2

entre usuarios internos y externos
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Debilidad 13.
Limitada participacion de estudiantes de licenciatura en actividades de investigacion.

POLITICA 2: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION
INICIATIVA GENERAL 2.1. IMPULSO A LA INVESTIGACION

INICIATIVA ESPECIFICA 2.1.1. Investigacion en respuesta a las necesidades del entorno y en apoyo a
las demas funciones sustantivas

ESTRATEGIA 2.1.1.6. Promover ladifusion y divulgacion de los resultados de investigacion

Accion

Difundir los resultados de investigacion y propiciar su divulgacion

I ndicador

Numero de alumnos de licenciatura que participan en proyectos de investigacion

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Incluir a estudiantes de licenciatura en
acitvidades de investigacion con valor | Alumnos 0 5 5 5

en créditos ) )
EJE 1. COMUNICACION, INFORMACION E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA 1.1. Mejorar lacomunicacion y lainformacion en lacomunidad universitariay a
exterior.

Accién

Elaborar e implementar un plan de comunicacion internay externa

I ndicador

Nudmero de acciones implementadas

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Implementar acciones especificas de
fomento ala comunicacion efectiva Acciones 0 2 2 2

entre usuarios internos y externos
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Debilidad 14.
I nsuficiente participacion de profesores en cursos de capacitacion docente

POLITICA 5. MEJORAMIENTO DE LA HABILITACION DEL PERSONAL UNIVERSITARIO

INICIATIVA GENERAL 5.1. FORMACION Y CAPACITACION DEL PERSONAL
UNIVERSITARIO
INICIATIVA ESPECIFICA 5.1.1. Formaciény capacitacion del personal académico

ESTRATEGIA 5.1.1.1. Mejorar laformacién del profesorado para el fortalecimiento de los programas
educativos v el aprendizaje de los alumnos
Accién

Establecer un programa de capacitacion de docentes del area basica para fortalecer conocimientos disciplinarios

I ndicador

NuUmero de docentes que cursay aprueban el curso de induccion

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Imparticién de curso de induccién Curso 0 4 4 4
Diagndstico el aborado
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Elaborar un diagnostico de las
necesidades de capacitacion de los Diagnostico 0 1 1 1
docentes

I ndicador

Instrumento elaborado e implementado

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Elaboracién de un instrumento para
medir necesidades de actualizacion
docente que no dependa de las
opiniones de los alumnos

Instrumento 0 1 0 0

I ndicador
Numero de docentes que cursan 'y aprueban el curso de plan de clase
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Imparticion de cursos de plan de clase | Curso 0 4 4 4

I ndicador

Numero de docentes que cursan y aprueban curso de evaluacién por competencias

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017

Imparticion de curso de evaluacion por CUrsos 0 4 4 4
competencias
Indicador

N?mero de docentes que cursan y aprueban curso de uso de TIC en apoyo aladocencia

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Imparticion de curso de uso de TIC en CUrsos 0 4 4 4
apoyo
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I ndicador

Numero de docentes que cursan y aprueban curso de herramientas Blackboard

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Impartir curso de herramientas Cursos 0 4 4 4
Blackboard

I ndicador

NUmero de cursos disciplinarios impartidos

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Imparticion de cursos disciplinarios por Curso 0 4 4 4
carrera

I ndicador

Red de informacidn de opciones de capacitaci én docente funcionando

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Establecer red de informacion acerca de
las opciones quetienelaFACySpara |Red 0 1 0 0

capacitacion de los docentes

Directorio de docentes actualizado
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Actualizar directorio docentes de Directorio 0 1 1 1

FCAyYS
I ndicador

Sistema de acopio instrumentado

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Instrumentar y mantener actualizado,
un sistema tnico de acopio y amacén
de datos relativos al desarrollo
profesional de cada profesor

Sistema 0 1 1 1

ESTRATEGIA 5.1.1.3. Capacitar y evaluar al profesorado en la aplicacion del enfoque por competencias
en la actividad docente
Accién
Promover la asistencia de |os docentes a cursos de capacitacion en la aplicacion del enfoque por competencias
(elaboracién de cartas descriptivas, planes de clase, estrategias docentes en el aula, elaboracién de material
didéactico, evaluacion, planeaci...
I ndicador

NUmero de asesorias brindadas a profesores

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Brindar asesorias alos profesores con
bajos puntajes parala mejora de su Asesorias 0 2 2 2

practica docente
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Debilidad 15.
I nsuficiente internacionalizacion de programas de licenciatura

POLITICA 4. PROYECCION NACIONAL E INTERNACIONAL DE LA UABC

INICIATIVA GENERAL 4.1. AMPLIACION DE LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD EN LOS
AMBITOS NACIONAL E INTERNACIONAL
INICIATIVA ESPECIFICA 4.1.1. Fomento y fortalecimiento de |as actividades académicas con nexos

nacionales e internacionales

ESTRATEGIA 4.1.1.1. Mejorar la gestion de las actividades que fomentan el establecimiento de nexos
nacionales e internacionaes
Accién
Establecer convenios de colaboracién en apoyo alas actividades académicas de la Universidad

NUmero de unidades de apredizaje impartidas en inglés

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Fomentar la participacion docentes
externos ala FCAyYS, que impartan
unidades de aprendizaje en inglés

Unidad de aprendizaje

impartida en inglés 0 L 1 1
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Metas para atender al Plan de Desarrollo I nstitucional

POLITICA 1 IMPULSO A LA FORMACION DE LOSALUMNOS
INICIATIVA GENERAL 1.1. Fortalecimiento del modelo educativo de la universidad

INICIATIVA ESPECIFICA 1.1.1. Revision del modelo educativo 'y de su lmplementacl 6n

ESTRATEGIA 1.1.1.1. Evaluar y revisar el modelo educativo

Accion

Desarrollar un plan integral paraladifusién, capacitacion y evaluacion del impacto del modelo educativo

I ndicador
NUmero de académicos capacitados por unidad académica a afio en el modelo educativo
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
capacitar acagemicos en el modelo docentes capacitados 16 16 20 20

educativo
Accion

Desarrollar una guia parala planeacion de clase, talleres y laboratorios basados en competencias

I ndicador

Numero de académicos (de tiempo completo, medio tiempo y asignatura) capacitados en € uso de laguiaal afio

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Capacitar académicosen € uso dela Académicos
guia parala planeacion de clase, talleres 20 20 20 20

y laboratorios basados en competencias C2P2Ca00S

I ndicador

NUmero de unidades de aprendizaje con plan de clase elaborado y aplicado (basado en la guia)

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Elaborar planes de clase paralas Unidadps_de
unidades de aorendizaie aprendizaje con plan 100 100 100 100
@ 3 de calse
ESTRATEGIA 1.1.1.2. Impulsar la evaluacl én coleglada del aprendlzaje por competenclas
Generar colegiadamente instrumentos para las diferentes eval uaciones colegiadas del aprendizaje de cada
programa educativo (pe)

I ndicador
Ndmero de unidades de aprendizaje cuya eval uacién se realiza con base en instrumentos el aborados
colegiadamente
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Unidades de
aprendizaje que se
evallian con base en

Elaborar colegiadamente instrumentos

instrumentos para evaluar unidades de instrumentos 2 2 2 2
gprendizaje elaborados
colegiadamente

Indicador
NUmero de unidades de aprendizaje que aplicaron examenes colegiados
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
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Unidades de

Aplicar examenes colegiados en aprendizgje que 5 5 5 5
unidades de aprendizzaje aplican examen
colegiado

ESTRATEGIA 1.1.1.3. Evaluar y redefInlr laactlvidad de tutoria

Accion

Actudizar los lineamientos y elaborar manuales de tutorias y difundirlos

I ndicador
NuUmero de manuales de tutorias elaborados por |as unidades académicas (ua)
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Revisar el manual de tutorias Manual de tutorias 1 0 0 1

I ndicador
Reporte de actividades realizadas para dinfundir lineamientos y manuales

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017

Acciones de difusion 1 1 1

del manual de tutorias
Accién

Difundir € manual de tutorias

|

Capacitar alos docentes en la funcion de tutoria

Indicador
NuUmero de tutores capacitados en la actividad de tutoria
Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017

tClZJ?g;cg tar tutores en la actividad de Tutores capacitados 40 20 0 40

Informar alos tutores acerca del resultado de su evaluacién como tutor

Porcentaje de tutores que recibieron evaluacion de aumnosy directivos

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Informar alos tutores e resulto de su
evaluacion

Accién

I ndicador

tutores evaluados 40 100 100 100

Accion
Capacitar adirectivosy responsables del arearespecto alas estrategias de seguimiento alatrayectoria del
estudiante e identificacion de probleméticas que pudieran conducir ala reprobacion o desercién de los estudios
I ndicador

NuUmero de personal capacitado en estrategias de seguimiento alatrayectoria del dumno

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Capacitar personal en estrategias de .
seguimiento alatrayetoriadel alumno Personal capacitado 2 2 2 2

ESTRATEGIA 1.1.1.4. Promover el aprendizaje en ambientes |aborales reales

Accion
Crear un programa de enlace en las unidades receptoras para lainduccion, capacitacion y adiestramiento en el
registro de estancias de aprendizaje
Indicador
Nudmero de UA con programa de enlace en unidades receptoras paralainduccion y capacitacion en € registro de
estancias de aprendizaje
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Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Capacitar unidades receptoras en el Unidades receptoras
; i T . 50 50 50 50
registro de estancias de aprendizaje capacitadas

ESTRATEGIA 1.1.1.5. Promover lainvestigacion en los alumnos de licenciatura

Accion

Fomentar lainclusion de los estudiantes en las actividades de investigacion de las ua con valor en créditos

I ndicador
NUmero de académicos informados acerca de las modalidades de obtencidn de créditos por investigacion y que
aplican la modalidad
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Académicos que
Informar a académicos acercadelas | aplican lamodalidad

modalidades de obtencién de créditos | de obtencion de 8 10 10 10
por investigacion créditos por
investigacion

I ndicador

Numero de alumnos que obtuvieron créditos curriculares viainvestigacion

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
- . Alumnos que
Inscri b.'f alumnc’Js'en mgdgl 'dad. de .. |obtuvieron créditos 8 10 10 10
obtencion de créditos via investigacion : L
por investigacion

Accion
Fomentar la asistencia de los alumnos alos foros de investigacion

I ndicador

NUmero de alumnos que asistieron aforos de investigacion

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Alumnos que
participan en foros de 400 500 550 600
investigacion

Impulsar la participacion de alumnos en
foro de investigacion

ESTRATEGIA 1.1.1.7. Promover |a participacion de alumnos en actividades culturales con valor
curricular

Accién

Facilitar horarios de unidades de aprendizaje optativas mediante cursos que promuevan la culturay las artes

I ndicador
NUmero de alumnos que obtuvieron créditos en actividades culturales

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Inscribir alumnos en actividades Alumnos que

. obtienen créditos en 400 400 500 500
culturales con valor curricular L
actividades culturales
INICIATIVA ESPECIFICA 1.1.2. Apoyo alaformacion integral de los alumnos

ESTRATEGIA 1.1.2.1. Fomentar la creatividad de los alumnosy larealizacion de actividades
extracurriculares de su interés
Accién
I dentificar temas de interés de |os alumnos para of recerles cursos breves o sesiones informativas que aborden
dichos temas
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I ndicador

Reporte de |os temas de interés identificados

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
- N reporte de los temas
Identificar temas de interés de los deinterés de los 10 10 10 10
alumnos
alumnos

I ndicador

Reporte del nimero de sesiones o cursos impartidos, asi como de los temas

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Ofrecer cursos sobretemas deinterés | Reporte de 5 2 5 5
de los alumnos actividades redlizadas
ESTRATEGIA 1.1.2.2. Fortalecer la formacion en valores en los alumnos

Accién

Instrumentar acciones en las unidades académicas que fortalezcan la formacion en valores

Reporte de las actividades realizadas
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Readlizar acciones que fortalezcan la Acciones realiadas 12 12 12 12

formacion en valores

ESTRATEGIA 1.1.2.3. Promover el aprendizaje de unalengua extranjera

Accién
Ofrecer y dar seguimiento alos programas de lenguas extranjeras que se imparten en las propias UA con apoyo
de la Facultad de Idiomas
Indicador

NuUmero de cursos y turnos en los que se ofrecen cursos de lenguas extranjeras en la UA

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Impartir cursos de lengua extranjeraen

laUA Cursos impartidos 8 8 8 8

Accion

Impartir asignaturas en inglés

I ndicador

NUmero de asignaturas impartidas en inglés
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Impartir asignaturas en inglés Asignaturasipartidas 2 2 2 2

ESTRATEGIA 1.1.2.4. Desarrollar la capacidad emprendedora en |os alumnos

Accion

Fomentar la cultura emprendedora entre los al umnos

I ndicador
NuUmero de iniciativas emprendedoras comercializadas

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Referir proyectos de emprendedores a .
laincubadora institucional Proyectos referidos 2 2 2 2
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Indicador
Participacion de proyectos de alumnos en ferias de emprendedores

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Apoyar la parti.ci pacion de proyectos de Proye_ctos 30 30 30 30
alumnos en ferias de emprendedores | participantes
Accion

Impulsar el programa Cimarrones Emprendedores

I ndicador
Reporte de acciones de difusién del programa de Cimarrones Eprendedores

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Difundir €l programade Cimarrones Acciones de difusién 4 4 4 4
Emprendedores

ESTRATEGIA 1.1.25. Apoyar las actividades de |as sociedades de alumnos

Accién
Coordinar acciones conjuntas entre las direcciones de unidades académicas y las sociedades de alumnos para €l
beneficio de los alumnos
Indicador

Reporte de los eventos realizados en la UA en conjunto con la sociedad de alumnos

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Realizar eventos en conjunto con la gﬁ?&?‘zﬁfg osen > 2 > 5
sociedad de alumnos sociedad de alumnos
INICIATIVA GENERAL 1.2. FORMACION PERTINENTE Y DE BUENA CALIDAD EN
RESPUESTA A LAS NECESIDADES SOCIALES
INICIATIVA ESPECIFICA 1.2.1. Aseguramiento de la pertinenciay buena calidad de los programas

educativos de licenciaturay posgrado

ESTRATEGIA 1.2.1.2. Asegurar la buena calidad de los programas educativos de licenciatura

Accion
Apoyar y dar seguimiento anivel central, a cumplimiento de las recomendaciones de |os organismos
acreditadores
I ndicador

NUmero de recomendaciones a atender por PE

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Ateno!er recomenc_iaci onesdelos Recomendaci ones 16 10 10 10
organi smos acreditadores atendidas
Orientar y dar seguimiento alas unidades académicas con programas educativos que estan por adquirir el estatus
de evaluable

I ndicador

Bitacora de avance por PE préximo a evaluar

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

El gb_orar bitacora de avance de PE Biticora 6 6 6 6
préximo aevaluarse

ESTRATEGIA 1.2.1.3. Asegurar la buena calidad de |os programas educativos de posgrado
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Accion
Acompafiar y dar seguimiento alos programas de posgrado que se encuentran, 0 estdn en proceso de ser,
incorporados a PNPC
I ndicador

Reporte semestral 0 anual de avance de indicadores PNPC por PE

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Evaluar el avance delos PE en PNPC | Reporte semestral 2 2 2 2
Disefiar formato de reporte semestral | formato 1 1 1 1

I ndicador

NUmero de recomendaciones atendidas por programa educativo

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Cuantificar porcentaje de avance de las

recomendaciones atendidas Reporte semestral 2 2 2 2

I ndicador

Bitécora de avance por PE préximo a evaluar

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Dar seguimiento alos programas de o
posgrado registrados en la unidad Actasac(ije comité de 20 20 20 20
académica posgrado
INICIATIVA ESPECIFICA 1.2.2. Contribucién de la UABC alaatencion ala demanda de educacion
superior con equidad

ESTRATEGIA 1.2.2.1. Fomentar las modalidades de formacion semipresencial y a distancia

Accién
Impulsar la formacién semipresencial y adistanciay fomentar lamodalidad en linea con apoyo en las
Tecnologias de la Informacién, Comunicacién y Colaboracion (TICC)
I ndicador

NUmero de cursos por etapa que se imparten en modalidad semipresencial o a distancia

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Impartir cursos en modalidad a
distancia
Impartir cursos en modalidad
semipresencial por etapa

Cursos impartidos 4 6 8 10

Cursos impartidos 26 30 30 40

POLITICA 2: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION
INICIATIVA GENERAL 2.1. IMPULSO A LA INVESTIGACION

INICIATIVA ESPECIFICA 2.1.1. Investigacion en respuesta a las necesidades del entorno y en apoyo a
las demés funciones sustantivas

ESTRATEGIA 2.1.1.6. Promover ladifusion y divulgacion de los resultados de investigacién

Accién

Difundir los resultados de investigacion y propiciar su divulgacion

Indicador
Reporte de ladifusion y de la divulgacion de los resultados de investigacion en los medios universitarios y extra
universitarios
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
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Difundir proyectos de investigacion de | Acciones de difusion

launidad académica en los medios en Gacetay UABC 3 3 3 3
universitarios Radio

Difundir resultados y avances de Sesiones de seminario

investigacion en el seminario de deinvestigacion de la 6 6 6 6
investigacion de launidad académica | UA

INICIATIVA ESPECIFICA 2.1.2. Consolidacion de los cuerpos académicos

ESTRATEGIA 2.1.2.1. Consolidar los cuerpos académicos

Accién
Dar seguimiento y evaluar |os cuerpos académicos (CA) para propiciar el mejoramiento de sus niveles de
consolidacién
Indicador

Reporte de recomendaciones atendidas por CA

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Reportar actividades realizadas y
recomendaciones atendidas por CA Reporte anual 5 5 5 5

POLITICA3: AMPLIACION DE LA PRESENCIA DE LA UABC EN LA COMUNIDAD

INICIATIVA GENERAL 3.1. REFORZAMIENTO Y ARTICULACION DE LA PRESENCIA DE LA
UNIVERSIDAD EN LA COMUNIDAD
INICIATIVA ESPECIFICA 3.1.1. Fortalecimiento de la vinculacion de la Universidad con €l entorno

ESTRATEGIA 3.1.1.1. Mejorar lagestion de lavinculacion

Accion

Mejorar € seguimiento del servicio social profesional

I ndicador

Reportes trimestrales y de liberacion
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Dar seguimiento al servicio socidl | ptes deliberacion 400 400 400 400
profesional

I ndicador

Opinioén de usuarios
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Registar opiniones de los usuarios i .
respecto al servicio social profesional Opiniones regitradas 400 400 400 400
Accién
Impulsar el funcionamiento de los Consegjos de Vinculacién para el acercamiento con los sectores social, publico
y privado
Indicador

NUmero de sesiones del Consgjo de Vinculacién realizadas en cada UA

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

L_I evar a_qabo sesiones del consgjo de Sesiones 3 3 3 3
vinculacién

Indicador
Reporte del seguimiento alas recomendacionesy acuerdos del Consejo de Vinculacién
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
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Reporte de las
recomendaciones 1 1 1 1
atendidas

Dar seguimiento alas recomendaciones
del Consgjo de VInculacion

Accién
Habilitar alos docentesy coordinadores de las etapas disciplinariay terminal para que intensifiqguen y mejoren
las estrategias de vinculacion de ladocencia, €l servicio social profesional y las précticas profesionales con la
formacion del alumno en...
I ndicador
Numero de docentes habilitados en estrategias de vinculacion (coordinadores de FPV U de las UA, de etapas
disciplinariay termina de |os PE)
Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017

H.ab' I|tar_ Siocentes en estrategias de Docentes habilitados 6 6 6 6
vinculacion

Accién
Favorecer encuentros con unidades receptoras y/o empleadores

I ndicador

NuUmero de encuentros de la UA con unidades receptoras

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Relizar encuentros con unidades Encuentros 1 1 1 1
receptoras
Accion
Impulsar lafirma de convenios para la realizacion de estancias de alumnos en establecimientos de |os sectores,
social, publico y privado
Indicador

NUmero de convenios firmados

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Formalizar convenios parala Convenios
realizacion de estancias formalizados 130 130 130 130

NUmero de PVVC

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Ce ebr_ar convenios paralarealizaion de PVVC 130 130 130 130
estancias de alumnos.
ESTRATEGIA 3.1.1.5. Aprovechar las vocaciones de |as unidades académicas para brindar serviciosala

sociedad

Accion

Mantener actualizado y en linea €l catdlogo de servicios delaUABC

I ndicador

NUmero de usuarios atendidos por cada uno de los servicios

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Atender usuarios en cadauno delos ;g vios aendidos 1500 1500 1500 1500
Servicios

I ndicador
Opinioén de usuarios

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Registrar la opinion de los usuarios
respecto al catdlogo de serviciosque | Opiniones registradas 500 500 500 500
ofrecelaUA
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ESTRATEGIA 3.1.1.6. Fomentar la educacion continua de egresados y de la sociedad en general

Accién

Ofrecer cursos de educacion continua

Indicador
Ndmero de cursos impartidos en las UA
Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017

Ofrecer cursos de educacién continua | Cursos ofreidos 3 3 5 5

POLITICA 4 PROYECCION NACIONAL E INTERNACIONAL DE LA UABC

INICIATIVA GENERAL 4.1. AMPLIACIC')N DE LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD EN LOS
AMBITOS NACIONAL E INTERNACIONAL
INICIATIVA ESPECIFICA 4.1.1. Fomento y fortalecimiento de | as actividades académicas con nexos

nacionales e internacionales

ESTRATEGIA 4.1.1.1. Mejorar lagestion de las actividades que fomentan el establecimiento de nexos
nacionales e internacionaes
Accion

Establecer convenios de colaboracidn en apoyo alas actividades académicas de la Universidad

Indicador
Reporte de |os nuevos convenios de cooperacion académica, nacionales e internacionales, y de los dmbitos de
colaboracién que comprende cada uno
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Promover lafirma de convenios de
colaboracién con sectores para

Convenios 2 2 2 2
fortal ecer programas de posgrado en
PNPC (maestrias) _
Eyal uar los resultados de los convenios Reporte anual 1 1 1 1
firmados

POLITICA 5. MEJORAMIENTO DE LA HABILITACION DEL PERSONAL UNIVERSITARIO

INICIATIVA GENERAL 5.1. FORMACION Y CAPACITACION DEL PERSONAL
UNIVERSITARIO
INICIATIVA ESPECIFICA 5.1.1. Formaciony capacitacion del personal académico

ESTRATEGIA 5.1.1.1. Mejorar laformacién del profesorado para el fortalecimiento de los programas
educativos v el aprendizaje de los alumnos
Accién

Establecer un programa de capacitacion de docentes del area basica para fortalecer conocimientos disciplinarios

I ndicador
Numero de UA con programa de actualizacion docente del area basica

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Elaborar un programa de actualizacion Programa 1 1 1 1
docente del area basica

I ndicador
NUmero de cursos impartidos en cada UA
Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
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Impartir cursos de capacitacion docente
parafortalecer conocimientos Cursos impartidos 20 4 4 4
disciplinarios

ESTRATEGIA 5.1.1.3. Capacitar y evaluar al profesorado en la aplicacion del enfoque por competencias
en |a actividad docente
Accion
Promover la asistencia de los docentes a cursos de capacitacion en la aplicacion del enfoque por competencias
(elaboracién de cartas descriptivas, planes de clase, estrategias docentes en el aula, elaboracién de material
didéactico, evaluacion, planeaci...
Indicador

Numero de docentes que acreditaron cursos de capacitacion

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Capacitar adocentesen laaplicacion | docentes asistentes a
i o8 40 40 40 40
del enfoque por competencias cursos de capacitacion
Capacitar aencargados del area educativay orientacion psicopedagégica en laimplementacion de planes por
competencias

I ndicador

NuUmero de orientadores que acreditaron €l curso

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
_Capam tara I_o§ orientadores en la Orientadores
implementacion de planes por ; 3 3 3 3
. capacitados
competencias
Capacitar y habilitar a personal universitario parael registro y operacion de modalidades no convencional es del
aprendizaje

I ndicador

NUmero de tutores capacitados (informados) en el registro de modalidades no convencionales
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Capacitar tutores en €l registro de :
modalidades no convencionales Tutores capacitados 25 25 25 25

ESTRATEGIA 5.1.1.5. Capacitar alos profesores de nuevo ingreso en temas pedagogicosy de
competencias
Accién

Ofrecer cursos de capacitacion en temas pedagdgicos y de competencias alos profesores de nuevo ingreso

I ndicador

Numero de profesores de nuevo ingreso capacitados y que acreditaron cursos pedagégicos y de competencias /
total profesores de nuevo ingreso

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Ofrecer cursos en temas pedagdgicos y
de competencias a profesores de nuevo | Cursos impartidos 2 2 2 2

ingreso

POLITICA 6: SERVICIOSEFICIENTES A USUARIOSINTERNOS Y EXTERNOS
INICIATIVA GENERAL 6.1. FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS UNIVERSITARIOS

INICIATIVA ESPECIFICA 6.1.1. Mejoramiento de los servicios y atencidn alos alumnos

ESTRATEGIA 6.1.1.1. Mejorar €l servicio de tutoria alos alumnos
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Accion

Evauar latutoria de acuerdo con los nuevos lineamientos institucionales de tutorias

I ndicador
Opinion de alumnos acerca de la pertinencia de la tutoria recibida

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Captar la opinién delos alumnos a Alumnos que
efecto de evaluar €l servicio de tutorria | evaluaron 3200 3200 3500 3550

I ndicador

Opinion de tutores acerca de la actividad de tutoria

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Captar la opinién de los tutores a efecto
de evaluar la actividad de tutoria Tutores que evaluaron 40 40 50 50

ESTRATEGIA 6.1.1.2. Mejorar €l servicio de orientacién educativay psicopedagogica

Accién

Impartir talleres para alumnos en riesgo académico

I ndicador

NuUmero de talleres impartidos a alumnos en riesgo académico

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Impartir talleres para alumnos en riesgo
académico que requieren atencion y Talleresimpartidos 12 12 12 12

asesoria psicopedagogica

ESTRATEGIA 6.1.1.3. Mejorar y facilitar los tramites de, y servicios a, los alumnos

Accién
Difundir informacién clara acerca de las opciones de servicio socia y de los tramites de liberacion (en pagina de
alumnos)
I ndicador

Reporte de actividades de difusion realizadas

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Redlizar actividades de difusion acera
de las opciones de liberacion de Reporte de las 5 2 5 5
servicio socia y de los tramites de actividades

liberacién

ESTRATEGIA 6.1.1.4. Mejorar la atencion aalumnos por parte de directivos y personal administrativo de
launidad académica, asi como de autoridades v funcionarios universitarios
Accion
Elaborar y publicar agenda del director, subdirector y coordinadores de area académicade las UA, destinada ala
atencion personalizada de alumnos
Indicador
Agenda establecida para atencién a alumnos por parte de directivos de la UA (publicay visible para que se
anoten los alumnos)
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Zﬂg‘ﬂ]a;satenc' on personalizadaalos A} mos stendidos 4000 4000 4000 4000

Accion
Establecer en las UA mecanismos de comunicacién permanente con |os alumnos para el planteamiento de
problemasy con ello evitar que tengan gue ser resueltos en niveles superiores
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I ndicador
Numero de reuniones informativas con los alumnos

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Realizar reuniones informativas con los Reuniones realizadas 4 4 4 4
alumnos

I ndicador
NUmero de visitas alos salones de clase para dialogar con alumnos e indagar sobre sus inquietudes, dudas,
problemas escolares, atencion recibida, etc.

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Realizar vistas alos salones de clase

! Visitas realiadas 30 30 30 30
para dialogar con los alumnos
INICIATIVA ESPECIFICA 6.1.2. Fortalecimiento de los servicios de apoyo alas funciones sustantivas
y delagestion

ESTRATEGIA 6.1.2.2. Fortalecer los servicios bibliotecarios

Accién
Mantener disponible en |as bibliotecas la bibliografia obligatoria de las unidades de aprendizaje de | os programas
educativos (PE)
Indicador
Resultado del andlisis de bibliografia basica solicitada (en cartas descriptivas), tanto impresa como electronicay
los libros en existencia por PE

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Elaborar andlisis de laexistenciaen Andlisisde
Biblioteca de la bibliografia basica bibliografia basica 1 1 1 1
solicitada en cartas descriptivas existente

Accién

Promover el uso de base de datos electrénicas entre alumnos y académicos

I ndicador

NuUmero de cartas descriptivas que incluyen referencias a acervos electrénicos

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Nudmero de cartas
Incluir referencias a acervos descriptivas que 20 20 20 20

electronicos en las cartas descriptivas | incluyen referencias a
acervos electrénicos
Indicador

NUmero de académicos capacitados en €l uso del acervo electrénico

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Capacitar aca,dgmlcos en el uso del Acadt_amlcos 30 30 30 30
acervo electronico capacitados

ESTRATEGIA 6.1.2.8. Promover entre lacomunidad universitaria la cultura de la seguridad e higiene

Accién

Revisar y acondicionar las instal aciones para enfrentar contingencias

Indicador
Reportes de resultados de evaluacion de las comisiones de seguridad e higiene de las UA y Dep. Admvas.
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Evauar las instalaciones Reporte de resultados 1 1 1 1
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POLITICA 8 OPTIMIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EDUCATIVOS

INICIATIVA GENERAL 8.1. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS PARA LA
OPERACION DE LAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS
INICIATIVA ESPECIFICA 8.1.2. Modernizacién del equipamiento de apoyo al proceso ensefianza
aprendizaje
ESTRATEGIA 8.1.2.1. Atender los requerimientos de la operacién de | os programas educativos en funcion
de su impacto

Accion
Realizar un diagndstico para detectar necesidades de reemplazo de equipos de laboratorio obsol etos, asi como los
faltantes para atender debidamente el proceso de ensefianza-aprendizaj e de |os al umnos
Indicador

Programa de reemplazo de equipo obsoleto y/o inservible

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Atender necesidades de equipo 'y
software para programas educativos de
posgrado

Reporte de

necesidades 1 1 1 1

I ndicador

Reportes de reemplazo

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Elaborar reporte de reemplazo y/o
actualizacion/adquisicion de equipoy | Reporte anual 1 1 1 1

software para programas de posgrado )
EJE 1. COMUNICACION, INFORMACION E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

ESTRATEGIA 1.1. Mejorar lacomunicacion y lainformacién en la comunidad universitariay a
exterior.

Accion

Elaborar e implementar un plan de comunicacion internay externa

Indicador
Opinién de usuarios universitarios

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Implementar un plan de comunicacién

. Plan de comunicacion 1 1 1 1
internay externa

Accion

Establecer buzones paralarecepcion de comentariosy quejas (impresosy electronicos) y difundir su ubicacién

I ndicador
NUmero de buzones instalados
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017
Instalar buzones Buzones instalados 1 1 1 1

Indicador
Reporte de acciones implementadas por lainstancia correspondiente

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Implementar aciones que se desprendan
de las sugerencias vertidas en los
buzones

Reporte de las

acciones emprendidas 0 0 0
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EJE 2. RESPONSABILIDAD AMBIENTAL DE LA UABC

ESTRATEGIA 2.1. Promover el respeto al medio ambiente en la comunidad universitaria

Accion

Redlizar campafias de ahorro de energia

I ndicador
Reporte de actividades realizadas por unidad académicay dependencia administrativa
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Redlizar campafia de ahorro de energia  Campafias 1 1 1 1

Accion

Promover e uso de medios digitales parala entrega de tareas y trabajos escolares

Indicador
NuUmero de PTC que solicitan la entrega de trabaj os escolares en formato digital

Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

NUmero de profesores

Lograr que los profesores solicitenla que solicitan la

entrega de trabajos escolares en formato entraga de trabajos en

digital -
) formato digital i
EJE 3: PARTICIPACION, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

50 50 60 60

ESTRATEGIA 3.1. Promover la participacién individua y colectiva de los universitarios en los
diferentes &mbitos de lavidainstitucional
Accién

Establecer que los Consejos Técnicos sesionen una o dos veces al semestre

Articulo 148 del Estatuto General modificado
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Convocar a dos sesiones anual es del

Consejo Técnico Sesones G 2 2 G

Accion

Promover la participacién de las comunidades de |as unidades académicas en la elaboracién del PDI de laUA

I ndicador

NUmero de académicos invitados a participar

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
Invitar aacadémicos a participar en la

Académcos invitados 100 0 0 0

elaboracion del PD dela UA

Accion
Promover la participacion del persona académico en la elaboracion del Programa de Fortalecimiento dela DES
(ProDES en el marco del PIFI) alaque pertenece la unidad académica
I ndicador

NuUmero de académicos invitados a participar

Meta Unidad de M edida 2014 2015 2016 2017
NUmero de
Elaborar € ProDES colegiadamente | académicos 20 20 20 20
participantes
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ESTRATEGIA 3.2. Promover la culturade latransparenciay de larendicion de cuentas en las unidades
académicas v dependencias administrativas
Accién
Establecer la obligatoriedad paralos directores de informar ala comunidad de la unidad académica sobre la
distribucién y uso de los recursos (ordinarios y extraordinarios) de que dispone la unidad académica
Indicador
Numero de UA en las que en el informe del director seincluy6 informacién sobre |os recursos ordinarios y
extraordinarios disponibles y su uso
Meta Unidad de Medida 2014 2015 2016 2017

Prmtar_ |,nf0rme anual con Informe 1 0 0 0
informacion sobre l0s recursos
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VIII. Seguimiento y Evaluacion
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VIII. Seguimiento y Evaluacion

Todo plan, en tanto que instrumento guia de la accion colectiva e institucional, requiere para
garantizar su eficacia, de un adecuado sistema de seguimiento y evaluacion colegiados, toda
vez que son los mismos actores participantes en el proceso de planeacion del que deriva,
guienes se convierte, ademas de la comunidad en su conjunto, en los principales promotores y
beneficiarios del mismo.

Este Plan de Desarrollo no es la excepcion, y requiere de un adecuado seguimiento y
evaluacion, afin de verificar el avance en el logro de los objetivos, estrategias, accionesy
metas propuestos, y en su caso, hacer |as adecuaciones pertinentes.

El seguimiento y la evaluacion del Plan de Desarrollo se llevaran a cabo de manera colegiada
en la facultad, a través del andlisis de los logros obtenidos para cada una de las metas
propuestas, 1o que permitira identificar, ademas del nivel de avance, los aspectos que
favorezcan u obstruyan el logro de los propositos sefialados. Los resultados que se obtengan
permitiran el gjuste en

las acciones y metas que asi |o requieran.

La informacién generada como resultado de esta préactica permanente de seguimiento y
evaluacion se dara a conocer a través de la pagina electrénica de la facultad.
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