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I. Introduccion

Con el fin de otorgar un documento orientador, que establezca los fines de la gestién administrativa
y académica para el periodo 2017-2021, se ofrece este Plan de Desarrollo, el cual esta sustentado
en la Ley Organica de la Universidad promulgada el 28 de febrero de 1957 la cual permitié la
fundacion de nuestra méaxima casa de estudios; el Estatuto General reformado el 15 de diciembre
de 2017, el Estatuto de Personal Académico aprobado el 20 de febrero de 1982, el Estatuto Escolar
aprobado el 25 de mayo de 2006; asi como el Plan de Desarrollo Institucional de la UABC 2015-
2019, elaborado en la gestion del Dr. Juan Manuel Ocegueda Hernandez; el Modelo Educativo de
la universidad presentado en 2006 y reformado en 2013. Aunado a la normatividad universitaria
vigente y los Planes de Desarrollo de los periodos anteriores y los informes de la anterior Directora

Dra. Ménica Lacavex Berumen.

Otros insumos para el contenido del presente plan provienen de diversos documentos tales como
el Informe Mundial de las Ciencias Sociales 2010 de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacién y la Cultura (UNESCO), asi como otros diagndsticos del Modelo Educativo, Estudios
de Egresados elaborados por la propia Universidad; asi como material relevante aportado por
estudios realizados en UABC, sobre seguimiento a egresados, desempefio en el examen general de
egreso de licenciatura, evaluacion del modelo educativo; y perfil psico-pedagogico y condiciones
socio-demograficas de los estudiantes de nuevo ingreso. Otro insumo fundamental proviene de las
observaciones de los organismos acreditadores y del Consejo de Ciencia y Tecnologia; para la
mejora en los procesos de acreditacion de los catorce programas educativos (8 de licenciatura y 6

de posgrado).

Este documento integra los comentarios recibidos por parte de profesores de todas las distintas
areas disciplinarias de la Facultad, y las opiniones y propuestas de estudiantes de todas las etapas
formativas (etapa basica, disciplinaria y terminal) de todos los programas educativos (econémico-
administrativo y ciencias sociales), de ambas modalidades de aprendizaje (presencial y semi-
presencial). Aunado a lo anterior, se realizaron reuniones de consulta con profesores de tiempo
completo, asi como con profesores de asignatura de todos los programas educativos, las sesiones

se grabaron en video para poder consultarse con posterioridad.
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El plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, presentado por el Dr. Juan Manuel Ocegueda
Herndndez, esta conformado por ocho apartados, en los cuales se presenta una descripcion
compleja del contexto externo a la Universidad Autonoma de Baja California, la apropiacion
especifica del concepto de Responsabilidad Social Universitaria, el diagnostico que guarda la
universidad; la Mision, Vision y Valores Universitarios. Posteriormente se presenta la Vision 2025
y doce rasgos distintivos que permitiran su alcance; finalmente los programas institucionales que
han regido el desempefio institucional desde 2015; y las estrategias para la implementacién de los
programas institucionales, alrededor de los cuales, se ha organizado el presente plan de desarrollo.

La UABC se ha propuesto ser ampliamente reconocida como una institucién socialmente
responsable, que cumple con los mas altos estandares de calidad, y que promueve el desarrollo
humano de la sociedad bajacaliforniana y del pais. Busca colocarse como una de las primeras 50
instituciones de Educacion Superior de Latinoamérica. En 2017 la institucion se coloca como
numero 1 del noroeste de México, de acuerdo con el ranking “Time Higher Education Latin
America University Rankings”; pues se posicioné en el lugar 71 a nivel Latinoamérica y a nivel
nacional se ubicd en la posicion 6 entre las universidades publicas. Esta posicion se gand
cumpliendo con 12 indicadores agrupados en los siguientes criterios: Docencia, Investigacion,

Citas, Internacionalizacidn e Ingresos por transferencias tecnolégicas.

También el afio pasado la institucion fue reconocida dentro de un grupo élite de universidades
mexicanas entre las que se encuentran la Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn, la Universidad
de Guadalajara, el Instituto Politécnico Nacional, la Universidad Auténoma de Yucatan, la
Universidad Autonoma de Hidalgo, la Universidad Autonoma de Puebla, el Tecnoldgico de
Monterrey, la Universidad Nacional Auténoma de México y la Universidad Autdnoma del Estado
de México. De acuerdo con el ranking publicado por la empresa inglesa TES Global Limited, que
agrupa a las 1 mil cien mejores instituciones de educacion superior del mundo (entre mas de 20

mil), la UABC se sitta en la posicién 1 mil uno.

En mayo de 2018, la UABC recibi¢ otra distincion de Time Higher Education, al posicionarse en
el lugar 378 entre universidades de 52 paises, con ello pertenecer al ranking de las mejores 400
mejores universidades de paises de economias emergentes. Solo 11 universidades mexicanas

aparecen en estos rankings. Actualmente la UABC esta entre las mejores 81 universidades de
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América Latina, entre las mejores 1,000 del mundo por su calidad educativa, pues cuenta con el

97% de sus programas educativos acreditados por su calidad.

En este contexto la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAYS) es una comunidad
que coincide plenamente con la orientacion institucional hacia la calidad, esta unidad académica
es la que mayor cantidad de estudiantes de licenciatura atiende, asi como también la que mas
estudiantes de posgrado atiende; la que mayor namero de licenciaturas imparte, en dos distintas
areas del conocimiento: las Ciencias Administrativas y las Ciencias Sociales. Esto es un indicador
del compromiso del personal acadéemico y administrativo; pues, como ya se ha mencionado todos
los programas educativos estan reconocidos por su calidad por el organismo correspondiente. Por
supuesto existen retos, que seran en gran parte solventados a través de las distintas acciones que

plantea este Plan de Desarrollo.

La construccion de este documento y la vida cotidiana de esta unidad académica no seria posible

sin la suma de esfuerzos de todos, por ello jGracias a la comunidad FCAY'S!
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I1. Resefa histdrica de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales

El origen de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales de la Universidad Autonoma de
Baja California se remonta al 13 de agosto de 1984, en la Unidad Punta Morro, cuando inici6 sus
actividades la Escuela de Contabilidad y Administracion (ECA), con el programa educativo de
Contador Pablico. Un afio después inicio la carrera de Administracion de Empresas (LAE), y en
febrero de 1989 la licenciatura en Informética (LI).

En 1998, la ECA dio cabida a la imparticion de clases a estudiantes de la licenciatura en Sociologia
inscritos en la Facultad de Ciencias Humanas en Mexicali; a partir de agosto de 2003 los socidlogos
ingresan inscritos en la ECA, junto con otras licenciaturas del area social, tales como: Ciencias de
la Comunicacion, Ciencias de la Educacion, Psicologia y Derecho. En 2005 la ECA se traslada a
la recién construida Unidad Valle Dorado.

Con respecto a los programas de posgrado, en 2006 se aprobd la creacion del Doctorado en
Ciencias Administrativas (DCA) y la maestria en Administracion (MA), obtiene el reconocimiento
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT), como programa en el padrén de
calidad. En 2007 ingresa al padron del PNPC-CONACyYT el Doctorado en Ciencias
Administrativas y en 2013 obtiene el nivel consolidado. La FCAyS pasé de atender 2 mil 134
estudiantes en 2004 a atender mas de 4 mil 500 en 2018-1. De este modo la ECA se convirtio en

Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales.

Actualmente la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales ofrece los siguientes programas

de licenciatura:
1. Licenciatura en Contaduria (LC)
2. Licenciatura en Administracion de Empresas (LAE)
3. Licenciatura en Informatica (LI)
4. Licenciatura en Sociologia (LS)

5. Licenciatura en Ciencias de la Educacion (LCE)



6.

7.

8.
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Licenciatura en Psicologia (LP)
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion (LCC)

Licenciatura en Derecho (LD)

Adicionalmente la Facultad ofrece los siguientes programas de posgrado:

1.

2.

7.

8.

Doctorado en Ciencias Administrativas (DCA)

Maestria en Administracion (MA)

Maestria en Ciencias Juridicas (MCJ)

Maestria en Impuestos (MI)

Maestria en Gestion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (MTIC)

Maestria en Educaciéon (ME), y ya fueron aprobados, en 2017, por Consejo Universitario
los programas de:

Maestria en Psicologia (MP)

Maestria en Proyectos Sociales (MPS)

Esta unidad académica se caracteriza por su diversidad, su dinamismo y por atender la mayor

poblacion de estudiantes en el estado. Para lograr una educacion de calidad, esta Facultad se apega

a la mision, vision y valores institucionales que caracterizan a nuestra maxima casa de estudios.

En seguida se ofrece el contexto del lugar donde vivimos con el fin de dar sentido a la propuesta

de trabajo que se presenta.

Actualmente la facultad cuenta con 59 profesores de tiempo completo, de los cuales 21 pertenecen

a la DES del area econémico-administrativa y 38 a la de Ciencias Sociales y Humanidades.

Distribuidos, contamos con 5 PTC en las licenciaturas de Informética, Contaduria, Ciencias de la

Comunicacién y Sociologia; en LAE y psicologia con 11 y en Derecho con 13 (Ver Anexo.

Profesores de tiempo completo de la Facultad).
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Del total de PTC, 32 son mujeres y 27 son hombres, 23 tienen menos de diez afios laborando en la

Facultad, 19 tienen mas de 10 afios y 17 tienen mas de veinte afios laborando.

La facultad tiene 4 profesores de medio tiempo, 6 técnicos académicos de tiempo completo y 2
técnicos académicos de medio tiempo (Ver Anexo Técnicos academicos de tiempo completo y de

medio tiempo de la Facultad).
La FCAYS cuenta con dos analistas de tiempo completo?.

Los profesores que cuentan con reconocimiento al perfil por el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente son 31, de los cuales 14 renovaron en 2017; 1 es nuevo PTC por este
programa. Son miembros del Sistema Nacional de Investigadores 16 profesores, de los cuales 7
son candidatos y 9 son nivel 1. Cuarenta y cuatro profesores tienen nombramiento como profesor
investigador. En cuerpos académicos en formacidn participan 11 PTC, en consolidacion participan
10 y en consolidados 12. En nucleos académicos de posgrado participan 19 profesores.

La Facultad de acuerdo a la estructura organizacional institucional opera donde la maxima
autoridad institucional es el Rector de la Universidad, subordinado directo es el Director de la
Facultad quien cuenta con dos areas generales de gestién administrativa (Administradora) y
académica (Subdirector). Bajo la figura del subdirector operan tres coordinaciones académicas que
son: la Coordinacion de Formacién Basica, la Coordinacion de Formacion Profesional y
Vinculacién Universitaria y la Coordinacion de Posgrado e Investigacion. Bajo cada una de las
coordinaciones académicas se delegan las funciones vitales de la vida académica. A continuacion,

se explican éstas areas:
Coordinaciéon de Formacion Basica:
« Tutorias
« Servicio social comunitario
« Orientacion educativa y psicologica

« Difusion cultural

! Mtra. Rosa Marfa Mancillas Trevifio, encargada de seguimiento a Egresados y la Lic. Clara Yadira Verdugo Peralta,
encargada de Titulacion.
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» Evaluacion docente
Coordinacion de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria:
» Coordinaciones de licenciaturas (8 programas educativos)
« Educacion continua
« Servicio social segunda etapa
« Seguimiento a egresados
 Titulacién
 Précticas profesionales
» Movilidad estudiantil
« Proyectos de vinculacién con valor en créditos
« Centro de Atencion Interdisciplinaria a la Comunidad
o Programa universitario de atencion psicoldgica integral
o Club de tareas
o Bufete juridico
o Asesoria juridica
o Mddulo SAT y orientacion fiscal
o Programa de atencion a personas seropositivas
Coordinacién de Posgrado e Investigacion
« Coordinaciones de maestrias

» Coordinacion del Doctorado en Ciencias Administrativas

Finalmente hay que mencionar que el &mbito de accion de la Administradora, estd bajo su
autoridad el personal administrativo, la coordinacion de soporte técnico, el personal de servicios y

el personal de seguridad.

10
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En la siguiente pagina se presenta el organigrama de la Facultad de Ciencias Administrativas y

Sociales.

11
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Todas las funciones que debe desempefiar cada uno de los mencionados puestos, estan
establecidas en el Reglamento Interno para la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales,
aprobado por el pleno del H. Consejo Universitario el 2 de junio de 2011; y se encuentra
publicado en el sitio web institucional en:
http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos/ReglamentosintUA/30_REGLA
MENTO_FAC_CS_ADMVAS_SOC.pdf

13
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[11. Contexto local y regional

Baja California cuenta con una poblacion de 3 millones 315 mil 766 personas (INEGI, 2018);
cuenta con cinco municipios: Mexicali, Tijuana, Ensenada, Tecate y Playas de Rosarito. De
acuerdo con informacion publicada en el prontuario estadistico de INEGI, el territorio del
municipio cubre una vasta region donde se ubica la Sierra de San Pedro Martir, la Sierra de Juarez
y tiene costa en ambos lados de la peninsula. En el oeste colinda con el océano Pacifico y en el este
con el golfo de California. Al sur colinda con la linea divisoria entre Baja California y Baja
California Sur. También colinda con los municipios de Playas de Rosarito, Tijuana, Mexicali y
Tecate, ocupa el 73% de la superficie del estado y cuenta con una poblacion de 519 mil 813
habitantes. En este municipio se utiliza casi el 3.92% del territorio para la agricultura, para zonas
urbanas se utiliza el 0.22%. El municipio de Ensenada est4 conformado por 1 mil 567 localidades

y 22 Delegaciones municipales.

Las principales actividades econdmicas de la ciudad son agricolas y ganaderas en los valles de
Guadalupe, Ojos Negros, Santo Toméas, Maneadero y San Quintin, en Ensenada se cultivan
alrededor de 84 mil hectéreas, entre estos cultivos el de la uva. Actualmente en esta ciudad se

produce el 90% del vino a nivel nacional.

Otra actividad de importancia en este lugar es la pesca y la acuicultura, se encuentra registrado
cerca de 100 diferentes especies para su explotacion comercial. Ensenada cuenta con un litoral de
1 mil 42 kilémetros, de los cuéles 432 estan en el golfo de California y 610 en el océano Pacifico,

es el municipio con mas litoral en el pais (Plan municipal de Desarrollo de Ensenada).

El turismo también es una actividad de gran relevancia para este municipio, con una gran afluencia
de turistas de Mexicali, Tijuana, California desde los Estados Unidos y otras partes del mundo. Las
actividades turisticas incluyen todos los eventos relacionados con las fiestas de la Vendimia en
verano, le llegada semanal de Cruceros turisticos, las carreras fuera de camino y dias festivos de
México y Estados Unidos que son aprovechados por el turismo local y regional. Ensenada ocupa

el segundo lugar a nivel nacional en el nimero de arribos de cruceros.

14
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Ensenada tiene arraigo en sus comunidades nativas, pues en este municipio se encuentran
representadas tres de las cuatro etnias indigenas nativas, las cuales tienen una raiz linguistica
yumana en comun, son cuatro etnias y algunas variantes del idioma, asentadas en 8 distintas
localidades. Las etnias Kumiai, Cucapé, Kiliwa y Pa ipai, en Ensenada habitan los grupos kumiai
en San Antonio Necua, San José de la Zorra y La Huerta; los Pa ipai en la comunidad de Santa
Catarina; y los Kiliwas en comunidad Arroyo de Leon. Las pautas culturales de estos grupos se
caracterizaron por ser semi-nomadas, cazadores recolectores. Por ello, no existen vestigios de
grandes civilizaciones o de grandes asentamientos, sino que estos se movian de la costa, a los
valles, a la sierra buscando la mayor disponibilidad de agua y alimentos dependiendo la temporada

del ano.

La presencia humana en estas latitudes se remonta a 11 mil afios, los grupos yumanos aparecieron
hace 2 mil 500 afios en el bajo Delta del Rio Colorado y las Sierras de Juarez y San Pedro Martir.
En el siglo XVII llegaron los espafioles con la idea de que en estos lugares habria amplias riquezas

y ciudades de mujeres dirigidas por gobernantes femeninas.

Con los europeos lleg6 también la etapa de imposicion religiosa y establecimiento de misiones en
tres diferentes periodos: los frailes Jesuitas (1697-1768); los Franciscanos (1768-1773); y los
Dominicos (1773-1849). El final del periodo misional dio pie a la transformacién de las
poblaciones que dependian de las misiones a la vida de rancheros, la formacion de pueblos, el

cultivo de la tierra y el cuidado de ganado.

Ensenada es una tierra con grandes riquezas en el mar, con tierra susceptible de cultivo, con
magnificas atracciones naturales reconocidos a nivel mundial. Es una ciudad que alberga
instituciones educativas de nivel superior tales como la propia UABC, la Universidad Nacional
Auténoma de México y el Centro de Investigacion Cientifica y Educacion Superior de Ensenada,
el cual es un centro CONACYT.

Aun con todas estas cualidades, también es un municipio con poblacion que vive en condiciones
de pobreza y vulnerabilidad, existen condiciones de inseguridad, impunidad, delincuencia,

violencia social y drogadiccion.

15
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Los servicios publicos son insuficientes, la recoleccion de basura es ineficaz, el agua potable
insuficiente, las calles y avenidas estan llenas de baches. Las playas se llenan de turistas y de

basura.

De acuerdo con datos del Consejo Nacional de Poblacion en Ensenada existen 6 zonas con un alto
grado de marginacién, 13 con un grado alto, 31 con un grado medio, 48 con grado bajo y 75 con

muy bajo grado de marginacion.

Por otro lado, Ensenada es un municipio que tiene entre un 25 a 50% de poblacion en situacion de

pobreza.

Actualmente Ensenada ocupa el segundo lugar estatal en porcentaje de su poblacion en situacién

de pobreza (33.5%) y ocupa el primero lugar por poblacién en pobreza extrema (3.5%).

En este contexto es tarea de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales ser un espacio de
formacion para que los futuros profesionistas sean personas capaces de transformar las condiciones
de vida de las poblaciones y los sectores con mayor vulnerabilidad, de tal modo que puedan

promover mejores condiciones de vida y aportar soluciones para el desarrollo social y humano.

Con el fin de generar un plan de trabajo, que permita establecer lineas de accion, metas a corto y
mediano plazo, que sean congruentes con el plan de desarrollo institucional; para la construccion
del plan de desarrollo se abrieron espacios de dialogo e intercambio de ideas con la comunidad

estudiantil, el personal académico y administrativo.

16
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V. Metodologia de trabajo

En apego a los objetivos establecidos para cada programa institucional, se ostenta el presente plan
de desarrollo para el periodo 2017-2021; para lograrlo se plante6 como premisa implementar un
proceso de construccion donde se involucro a toda la comunidad de la facultad, es decir, alumnos,
profesores de tiempo completo, profesores de asignatura, personal administrativo y personal de
servicios. Dado que la apropiacion de las acciones para alcanzar los objetivos institucionales debe
estar mediada por los intereses, las trayectorias locales y el contexto de nuestra unidad académica.
Para tal efecto se realizaron 9 foros de consulta donde participaron 142 personas entre profesores,
estudiantes y personal administrativo. Se realizaron foros de estudiantes por etapa de formacién
donde se promovieron discusiones dirigidas con base en una guia, elaborada a partir de las
inquietudes y cuestionamientos surgidos durante el proceso de designacion a la Direccion de la
Facultad.

Se realizaron foros con estudiantes de etapa basica, disciplinaria y terminal, de la modalidad
presencial y semi-presencial, asi como con estudiantes de posgrado. También se realizé un foro
con profesores de tiempo completo y con profesores de asignatura. Con personal administrativo y

con personal de servicios.

Todos los foros fueron grabados en video y audio con el fin de tener una evidencia de las opiniones,
se elaboraron relatorias de todos los foros. En la siguiente tabla se especifican los detalles de la

realizacién de los Foros.

Comunidad participante en los foros de consulta para la elaboracién del Plan de Desarrollo 2017-

2021 de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales.

Estudiantes de etapa Disciplinaria  [L8-Oct-2017 ﬁAIC* 15
Estudiantes de Posgrado 18-Oct-2017 F:AIC 16
Estudiantes de etapa Terminal 19-Oct-2017 bAIC 21
Estudiantes etapa Bésica 20-Oct-2017 bAIC 14

17
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Estudlantes de modalidad Semi- b1-Oct-2017 ﬁ)t_o PIS_O, de la 10

presencial ireccion

f’ers_or)al administrativo y de 16-Nov-2017 E}t_o PIS_O, de la 1

Servicios ireccion

Coordinadores de Posgrado 16- Nov-2017 ET'C'”?‘F’E la 7
ireccion

Profesores de Tiempo Completo 21-Nov-2017 ﬁAIC 32

Profesores de Asignatura P4-Nov-2017 ﬁala MGTIC 16

* Aula del Centro de Atencion Interdisciplinaria a la Comunidad.
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V. Mision

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAyS) es una unidad académica que, a
través de programas educativos de calidad, esta dedicada a la formacion integral de individuos
competentes, con valores universales y perspectiva critica, comprometidos con la problematica y
el desarrollo sustentable de su comunidad y el aprendizaje para toda la vida. Hace suya la tarea de
fomentar la investigacion y extensién que genera, aplica y divulga nuevo conocimiento, para
responder y provocar los cambios requeridos por la sociedad, impulsada por el alto espiritu de

servicio de su personal y el uso eficiente de los recursos.

Vision

Seremos reconocidos como una unidad académica consolidada, la cual forma profesionales en
programas educativos de licenciatura y posgrado reconocidos por los organismos en el Consejo
para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES); o por su incorporacion al Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). Este logro en virtud de la alta calidad en los procesos
de gestion de la ensefianza y aprendizaje, los servicios a los estudiantes, la eficiencia terminal, la
calidad de los egresados, la generacion de conocimiento, las mejores practicas en la

administracion; y las actividades de extension y difusion de la ciencia y la cultura.

Valores Universitarios

La vida académica en la Facultad, busca estar orientada de manera cotidiana por los méas altos
valores, los cuales estan establecidos en el Codigo de Etica de la Universidad Auténoma de Baja
California, el cual establece que: “la educacion superior, constituye un conjunto de orientaciones
que favorecen la integracion de valores éticos en la vida universitaria en relacion con su mision y
principios filosoficos. Para ser un buen universitario no basta con dominar saberes y habilidades
técnicas, sino que es necesario adoptar un fuerte compromiso ético en la defensa de la justicia

social, equidad y dignidad humana”.
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Por otro lado, el Estatuto General establece que las unidades académicas son las entidades
responsables de fomentar los valores entre la comunidad universitaria, dado que la formacion
cientifica y cultural adquiere sentido en funcion del alcance de los valores universales, en beneficio
de la sociedad en su conjunto. También el Modelo Educativo (2006) de la UABC, incluye un
enfoque humanista, una formacion integral, apostar por la realizacion del ser humano como
persona, ciudadano y profesionista. La formacidn en valores esta incluida en las competencias de
cada etapa formativa en lo general y especificamente en las competencias y el proposito de cada
Unidad de Aprendizaje.

Con base en lo anterior se exponen los valores institucionales y su significado, los cuales, como ya
se ha establecido, atraviesan las acciones que se llevan a cabo dentro y fuera de los espacios
universitarios, encarnadas en la mente y la accion, por los integrantes de esta comunidad

académica:

1. Confianza. Creo en mi y en los demas. Actlo con seguridad, y mi toma de decisiones

profesional esta presidida por el compromiso y la honestidad.

2. Democracia. Escucho y participo desde la libertad en la toma de decisiones para el
desarrollo y bienestar de mi comunidad, respetando la diversidad de opinién a través del

dialogo y el consenso.

3. Honestidad. Me conduzco con la verdad y autenticidad, desde el respeto, la honradez y

transparencia.

4. Humildad. Reconozco mi justo valor y el de los demas. Identifico mis fortalezas y
debilidades. Me esfuerzo en mi superacién personal, actuando sin orgullo y sin afan de

dominio.

5. Justicia. Respeto los derechos humanos, el ejercicio de las libertades individuales y la
igualdad de oportunidades, buscando equidad e imparcialidad.

6. Lealtad. Actlo desde la fidelidad y el compromiso frente a mi mismo y los demas. Me
identifico desde un sentido de pertenencia con los objetivos de la institucién, manteniendo

una relacion digna de confianza.
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7. Libertad. Pienso y me conduzco de manera autbnoma por conviccion, al tomar decisiones
responsables, reflexivas y de respeto a la diversidad, al considerar el bienestar propio y el

de los demas.

8. Perseverancia. Me comprometo con el trabajo que emprendo con claridad, esfuerzo,

disciplina y decisién, logrando lo planeado ante las adversidades y obstaculos.

9. Respeto. Reconozco la dignidad, el derecho y la libertad de los que me rodean, siendo
tolerante, justo y veraz. Considero la sustentabilidad del entorno social, cultural y

ambiental.

10. Responsabilidad. Cumplo las obligaciones que me corresponden en todos los 6rdenes,
entre éstos, el universitario, social y ambiental, al reconocer y asumir las consecuencias de

las acciones realizadas libremente.

11. Solidaridad. Empatizo con las necesidades de los demas y participo de manera consciente
y entusiasta en proyectos colectivos, especialmente donde se beneficia a personas o

comunidades vulnerables bajo el principio de conjuncion de esfuerzos.

En definitiva, los valores establecidos en este codigo universitario cargan de sentido la labor
cotidiana, y por ello, brindan un marco de actuacion tipo, para todos los integrantes de la
comunidad; también ofrecen guias orientadoras para los estudiantes de nuevo ingreso, y para el

personal académico y administrativo de reciente contratacion.
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V1. Concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019

Hay logros importantes para alcanzar la vision 2025, sin embargo, en la FCAyS se incorporaré al

presente plan de desarrollo los rasgos distintivos en congruencia con el plan institucional, para

lograrlo se presenta a continuacion una sintesis de cada uno de estos rasgos:

Oportunidades Educativas. Los programas educativos responden a las
necesidades de formacion de ciudadanos profesionales, cientificos, humanistas y
tecndlogos en todos los niveles de formacion. Los programas se imparten en
modalidad presencial, semi-presencial y mixta. Se cuenta con una oferta amplia y
diversificada. Los programas son reconocidos por su buena calidad en el ambito

nacional e internacional.

Capacidad Académica. Los profesores de tiempo completo son bilingles,
emprendedores y poseen la mas alta habilitacion, cuentan con una amplia y
reconocida trayectoria académica por organismos nacionales e internacionales.
Poseen el reconocimiento del perfil PRODEP y son miembros del Sistema Nacional
de Investigadores. Muestran un alto compromiso con la docencia, la generacion y
aplicacién innovadora del conocimiento. Los profesores de asignatura cuentan
preferentemente con el grado de maestria y tienen una amplia trayectoria laboral.

Los profesores de tiempo completo estan organizados en Cuerpos Académicos.

Alumnos. Los alumnos se sienten orgullosos y satisfechos de realizar sus estudios
en nuestra universidad, por el reconocimiento a su calidad en el &mbito nacional e
internacional. La universidad les brinda un sistema de acompafiamiento estudiantil
que promueve su permanencia y buen desempefio académico, asi como su

incorporacion al mundo laboral.

Egresados. Los egresados tienen interiorizado un orgullo y apego a su universidad,
son apreciados por su solida formacidn, integridad, responsabilidad social, por ser

criticos, creativos y emprendedores, se adaptan.
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Investigacion, innovacion y desarrollo. Las actividades y los productos de la
investigacion contribuyen al avance cientifico y tecnolégico, humanistico y para la
innovacion. Los Cuerpos Académicos publican los resultados de su investigacion

en revistas de alto impacto.

Colaboracion e intercambio académico. Las problematicas del desarrollo
regional son mejor entendidas y atendidas porque existe una amplia y diversificada
colaboracion entre los campus, lo que permite articular y potenciar las capacidades
institucionales. También existe una amplia colaboracion en redes de colaboracion
e intercambio con instituciones nacionales e internacionales; organizaciones de la

sociedad civil, empresas y organismos gubernamentales.

Vinculacion. Se establece un didlogo constante y respetuoso con los sectores
externos, el cual permite transferir conocimiento, identificar oportunidades,
necesidades de actualizacion de los programas educativos, problematicas de
desarrollo social, educativo y econdmico. Mediante estas acciones la UABC es

ampliamente valorada por los servicios que presta a la sociedad.

Arte, cultura y deporte. La UABC posee la oferta cultural, artistica y deportiva
méas amplia y diversificada de Baja California. Mediante ésta, los estudiantes
obtienen una formacién integral y al mismo tiempo, la institucién fortalece el
consumo cultural de la sociedad bajacaliforniana, difunde el conocimiento y en

particular con grupos vulnerables, mejora el bienestar.

Estructura organizativa. La UABC cuenta con una estructura flexible que le
permite responder de manera oportuna a las necesidades del desarrollo estatal. Los
campus funcionan de manera armoénica y equilibrada; y cuentan con niveles

equiparables de capacidad y competitividad académica.

Infraestructura. Las actividades de los profesores son apoyadas por una
infraestructura fisica funcional, equipamiento, acervos y medios de consulta de
informacion adecuados. La infraestructura y el equipamiento son objeto de

mantenimiento permanente.
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Gestion con transparencia y rendicion de cuentas. La transparencia es
equiparable a responsabilidad, rostro humano, accesibilidad, calidad, actitud de
servicio, amabilidad, buen ambiente de trabajo. Los procesos de gestion son

efectivos.

Reconocimiento social. La UABC es reconocida como una institucion con amplias
y consolidadas capacidades para el desarrollo de sus funciones, mediante las cuales
contribuye con iniciativas pertinentes y con altos estdndares de calidad al

incremento del nivel de desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana.
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VI1. Diagnéstico de la Facultad

a) Calidad educativa

En esta seccion se documentan las principales fortalezas en el desempefio de los programas
educativos de licenciatura y posgrado, asi como las oportunidades, las debilidades y las amenazas,
a partir de los datos disponibles de desarrollo y crecimiento de esta unidad académica desde su
creacion en 1982, a punto de cumplir 36 afios. Aunado a lo anterior se busca satisfacer la guia para

la presentacion del proyecto.

Entre las principales fortalezas de la FCAYS se observan que el total de los programas educativos
de licenciatura se encuentran reconocidos por su buena calidad, por organismos externos. Los
programas del area Econémico-Administrativa (Contaduria, Administracién e Informatica), tienen
reconocimiento de calidad desde 2002 a través del Consejo de Acreditacion en Ciencias
Administrativas, Contables y Afines (CACECA) organismo reconocido por el Consejo para la
Acreditacién de la Educacion Superior, A. C. (COPAES). En el caso de los programas educativos
de Ciencias Sociales, cuentan con el reconocimiento de calidad desde 2016, es el caso de

Psicologia, Sociologia, Ciencias de la Educacion, Ciencias de la Comunicacion y Derecho.

Actualmente los programas del area Economico-Administrativa y de las Ciencias Sociales, cuentan
con reconocimiento de calidad en los tres principales componentes del programa educativo: plan

de estudios, planta docente, infraestructura y servicios.

En 2005 la unidad académica se traslada a la unidad Valle Dorado, en 2006 el programa de
Sociologia, que dependia en ese entonces de la Facultad de Ciencias Humanas, obtiene su
acreditacion por la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales
(ACCECISO, A. C)).

En 2007 y 2012, los programas del area administrativa refrendan su reconocimiento de calidad,
hasta la fecha, la Facultad cuenta con la totalidad de sus programas de licenciatura acreditados:
Administracion de Empresas, Contaduria e Informatica (CACECA, 2017), Sociologia
(ACCECISO, 2016), Ciencias de la Comunicacion (CONAC, 2016), Ciencias de la Educacion
(CEPPE, 2016), Psicologia (CA-CNEIP, 2016) y Derecho (CONFEDE, 2018).
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Asi mismo, todos sus programas de posgrado estan avalados por el PNPC-CONACYT, que son:

Doctorado en Ciencias Administrativas, Maestria en Administracion, Maestria en Ciencias

Juridicas, Maestria en Educacion, Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion, y la Maestria en Impuestos. Para mayor informacion, pueden visitar el sitio web:

http://fcays.ens.uabc.mx/

Los programas mencionados han recibido el reconocimiento por parte de organismos externos

avalados por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES, A. C.), y son:

Para los programas del area econémico-administrativa el Consejo de Acreditacion en
Ciencias Administrativas, Contables y Afines A.C. (CACECA).

Para Psicologia el Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia
(CNEIP).

Para Sociologia la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales
A.C. (ACCECISO).

Para Ciencias de la Educacién el Comité para la Evaluacién de Programas de Pedagogia y
Educacion, A.C. (CEPPE).

Para Ciencias de la Comunicacion el Consejo para la Acreditacion de la Comunicacion, A.
C. (CONAQ).

Para Derecho el Consejo Nacional para la Acreditacion de la Educacién Superior en

Derecho, A.C. (CONFEDE).

Para ofrecer un panorama exacto de la vigencia de las acreditaciones de cada programa, a

continuacion, se ofrece una tabla que explica los lapsos de reconocimiento.

Programa educativo Vigencia

Ciencias de la Educacion Del 12 de julio de 2016 al 12 de julio de 2021.

Psicologia Del 26 de octubre de 2016 al 26 de octubre del 2021.
Ciencias de la Comunicacion Del 31 de octubre de 2016 al 31 de octubre de 2021.
Sociologia Del 14 de diciembre de 2016 al 14 de diciembre del 2021.
Contaduria Del 25 de septiembre de 2017 al 25 de septiembre de 2022.
IAdministracion de Empresas Del 25 de septiembre de 2017 al 25 de septiembre de 2022.
Informatica Del 25 de septiembre de 2017 al 25 de septiembre de 2022.
Derecho Del 12 de octubre de 2017 al 11 de octubre del 2022.
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b) Investigacion y posgrado

En el caso de los programas de posgrado que se ofrecen en la Facultad, en su totalidad cuentan con

reconocimiento de calidad por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, la vigencia de la

permanencia en el padron se menciona a continuacion:

la Comunicacion

Nivel de . .

Programa de posgrado onsolidacion \Vigencia

Maestria en Administracion Consolidado 2005-2019
Maestria en Ciencias Juridicas En desarrollo 2012-2019
Maestria en Impuestos Nueva creacion 2016-2019
Maestria en Educacion Nueva creacion 2017-2020
Doctorado en Ciencias Administrativas Consolidado 2007-2017
Maestria en Gestion de las Tecnologias de la Informacion y Nueva creacion 017-2020

Aunado a lo anterior, durante 2017 fueron aprobados por el Consejo Universitario, los programas

de posgrado Maestria en Psicologia y Maestria en Proyectos Sociales, los cuales se evaluaran por

CONACYT en enero de 2019; con la posibilidad de abrir la primera generacion en 2019-2.

En la funcién sustantiva de la investigacion y el posgrado, actualmente la Unidad Académica (UA)

cuenta con tres Cuerpos Académicos (CA) consolidados, uno en la DES Administrativas, y dos en

la DES Sociales, quienes cumplen con las actividades sustantivas tales como: redes de

investigacion con otros CA registrados ante PRODEP y con numerosos equipos de trabajo de

universidades y de centros de investigacion, publicaciones en conjunto en revistas de alto impacto,

formacion de recursos humanos y actividades académicas colectivas. Por otro lado, de los tres

cuerpos en Formacion hay uno en cada DES, en el caso de los Cuerpos en Consolidacion, dos

pertenecen a la DES de Ciencias Sociales y uno pertenece a la DES de Administrativas.

27



Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 2017-2021

Listado de Cuerpos Académicos de la FCAYyS:

Nombre del CA CLAVE UABC DES Grado consolidacion Lider

Sociedad y gobierno UABC-CA-134 Cs. Soc. y Hum.  Consolidado Dra. Sheila Delhumeau Rivera

Planeacion y desarrollo JABC-CA-100 Econ. Adm. Consolidado Dra. Virginia Guadalupe
L6pez Torres

Ciencias Juridicas JABC-CA-198 Cs. Soc. y Hum.  Consolidado :S)gz.cﬁelsjandro Sanchez

?valua0|on, relaciones escolares y UABC-CA-203 Cs. Soc.y Hum.  En consolidacion Z)_r. Vicente Aramburo

salud Vizcarra

Desarrollo organizacional y capital UABC-CA-207 = con. Adm. = consolidacion D_ra. Blanca Rosa Garcia

numano Rivera

Sestion de Ia calidad empresarial JABC-CA-250 = con. Adm. = formacion M. A José de Jesus Moreno

y fiscalizacion Neri

Estado de derecho y justicia UABC-CA-247 Cs. Soc. y Hum.  E£n consolidacion gct):/%.aMlguel de Jestis Neria

Procesos psicologicos: ,\ L L .

investigacion y evaluacion, JABC-CA-296 Cs. Soc. y Hum.  En formacién Dra. Eunice Vargas Contreras

El nivel de los CA exige la publicacion de articulos en revistas de alto impacto, lo cual requiere de
recursos econdmicos y humanos para satisfacer este rubro, aunado de formas estratégicas de

organizacion para la generacion de conocimiento.

En relacion a los apoyos requeridos, es imprescindible tomar en cuenta la infraestructura de la UA
en varios aspectos; uno de ellos es el servicio de internet para que ofrezca un servicio eficiente a
los profesores y alumnos, que permita conexidn estable sobre todo para video-conferencias con sus
contactos de las redes de investigacion. Ademas, es fundamental contar con un edificio de posgrado
que cuente con aulas adecuadas para la calidad requerida, que ofrezca un espacio de trabajo para
estudiantes de los distintos programas de posgrado, aulas para exdmenes de grado, salas de trabajo
para reuniones con comités de tesis, asi como espacios para el trabajo de los comités de cada uno
de los programas. También es fundamental contar con un auditorio con las caracteristicas fisicas y
acusticas y de equipamiento para ofrecer conferencias y seminarios a por lo menos 150 personas.
Lo anterior favorecera la conformacion de equipos de investigacion con los estudiantes de
posgrado, que se reflejard en publicaciones en conjunto para beneficio tanto de los profesores para
que logren su ingreso y posterior permanencia en el SNI, como para los alumnos para que también
se encaminen en ese sentido, lo cual impulsa una sinergia: si los actuales alumnos ingresan en su

momento al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), favorecera a que los profesores avancen en
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cuanto a los niveles se refiere. En este sentido es necesario dar seguimiento a la asistencia y trabajo

eficiente de los estudiantes de posgrado para monitorear su grado de avance.

Asimismo, en esta UA, se cuenta con tres CA en el proceso de consolidacion, quienes requieren
planear estrategias para lograr la consolidacion. Para ello es necesaria su participacion en
convocatorias de proyectos de investigacion con financiamiento interno y/o externo, que favorezca
la conformacion de equipos de colaboradores que apoyen la productividad del mas alto nivel. Se
considera oportuno promover la conformacion de una red entre los CA de la unidad academica y/o
con otras UA para hacer eficiente el uso de los recursos y lograr las metas comunes.

También es importante considerar el impulso a la publicacion en el idioma inglés para lo cual se
requieren recursos para la traduccién y para el arbitraje. Lo cual debe planearse de forma cuidadosa

para que el beneficio sea el mayor posible para todos los CA.

Un factor que se podria considerar como amenaza para el cumplimiento de las metas de los CA, es
la inadecuada distribucion de actividades para las funciones sustantivas de los profesores, lo cual
se debe atender a través de una planeacion eficiente que tome en cuenta a estudiantes de posgrado
y licenciatura, también a redes de trabajo con otras instituciones y con la misma UA. Ademas de
visualizar posibles profesores que asuman la figura de colaboradores, con el objetivo de que apoyen
a los miembros y que a su vez avancen en el momento oportuno para convertirse en miembros del
CA. En este mismo sentido, sera beneficioso trazar rutas de trabajo estratégico a mediano y largo
plazo, el trabajo organizado en torno a objetivos y el cumplimiento de indicadores, sin detrimento
en la calidad de los procesos.

Por ello adquiere especial relevancia el tema de la convergencia con las Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento (LGAC) entre los Nucleos Académicos Béasicos (NAB), los CA, los
programas de posgrado y los PTC. De esta forma se fortalecera a cada uno de ellos, generando

mayor productividad que sea congruente entre si.

Para apoyarles en estas acciones, se considera viable gestionar recursos para la traduccion, arbitraje
y publicacion de articulos y libros; también organizar talleres presenciales y a distancia con
academicos nacionales que se encuentran en el nivel 2 y 3 del SNI para trabajar en pro de acciones

efectivas y contundentes para el cumplimiento de las metas. Estos talleres podrian enfocarse hacia
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el establecimiento de las metas personales-académicas del CA 'y de redes a corto, mediano y largo
plazo, que en conjunto lleven a la mejor ruta critica para alcanzar las metas en el tiempo oportuno.
Estos talleres también deben proveer informacion practica para el llenado eficiente de los formatos
en linea de CONACYT como el CVU vy las consideraciones para el SNI.

En relacién a los dos CA en formacion, es necesaria la planeacion estratégica para el logro de sus
metas para avanzar en la siguiente evaluacion al nivel de En Consolidacion. Esto requiere

promover el avance en su nivel de habilitacion y su ingreso/permanencia en el SNI.

Las metas en el &rea de posgrado e investigacion deben plantearse en comin, donde converjan los
PTC, los CA, cada NAB, Programas de Estudio y las LGAC.

Entre los estudiantes de los seis programas de posgrado suman 126, de los cuales 86 son becarios
de CONACYT.

En cuestion de la calidad de los programas de posgrado, es necesario enfatizar que el 100% esta
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad de CONACYT.

Programa educativo Nivel

Doctorado en Ciencias Administrativas Consolidado
Maestria en Administracion Consolidado
Maestria en Ciencias Juridicas En desarrollo
Maestria en Impuestos Reciente creacion
Maestria en Educacion Reciente creacion

Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informaciony| »
L Reciente creacion
Comunicacion

Maestria en Psicologia Préxima evaluacion

Maestria en Proyectos Sociales Préxima evaluacion

Las acciones prioritarias en la tarea sustantiva de la Investigacion son:

1. Buscar la mejora en la administracion y la gestion escolar en los programas que operan de

manera cuatrimestral.

2. Difundir mejor el calendario de procesos escolares para conocimiento de los estudiantes de

posgrado, y su adecuado seguimiento.
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3. Mantener canales formales de seguimiento de avances de tesis y trabajo terminales con los
tutores y directores, verificar avances semestrales mediante la realizacion de coloquios de

presentacion de avances.
4. Difundir los lineamientos para la presentacion de avances en tesis y trabajos terminales.

5. Difundir profusamente la normatividad para prevenir conflictos entre profesores y

estudiantes.

6. Apoyar la difusion/divulgaciéon de las actividades y resultados de investigacion de los
profesores y sus CA.

7. Impulsar las estancias en universidades nacionales y del extranjero entre los estudiantes.
8. Promover la participacion de profesores invitados que realicen estancias en la FCAYS.

9. Organizar espacios de reflexion académica sobre las expectativas de los profesores respecto
a su plan de vida profesional en la institucién, asi como su percepcién, con el objetivo de

impactar de manera positiva en los indicadores institucionales.

10. Se observa una escasa produccion de material para la difusion de resultados de las

actividades de docencia, investigacion y extension.

11. Se cuenta con produccion de libros, articulos y/o revistas en algunos PE, pero se requiere

impulsar la produccion de material didactico.
12. Organizar un catalogo de publicaciones de la Facultad.

13. Promover mayor participacion de los PTC en proyectos de investigacion dentro de redes

nacionales o internacionales.

14. Promover la publicacion en editoriales diferentes a la UABC, gestionar convenios con otras

Universidades y casas editoras nacionales e internacionales de prestigio.

¢) Administracion

En el caso de la administracion y la infraestructura en la Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales cuenta con recursos financieros organizados como:
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* Ordinarios.
« Propios, que son ingresos de los programas de posgrados.

» Recursos federales que son los que provienen del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP), y del Programa para el Fortalecimiento de la Calidad Educativa
(PFCE), asi como el apoyo de Sorteos UABC organizados por el Patronato Universitario;
todos los recursos son gestionados por la administradora de la facultad y auditados a traves

de los sistemas institucionales de Tesoreria y Servicios Administrativos.

Con base en el origen de los recursos y los objetivos (etiquetas) que buscan cumplir, la facultad da
servicios a la comunidad universitaria: alumnos, docentes, personal administrativo y personal de
servicios, incluyendo todos los pagos de servicios que se requiera para cumplir con las funciones

sustantivas en la cotidianidad de la Facultad.

En cuanto a su identidad, la facultad ha estandarizado su imagen a través de la unificacion de la
imagen grafica que se utiliza para los eventos, programas de eventos académicos, publicidad y
promocion; sin embargo, consideramos que existen grandes retos en este sentido, encaminar
mayores acciones para lograr una identidad institucional con mayor solidez, entre estudiantes,

personal académico, administrativo y de servicios.

La administracion de la Facultad, promueve y da las facilidades para que el personal reciba
capacitacion que brinda la Coordinacion General de Recursos Humanos para el personal
administrativo y de servicios, a través de la difusion de las invitaciones del mismo. Durante el mes
de noviembre de 2017 a la fecha hemos tenido la participacion 13 empleados administrativos y de
servicios, los cuales asistieron a los siguientes cursos: Cero Residuos, Simulacro de Evacuacion en

Casos de Sismos, Uso de extintores y Primeros auxilios.

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales en la actualidad cuenta con seis edificios los

cuales se dividen de la siguiente manera:

« Edificio A, B y C cuentan con 12 aulas cada uno con capacidad para 40 a 50 estudiantes,
ademas cuentan con un cuarto de servicio para intendente. Cada aula cuenta con una
pantalla para presentaciones de los profesores, asi como presentacion de videos y otros

contenidos multimedia. Cada espacio cuenta con abanicos eléctricos y dos pintarrones.

32



Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 2017-2021

« El edificio D cuenta con cinco aulas con capacidad para 40 a 50 estudiantes, dos aulas con
capacidad de quince estudiantes, contando ademéas con pantalla como en los demas
espacios, abanicos eléctricos y dos pintarrones por aula. Este edificio cuenta ademas con
una sala audiovisual para 70 personas, tres laboratorios con capacidad para diez alumnos,
un laboratorio con capacidad para 20 y cuarto de servicio para intendente. Estos
laboratorios son para uso de estudiantes de informatica, la sala audiovisual se utiliza para

eventos académicos tales como conferencias, charlas, reuniones de profesores.

» Eledificio E cuenta con ocho aulas con capacidad para 40 a 45 estudiantes, dos laboratorios
de produccion sonora y audiovisual; tienen una capacidad para 8 alumnos, ademas cuenta
con un cuarto de servicio para intendente. En estos laboratorios los estudiantes de Ciencias
de la Comunicacion realizan sus précticas de las materias de Produccién Sonora y
Audiovisual, asi también en este espacio se produce el programa de radio de la Facultad
“Colectiva Radio”, ademas se realizan otras producciones tales como céapsulas y cortos

documentales.

« El Edificio F cuenta con las oficinas administrativas (Direccion, Subdireccion,
Coordinaciones de Formacién Bésica, Formacion Profesional y Vinculacién Universitaria,
Investigacion y Posgrado); asi como cubiculos para profesores de Tiempo Completo,
ademas 3 cuartos de servicios para intendente. La Facultad cuenta con 73 cubiculos, una
oficina del Centro de Educacion Abierta y a Distancia, sala de juntas con capacidad para
20 personas, Yy en el cuarto piso, una sala de usos multiples con capacidad para 90 personas.
Cabe mencionar que la Facultad carece de un espacio adecuado para eventos académicos,
un auditorio que pueda albergar a por lo menos 150 personas, con la iluminacién adecuada,
con la ventilacion adecuada, hasta ahora los eventos tales como conferencias se llevan a
cabo en el audiovisual del DIA, sin embargo en este y otros espacios, la iluminacion es
pésima, la acUstica inadecuada, la gente se acalora y se duerme por falta de ventilacion;

cuando se abren las ventanas entra el ruido y luz excesiva.

Como una medida para transparentar el uso eficiente de los espacios, principalmente los salones

de clase, se colocd a partir del semestre 2017-2, el horario impreso en cada puerta de cada salon,
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de modo que es facil saber que clases se desarrollaran en cada espacio, en qué horario y quien la

imparte.

Con respecto al servicio de préstamo como salas de usos multiples, préstamos de vehiculos, equipo
de sonido y mobiliario, se lleva a cabo a traves de una calendarizacion permanente para tener un
mejor control de estos. Actualmente la Administracion junto con el personal de servicios trabajan
en conjunto con las necesidades que puedan tener las aulas de clases, asi como su infraestructura
y detectar las fallas, también se lleva a cabo registro de solicitudes en el sistema de e-compras, e-
obras, e-servicios, en el cual nos apoyamos para dar seguimiento a las peticiones del personal

académico, administrativo y alumnos.

En cuanto al ahorro de energia, se cuenta con letreros en cada aula de clases, asi como el apoyo del
personal de servicios para salvaguardar un consumo responsable. Se mantiene una comunicacion
permanente con todo el personal administrativo, con el fin de mantener una excelente calidad en
los servicios de apoyo al personal académico y estudiantes. También se mantiene una coordinacion
permanente con el personal de servicios, con el fin de mantener todos los espacios en las mejores

condiciones posibles en cuanto a funcionalidad y limpieza.

Cabe mencionar que se ha detectado un fuerte problema pues estudiantes y profesores, fuman
dentro de la Facultad, tiran las colillas al piso y esto genera suciedad y contaminacion visual. Otros
fuman en las zonas de estacionamiento, en una de estas zonas hay contenedores de basura, sin

embargo, los fumadores tiran las colillas al piso.

Otro problema es la omision ante los letreros de no introducir alimentos y bebidas a los salones,
los grupos realizan festejos dentro de los salones, por ello se ha propuesto habilitar mejor ciertas
zonas comunales dentro de la Facultad para promover que este tipo de reuniones sociales se lleven
a cabo fuera de los salones, pues dentro de los espacios se derrama refresco o café en el piso, se
cae pastel o pizza al piso, se pega, se ensucia; y los conserjes emplean mas tiempo en dejar limpio

esto; y este tiempo lo restan a la limpieza del edificio completo y otras areas.
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d) Fortalezas, oportunidades, oportunidades y amenazas

Con el fin de puntualizar fortalezas y debilidades de la operacion de la Facultad, a continuacion,

se ofrece un listado, para posteriormente brindar el plan de trabajo que se llevara a cabo en el

periodo 2017-2021; como parte del Plan de Desarrollo de esta gestion. En primer lugar, se

presentan fortalezas generales de la unidad académica:

La matricula de licenciatura crecié un 74% en los ultimos diez afios.

Los estudiantes encuentran aceptables los contenidos y funcionamiento del curso de

induccion.

El 75% de los estudiantes, al ingresar a la universidad, posee equipo de computo para uso
personal.

Los estudiantes tienen la percepcién que se realiza una promocién adecuada de la

acreditacion de una lengua extranjera.

Los estudiantes observan que el programa institucional de valores funciona

satisfactoriamente.
Los estudiantes perciben que los servicios bibliotecarios son buenos.
Los estudiantes encuentran aceptables los servicios de computo y equipo.

El 35.2% de estudiantes al ingresar, realizan actividad fisica 4 veces por semana, porcentaje
que representa aproximadamente 1,626 estudiantes.

El 99% de los egresados se sienten orgullosos de haber estudiado en la UABC.

De acuerdo con el perfil de cada programa educativo, la Facultad ofrece espacios para la

practica académica y el servicio a la comunidad:
o Derecho: sala de juicios orales.
o Psicologia: 4 camaras de Gesell individuales y una grupal.

o Ciencias de la Comunicacion: talleres de produccion sonora y audiovisual.
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o Informatica: laboratorios de administracion de redes, de sistemas operativos,

mantenimiento de computadoras.
o Ciencias de la Educacion: Club de tareas.

o Sala de Juicios Orales: simulacién de juicios, practicas de litigio para estudiantes

de Derecho.
= Lafacultad tiene 3 salones de usos multiples.

= Contamos con 2 talleres para arquitectura y mantenimiento de computadoras, produccion

sonora y audiovisual; laboratorios de administracion de redes, sistemas operativos,

= Sala de juntas, sala de maestros y area de fotocopiado.

En segundo término, se plantean las debilidades en el desempefio de los programas educativos de

la Facultad:
= Laeficiencia terminal promedio en la Facultad es del 74%.

= Alto porcentaje de desercion al pasar al tercer semestre. La tasa de retencion en 2014-2 fue
de 64%.

= El 42% de profesores de tiempo completo participan en Cuerpos Académicos.
= Escasa participacion de los estudiantes en el programa de movilidad estudiantil.

= Se requiere acompafiamiento personalizado para casos de estudiantes que atraviesan por

dificultades emocionales o psicoldgicas.

= EI10.7% de los estudiantes de la FCAYs (alrededor de 500 estudiantes) tienen condiciones

fisicas 0 emocionales dificiles.
= EI 8.7% de los estudiantes no hacen ejercicio.
= Hasta 6 de cada 10 estudiantes requieren orientacion en materia de nutricion.
= EI 36.1% de los estudiantes que ingresan, se considera a si mismo como poco o nada habil

para leer textos en inglés.
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= No se obtienen resultados aprobatorios en el Examen General de Egreso de la Licenciatura

(EGEL) (para Sociologia no hay examen). En la aplicacion del 2016-2 en la licenciatura en:

(@]

(@]

o

Derecho aprobaron 57.14%,

en Ciencias de la Educacion el 50%,

en Ciencias de la Comunicacion 46.34%,
en Informética 33.33%,

en Contaduria 33.33%,

en Psicologia 27.35%,

en Administracion de Empresas aprobaron 22.91%.

= Entre los factores que inciden en el rechazo para contratar recién egresados, son la falta de

experiencia laboral, asi como la falta de seguridad para convencer al empleador de que son

competentes.

= Los estudiantes califican como regular:

o

o

o

o

o

Los servicios administrativos durante el curso de los estudios.
La atencién brindada a quienes tienen capacidades diferentes.
Las actividades culturales y deportivas.

El servicio social comunitario.

El programa de orientacion educativa y psicopedagdgica.

= | os estudiantes califican como deficiente el:

o

Programa de asesorias académicas.

El Programa de Becas.

El Programa de Tutorias.

Actualmente no se cuenta con un programa de posgrado en Ciencias Sociales,

aunque ya se han iniciado los trabajos para su disefio y propuesta.
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Con base en los apartados anteriores se observan las siguientes oportunidades para el desarrollo

de la Facultad:

= EI 6% de los profesores de tiempo completo participa también en cuerpos académicos en

otras unidades académicas.

= Es posible fomentar la organizacion de nuevas Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC).

= La integracion de nuevos profesores de tiempo completo debido al relevo generacional

que tiene lugar en la Facultad.

= EIl Despacho de Asesoria Juridica representa un espacio con grandes posibilidades de
practica para estudiantes de Derecho, asi como espacio de extension universitaria hacia la

comunidad en general.

= Sistematizar los alcances de las Jornadas Universitarias con el fin de mostrar las evidencias

de formacion integral en los procesos de acreditacion.

= Desde 2010 el Programa Universitario de Atencion Psicoldgica Integral (PuApsl) brinda

servicios de apoyo psicoldgico para la comunidad.

= La integracion de servicios de atencion interdisciplinaria a la comunidad puede
fortalecerse como un brazo de extensién y vinculacion donde se realizan préacticas
académicas de licenciatura y posgrado, se ofrecen actividades de servicio social
profesional, se implementan otras modalidades de obtencion de créditos; y se formalizan
procesos de generacion de conocimiento, mediante el registro de proyectos de

investigacion que incluyen grupos interdisciplinarios de profesores y estudiantes.

= Mas de 15 profesores con doctorado estan en posibilidades de integrar o integrarse en
Cuerpos Académicos, lo que permitira consolidar las Lineas de Generacion y Aplicacion

del Conocimiento, asi como el inicio de nuevas lineas.
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Tomando en cuenta sus proyectos de vida y trayectorias académicas, 15 profesores de
tiempo completo podrian integrarse al Sistema Nacional de Investigadores en el mediano

plazo.

Buscar la eficiencia en el uso de los recursos materiales, asi como el presupuesto operativo

anual.

La elaboraciéon cuidadosa de la planta académica y el uso del banco de horas, para

garantizar el empleo eficiente de las remuneraciones institucionales.

Implementar una campafa permanente orientada al fortalecimiento de la identidad
universitaria, incrementando las ventas por concepto de boletos del Sorteo Universitario,
desde el curso de induccion de estudiantes e incluyendo a profesores de tiempo completo
y de asignatura, haciendo énfasis en el apego institucional que se requiere para que

universidad se mantenga como la mejor institucion publica estatal.

Incrementar el indice de titulacién, aprovechando la importancia simbdlica que tienen las
ceremonias de finalizacién de carrera, mediante la implementacion de ceremonias de

titulacion en lugar de ceremonias de egreso.

Actualmente 6 de cada 10 egresados que realizan estudios de especializacion y posgrado
lo hacen en otras instituciones, por ello existe la oportunidad de mayor ingreso en los

programas de posgrado ante la demanda existente de formacion y actualizacion.

Actualmente 7 de cada 10 egresados se emplean en el sector privado, 2 de cada 10 en el
sector publico y 1 en el sector privado no lucrativo, existe la oportunidad de abrir espacios

de emprendimiento para organizaciones privadas no lucrativas.

Actualmente 9 de cada 10 egresados trabajan como empleados, es necesario aumentar las

competencias y la cultura del emprendimiento, con el fin de fomentar el autoempleo.
El 45% de los egresados no tiene contacto con la institucion.

Los egresados mencionan que la UABC deberia ofrecer servicios de: Bolsa de trabajo,

Apoyo al emprendimiento, cursos y diplomados; y vinculacién con empresas.
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= Mediante los programas de atencidn interdisciplinaria a la comunidad también es posible
construir lazos con los egresados y sus grupos de referencia, tales como pareja o conyuge,

hijos, padres, abuelos; ademas de beneficiarlos con los servicios.

= Es posible fomentar la cultura del voluntariado entre los egresados, convocandoles a

participar en los programas interdisciplinarios de atencion a la comunidad.

= Aumentar los espacios de difusion de la identidad institucional, promoviendo el sentido

de pertenencia a la institucion y el orgullo cimarrdn.

En la cuarta parte del diagnostico, se presentan las amenazas que eventualmente pueden ir en contra

del alcance de los objetivos planteados:

= Existe poblacion numerosa de estudiantes, diversidad de carreras y modalidades de

estudio.

= Hay una gran presion sobre la infraestructura disponible por la numerosa poblacién

estudiantil de lunes a sabado.
= El uso inadecuado del equipo en salones de clase.

= La contaminacién por papeles, envolturas, servilletas, vasos y platos de plastico, carton y

foam, polvo y otros materiales.
= El uso desmedido del agua para riego de areas verdes.

= El 25% de los estudiantes que ingresan a la facultad no eligié6 como primera opcién la

carrera en la que se encuentra.

= Una proporcién muy alta de estudiantes presenta indices de reprobacion en una o mas

materias.
= EI 35% de los estudiantes tiene empleo al ingresar a la UABC.

= El 32.7% de estudiantes ingreso a la universidad al menos 6 meses después de haber

egresado de la preparatoria.

= E| 73.3% de estudiantes cursaron sus estudios de bachillerato en el turno matutino.
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= Se aproxima mayor demanda de espacios para impartir clases en las maestrias en
Educacion y Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion. Mas adelante se
incrementara ain mas con los nuevos programas de posgrado que se aprueben e impartan

en la Facultad (Psicologia y Ciencias Sociales, por ejemplo).

e) Observaciones de la H. Junta de Gobierno de la UABC

Finalmente, pero no menos importante se presentan las observaciones que realizaron los
integrantes de la H. Junta de Gobierno de nuestra universidad, durante el proceso de designacion a
la direccion de la unidad académica, el entonces presidente, Dr. Juan Alvarez, hizo hincapié en
recuperar estas observaciones para incorporarlas en el plan de trabajo a desarrollar en este periodo

(el subrayado es por parte de la Facultad):

= La FCAyS presenta una particularidad que es tener muchas carreras distintas en una sola
unidad académica, que se fueron involucrando a través del crecimiento y porque las
condiciones asi lo permitieron. En la misma universidad, por ejemplo, en otros campus:
Tijuana, Mexicali, tenemos al menos estas carreras distribuidas en distintas unidades
académicas y son exitosas en lo individual cada una de estas unidades y no se presentan

esas problematicas como las que se presentan en FCAyS.

* Promover una re-ingenieria de la infraestructura, de la organizacion que ahora tiene la

facultad.
» Revisar la distribucion y uso eficiente de los espacios de la Facultad.

= Supervisar de manera permanente que los programas de trabajo cumplan en tiempo y

forma.

= Establecer como compromiso ineludible la entrega del plan de trabajo semestral
inmediatamente después de la primera sesion, donde el grupo haya sido informado del

contenido de dicho plan y haya firmado el jefe de grupo de conformidad.

= Promover la evolucién de los programas de posgrado a un siguiente nivel de calidad.

41



Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 2017-2021

Analizar la pertinencia de los programas educativos para que cumplan de la mejor manera
con la formacién de los estudiantes de acuerdo a las necesidades del campo laboral y las

tendencias de cada disciplina en el contexto regional.

Disefiar e implementar formas institucionalizadas, desde semestres tempranos, para la
convergencia entre disciplinas, objetivar la ganancia de créditos por tomar cursos entre
las distintas carreras, a nivel de diplomados o especializaciones (certificaciones). Por
ejemplo: si en el mapa curricular desde cuarto o quinto semestre se les invita a los jévenes
o se les dispone de tomar algun curso de otra licenciatura (yo diria al menos dos), pero que
integrara por ejemplo a los otros programas. Esto permitira una formacion mucho mas

abierta.

Disefiar un plan estratégico por carrera o por grupo de académicos a 10 afios, que permita
establecer objetivos y metas transversales entre la trayectoria personal/colegiada y su

incidencia con el programa educativo donde se participa.

Establecer como un compromiso la entrega una semana antes del inicio del semestre, de

un plan de trabajo para cada profesor de tiempo completo.

Establecer como un compromiso la entrega una semana antes de la finalizacion del

semestre, de un informe de actividades de acuerdo al plan de trabajo presentado al inicio.

Promover el disefio de un plan de carrera por cada estudiante, que permita observar los
momentos clave en la formacion, asi como contar con una estrategia de finalizacion de

carrera durante la etapa terminal.

Aprovechar las modalidades de obtencion de créditos en unidades receptoras externas que
le brinden al estudiante una formacion basada en aprendizaje situado, desde el servicio
social comunitario, estancias de aprendizaje, practicas académicas, intercambio
estudiantil, movilidad interna, practicas profesionales, proyectos de vinculacion con valor

en créditos y servicio social profesional, entre otros.

Alinear la experiencia de profesores de asignatura a los contenidos de la unidad de

aprendizaje que imparte.
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= Buscar actualizar las materias optativas de acuerdo a los movimientos del campo laboral,

la disciplina y las areas que evalla el examen general de egreso.

= Promover el conocimiento del cddigo de ética universitario y principios de

comportamiento apegados a los valores universales.
= Buscar la implementacion de una forma administrativa departamental para la Facultad.
= Reducir los indices de desercion y reprobacion; y documentar sus causas.
» Revisar la operacion del departamento de orientacion educativa y psicolégica.
» Promover buenas practicas alimenticias.
= Difundir los efectos negativos de consumir en exceso ciertos grupos alimenticios.

= Promover la actividad fisica y el deporte.

Una vez presentada toda la seccion anterior donde se describi6 la unidad académica, se asentaron
las capacidades académicas, se plantearon las fortalezas y debilidades, se evidenciaron las
amenazas Yy las oportunidades, asi también se recuperan las observaciones de la H. Junta de
Gobierno, en la siguiente seccion se presenta el desglose del plan de trabajo para el periodo 2017-
2021.
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V1IIl. Programa de trabajo

El presente plan de trabajo tiene como objetivo general formar universitarios en las disciplinas

del &rea Econdmica-Administrativa y de las Ciencias Sociales y las Humanidades, en programas

educativos de licenciatura y posgrado, reconocidos por la calidad en sus procesos y el logro de sus

indicadores, con un alto sentido de responsabilidad social, empaticos con los sectores vulnerables,

con una actitud caracterizada por rasgos emprendedores, creativos, innovadores; que practican de

manera cotidiana los més altos valores universales y los valores universitarios.

Para lograr el objetivo general se plantean algunos objetivos particulares:

1.

Mantener la acreditacion de la calidad de los programas de licenciatura, por los organismos
nacionales reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C.
(COPAEYS).

Acreditar internacionalmente los programas de Derecho y Administracion de Empresas.
Ampliar la oferta de programas de posgrado en el area de Ciencia Sociales.

Mantener el reconocimiento de calidad de los programas de posgrado, dentro del Padron

Nacional de Programas de Posgrado de CONACyT.
Incrementar los indicadores de los profesores de tiempo completo en cuanto a:
a. Formacion de Cuerpos Académicos
b. Evolucion de los Cuerpos Académicos existentes
c. Obtencién del Perfil PRODEP
d. Ingreso y permanencia en el Sistema Nacional de Investigadores

Hacer mas eficiente el logro de las funciones sustantivas de la Facultad, mediante el soporte

de una administracion estratégica de los recursos financieros y humanos.
Ampliar la infraestructura para actividades académicos de los programas de posgrado.

Fomentar una planeacion académica estratégica.
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9. Promover espacios de interlocucion con el campo laboral, para asegurar la pertinencia de

los programas educativos.
10. Abrir espacios de convergencia entre disciplinas?.
11. Fortalecer la vinculacion mediante proyectos y las practicas profesionales.

12. Promover los valores universitarios: especialmente la Honestidad, el Respeto, la

Democracia, la Responsabilidad, la Solidaridad y la Justicia.

13. Fortalecer la identidad institucional.

De los 13 objetivos particulares que hemos planteado se desglosan 191 acciones generales que
seran detalladas posteriormente en una cuadricula que presenta la cuantificacion y la temporalidad

para las mismas. Las siguientes acciones estan divididas por funcion sustantiva:

a) Docencia

1.1. Solicitar con base en el Art. 58 del EPA, de manera semestral, el proyecto pormenorizado
de actividades que llevara a cabo cada profesor de tiempo completo de las actividades que
pretenda realizar durante el ciclo académico proximo. Dicho proyecto, al ser aprobado, se

convertira en su programa de actividades a desarrollar en el ciclo correspondiente.

1.2. Solicitar al personal académico de tiempo completo, al final de cada semestre, un informe
sobre el resultado de las actividades realizadas en su programa, independientemente de los

reportes relativos al estado de avance que le sean requeridos.

1.3. Mejorar los servicios a los estudiantes, involucrando al personal académico y

administrativo para:

2Mediante la alineacion del Tronco Comun General de Ciencias Administrativas y Sociales, mediante el Seminario
Interdisciplinario de Vinculacién Social (en el Centro Interdisciplinario de Atencion a la Comunidad). Curso de
induccién interdisciplinario. Oferta de materias optativas comunes, promocién de areas de especializacion
interdisciplinaria.
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1.3.1. Aumentar el conocimiento acerca de la tutoria a los estudiantes, haciendo énfasis
en la elaboracion individual del plan de carrera, que permita a los estudiantes
considerar factores que favorecen o amenazan su trayectoria, permanencia y

terminacién de carrera.

1.3.2. Implementar un programa de formacion, dirigido a profesores de tiempo completo,
que permitan asegurar la calidad y oportunidad del objetivo y la forma en que se

brinda la tutoria.

1.3.3. Difundir de manera extensa la normatividad universitaria principalmente en el tema

de lo estipulado en el Estatuto Escolar.
1.3.4. Impulsar el conocimiento de un segundo idioma.
1.3.5. Saber qué hacer cuando pasen por dificultades emocionales o fisicas.
1.3.6.  Como mejorar su rendimiento escolar en términos de habitos de alimentacion sana.
1.3.7. Cdmo mejorar su rendimiento escolar al realizar actividad fisica frecuentemente.
1.3.8. Conocer mejor el programa institucional de becas.
1.3.9. Brindar mejor asesoria académica.

Buscar los mejores perfiles para la ocupacion de plazas para profesores de tiempo
completo disponibles, ya sea por sustitucion, por jubilacion o de nueva creacion, con el

fin de garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad que busca la UABC.

Buscar los mejores perfiles para la contratacion de profesores de asignatura, mediante
la implementacion generalizada de clases modelo y un andlisis de pertinencia entre la

experiencia profesional y la unidad de aprendizaje a impartir.

Seguimiento a la evaluacion docente con el fin de tomarla como base para sugerir cursos
especificos de formacion disciplinaria, o de herramientas pedagdgicas, capacitacion en el
modelo por competencias entre todo el personal académico de la Facultad.

Orientar profusamente a los profesores de tiempo completo de nueva contratacién con el

fin de que conozcan con detalle las caracteristicas ambientales, urbanas, geogréficas,
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economicas de la ciudad y la region; asi como la normatividad institucional, las funciones
sustantivas y la identidad de la UABC, en resumen, puedan conocer y apropiarse de la

mejor manera de la cultura cimarrona.

1.8. Hacer la gestion institucional para dotar de mejores condiciones para estudiantes con

condiciones fisicas o emocionales dificiles.

1.9. Construccidén de un plan de mejora por programa educativo, que permita establecer rutas
criticas para el seguimiento de observaciones de acreditacion, la consolidacion de la
trayectoria académica, el incremento de la productividad y la generacion de conocimiento,

la consolidacién de los programas de posgrado.

1.10. Transformar las ceremonias de egreso en ceremonias de titulacion, aprovechando
la importancia simbodlica de la finalizacion de la carrera, con el fin de incrementar los

indices de titulacion.

b) Investigacion

1.11. Promover el ingreso y promocion de mayor nimero de investigadores reconocidos

en el Sistema Nacional de Investigadores.

1.12. Elevar los indices de publicaciones de articulos en revistas arbitradas y con factor
de impacto como productos de procesos de investigacion donde confluyen LGAC

generadas por grupos interdisciplinarios de profesores y sus estudiantes.

1.13. Construir un sistema de informacion de servicios interdisciplinarios a la
comunidad, con base en las atenciones que se realizan en el Centro de Atencion
Interdisciplinaria a la Comunidad, con fines de reflexion tedrica-metodoldgica para las

ciencias Administrativas y Sociales.

1.14. A través de la gestion, buscar las mejores condiciones posibles para la
conformacion de nuevos grupos de investigacion y la formacion y consolidacion de

Cuerpos Académicos.

1.15. Revision de las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento.
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1.16. Construccion individual y reflexion colectiva del plan de vida del académico.

c) Extensién

1.17. Vincular la Facultad con el sector pablico, con el sector privado lucrativo y con el
sector privado no lucrativo; ademéas de extender beneficios y servicios a la sociedad en
general y a sectores vulnerables, asumiendo la responsabilidad social universitaria como
la forma de responder a las necesidades del entorno de manera oportuna, efectiva y con
ética.

1.18. Integrar servicios de atencion interdisciplinaria a la comunidad como espacio de
generacion y aplicacion del conocimiento mediante:

1.18.1. La realizacion de préacticas académicas de licenciatura y posgrado.
1.18.2. Realizacion de actividades de servicio social profesional.
1.18.3. Implementacion de Proyectos de Vinculacion con Valor en Creditos.

1.18.4. Espacio para la implementacion de otras modalidades de obtencion de créditos;

1.18.5. Espacio para la formalizacion de procesos de generacion de conocimiento,
mediante el registro de proyectos de investigacion que incluyen grupos

interdisciplinarios de profesores y estudiantes.

1.18.6. Presentar ante Consejo Tecnico un Modelo de Atencién Interdisciplinaria a la
Comunidad el cual incluya:

1.18.6.1. Bufete Juridico Universitario.
1.18.6.2. Despacho de asesoria juridica.
1.18.6.3. Programa universitario de atencion psicoldgica integral.

1.18.6.4. Programa de promocion de la salud sexual.
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1.19. Para cumplir con la responsabilidad social que la universidad tiene, brindar
servicios de apoyo a distintos sectores tales como familias, nifios, jovenes y adultos

mayores.

1.20. Implementar una campafa a fin de elevar las ventas por concepto de boletos del

Sorteo Universitario.

1.21. Sistematizar y diversificar los pablicos y la oferta de actividades culturales en las

Jornadas FcAYs con el fin de ampliar el alcance de la actividad.

1.22. Establecer un canal formal de vinculo con los sectores externos, con el fin de
retroalimentar la pertinencia y la empleabilidad de los programas de licenciatura y

posgrado con los que se cuenta actualmente.

1.23. Iniciar una reflexién colectiva con el fin de emprender acciones de largo plazo que
aumenten la tasa de aprobacién de los egresados en el examen EGEL-CENEVAL.

1.24. Favorecer el aumento de proyectos de vinculacion con valor en créditos para apoyar

las préacticas en el campo laboral y la autoestima profesional del egresado.

1.25. Fomentar la identidad y el orgullo cimarron, al ser la UABC una institucion
incluyente, que brinda educacion de calidad, competente a nivel nacional y en
Latinoamérica, que alienta la movilidad social y mejora la calidad de vida de su comunidad

y entorno.

Como se puede observar en esta lista de plan de trabajo, se especifican acciones generales e

importantes que se llevaran a cabo para cada actividad sustantiva de nuestra Facultad, y en

beneficio de la institucion: docencia, investigacion, la extension a través de la vinculacion, el

deporte, la cultura y los servicios; todo esto dentro de un marco de responsabilidad social. Sin

embargo, es importante el pormenorizar cada una de las acciones de acuerdo a su cuantificacion y

temporalidad, con el fin de medir el grado de avance en los tiempos establecidos y poder hacer los

ajustes que sean necesarios, de tal manera que se hace necesario plasmar en una matriz las acciones

especificas a tomar.
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Cabe mencionar que las dimensiones de nuestra Facultad en cuanto a la matricula y diversidad de
programas educativos de licenciatura y posgrado, establecen un compromiso muy serio y la
convierten en un referente no sélo a nivel municipal, sino a nivel estatal, por esta razon el grado
de avance en los objetivos y la alineacién de las actividades propuestas a los Programas
Institucionales establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional, contribuirdn en gran medida a
logro de la Vision 2025.

Como se ha mencionado con anterioridad, la FCAyS es una comunidad grande y diversa, es la
Facultad que mayor cantidad de alumnos de licenciatura atiende a nivel estatal, s6lo hay cuatro
unidades académicas que atienden mas de 4 mil estudiantes de licenciatura y la FCAY'S es la mas

poblada.

La matriz que detalla el plan de trabajo incluye entre sus elementos, los conceptos que se han
considerado como importantes al momento de socializar y colegiar la elaboracion del Plan de
Desarrollo de la Facultad 2017-2021, para cada concepto, se define si se trata de una fortaleza, la
cual habra que mantener o mejorar en sus indicadores, o si se trata de una debilidad, la cual debera
ser abordada con seriedad y en el momento oportuno para lograr una exitosa evolucion en nuestra
unidad académica, también se indica de qué manera el concepto refleja aspectos relacionados con
observaciones de los organismos acreditadores que dan fe de la calidad de nuestros programas
educativos y permitira enfocar de una manera mas precisa el esfuerzo de mejora en cada una de

las acciones.

A partir de cada fortaleza o debilidad se establece una breve descripcion de las acciones, asi como
la unidad de medida o evidencia de avance, distribuidas dentro de los cuatro afios de gestién, todo
esto considerando, cuando aplique, areas de oportunidad e impactos en los documentos de
autoevaluacion de los programas educativos a someterse a través de los diferentes 6rganos
acreditadores, ademas, para cada accion apoyando una actividad sustantiva se establece una
relacién respecto a los Programas Institucionales que apoyan el logro de las metas establecidas en

el Plan de Desarrollo Institucional.

Actraveés de la construccion de esta matriz, con las ideas y propuestas de la comunidad de la Facultad
de Ciencias Administrativas y Sociales, se han podido determinar un total de 191 acciones
relacionadas con 71 fortalezas que necesitan mantenerse o ser reforzadas y con 120 debilidades en
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las cuales habra que trabajar a traves de las acciones y estrategias establecidas. Esto reflejara un
total de 1289 logros cuantificables para diferentes unidades de medida en 2018, 1253 para 2019,
1252 para 2020 y 1130 para el 2021.

Para tener una vision mas clara de la forma en que se relacionan las actividades sustantivas de
nuestra institucion y en consecuencia de nuestra facultad respecto de los Programas Institucionales,
se muestra la siguiente tabla con el total de acciones, relacionando cada una de las funciones

sustantivas que son impactadas y su relacion con los programas mencionados:

Impactos en funciones sustantivas Programa Institucional Acciones
Docencia, Extension 1.- Oportunidades educativas 11
Docencia, Extension 2.- Calidad educativa 51

Docencia, Extension, Investigacion | 3.- Proceso formativo integral 52

Docencia, Investigacion, Extension | 4.- Capacidad académica 21

Investigacion 5.- Investigacién, innovacion y desarrollo 12
Extension 6.- Vinculacion y colaboracién 8
Docencia 7. Internacionalizacién Transversales

Docencia, Extension 8.- Infraestructura 15
Docencia, Extension 9.- Gestion ambiental 5
Extension 10.- Arte, cultura y deporte 1
Docencia, Extension 11.- Comunicacién, imagen e identidad 12
Docencia 12.- Gestion con transparencia y rendicion de cuentas. 3
TOTAL 191

El desglose de las acciones con su nombre, temporalidad y medida de evidencia se puede observar

en la Matriz de Acciones que se presenta como Anexo a este documento.

Finalmente, se hace énfasis en que los esfuerzos de la comunidad de la Facultad, se pretenden
encausar para mantener la mejor calidad educativa de acuerdo a los indicadores institucionales
propios, asi como de los organismos acreditadores. Y asi formar universitarios en las disciplinas
del area Econdmica-Administrativa y de las Ciencias Sociales y las Humanidades, en programas
educativos de licenciatura y posgrado, reconocidos por la calidad en sus procesos y el logro de sus
indicadores, con un alto sentido de responsabilidad social, empaticos con los sectores vulnerables,
con una actitud caracterizada por rasgos emprendedores, creativos, innovadores; que practican de

manera cotidiana los més altos valores universales y los valores universitarios.
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I X. Anexos

a) Profesores de tiempo completo de la Facultad

Grado Nombre Paterno Materno |CAT Descripcion de Categoria
MC |RODOLFO NOVELA JOYA 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
HERNAN-
DR |ARIEL MOCTEZUMA DEZ 110 |'TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. A
DR |LINO MERAZ RUIZ 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
COORD. DE FORMACION BA-
MC |LIZZETTE VELASCO AULCY 984 |SICA
GUTIE-
DR |MONICA FERNANDA |ARANIBAR RREZ 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
DR |OLIVIA DENISSE MEJIA VICTORIA | 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
VIRGINIA MARGA-
DR |RITA GONZALEZ ROSALES 110 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. A
DR |MARIA CONCEPCION |RAMIREZ BARON 981 |JEFE DE DEPARTAMENTO
DR |VIRGINIA GPE LOPEZ TORRES 112 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. C
DR |BLANCA ROSA GARCIA RIVERA 995 |VICERRECTOR
DR |NINA ALEJANDRA MARTINEZ ARELLANO | 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
MC |ARTURO MEZA AMAYA 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
DR |JORGE ALBERTO RUIZ VAZQUEZ | 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
BETAN-
DR |JAVIER TADEO SANCHEZ COURT 110 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. A
CONTRE-
DR |EUNICE VARGAS RAS 986 |COORD. DE POSGRADO E INV.
MC |MARTHA ESTHER RUIZ GARCIA 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
GUADALUPE
DR |NATHZIDY RIVERA URBINA 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
DR |MONICA LACAVEX BERUMEN | 112 | TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N.C
MC |ELIZABETH GOMEZ SOLIS 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
DR |MARIA DE LOURDES |CAMARENA OJINAGA 112 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N.C
DR |[LORETA ISABEL ROMERO WELLS 110 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. A
DR |KARINA ALICIA BERMUDEZ RIVERA 110 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. A
DR |ANA LUCIA JIMENEZ PEREZ 110 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. A
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DR |MIGUEL DE JESUS NERIA GOVEA 112 | TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. C
CHRISTIAN NOR- COORD.FORMACION P.Y
DR |BERTO HERNANDEZ AGUIRRE 985 |VINC. U
FRANCISCO FELIPE ALEJAN-
DR |DEJESUS PEREZ DRE 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
EHREN- TC PROFR.ORD.CARR.ASOC.N.
MC |MIGUEL ANGEL MELENDEZ ZWEIG 109 |C
DR |DIEGO ALFREDO PEREZ RIVAS 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
HERNAN-
DR |ALEJANDRO MOCTEZUMA DEZ 981 |JEFE DE DEPARTAMENTO
DR |LUIS ENRIQUE CONCEPCION MONTIEL | 112 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. C
DR |ALEJANDRO SANCHEZ SANCHEZ | 112 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N.C
DR |LUIS FERNANDO ZEPEDA GARCIA 110 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. A
MC |JESSICA MENDIVIL TORRES 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
DR |ALMA ALEJANDRA |SOBERANO SERRANO | 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
DR |GLORIA AURORA DE LAS FUENTES |LACAVEX | 112 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N.C
DR |PAOLA LIZETT FLEMATE DIAZ 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
DR |RAMON GALVAN SANCHEZ | 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
TC PROFR.ORD.CARR.ASOC.N.
MC |SERGIO RAMSES RAZO PELATOS 109 |C
DR |GUILLERMO ARAMBURO VIZCARRA | 112 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. C
MC |JOSE DE JESUS MORENO NERI 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
DR |VICENTE ARAMBURO VIZCARRA | 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
MC |ROBERTO SANCHEZ GARZA 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
SANTIAGO ALEJAN-
MC |DRO ARELLANO ZEPEDA 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
MC |OSCAR RICARDO OSORIO CAYETANO| 112 | TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. C
PATRICIO SEBAS-
DR |TIAN HENRIQUEZ RITCHIE 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
MC |JOSE MANUEL VALENCIA MORENO 112 | TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. C
HERNAN-
DR |[SERGIO CRUZ DEZ 990 |DIR. DE ESCUELA
DR |ROMAN I LIZARRAGA BENITEZ 981 |JEFE DE DEPARTAMENTO
CLEMENTINA ENRI-
MC |QUETA GARCIA MARTINEZ | 112 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. C
MC |EVANGELINA DAVILA RIVERA 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
CONSTA-
DR |HILARIE JOY HEATH BLE 509 |TC INV.ORD.CARR.TIT.NIV.C
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MC |EVAOLIVIA MARTINEZ LUCERO 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
MC |MARIA DEL MAR OBREGON ANGULO 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
DR |MIRIAM ALVAREZ MARISCAL | 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
GUADALUPE CON-
MC |CEPCION MARTINEZ VALDES 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B
DR |SHEILA DELHUMEAU RIVERA 112 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. C
DR |MARIA ALEJANDRA |SANCHEZ VAZQUEZ | 112 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N.C
CALDERON DE LA
DR |NELLY BARCA GUERRERO | 112 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. C
CERVAN-
DR |BRENDA IMELDA BOROEL TES 111 |TC PROFR.ORD.CARR.TIT.N. B

b) Técnicos académicos de tiempo completo y de medio tiempo

Afo in- Definitividad o . .
No. em- greso CO- | SU- | o\ it | TATC| TAMT |fecha de Méri- |Nombre |APellido |Apellido
pleado MIX | PLE paterno |Materno
UABC tos
Maria ~ .
10196 1989 1 Esther Barefio Dominguez
9157 1987 1 1 David Martinez |Orzuna
Sustituye a Da- |Rodolfo . .
25777 2013 1 1 vid Martinez Alan Martinez |Rodriguez
25509 2014 1 1 Sustituye aJe- | oy Méndez |Garcia
sus Padilla
16606 1998 1 1 JESUS AN~ Ipadilla | Sanchez
tonio
17699 | 2000 1 JaVIEr —lpadilla | Sanchez
Fermin
8865 1987 1 Elizabeth |Palafox |Toscano
11377 1990 1 Teresade|p oseau |Figueroa
Jesus
24391 2011 1 Dennise Fragoso |Andrade
Belen
12103 2003 1 Ocupante Marisa  |Castro Franco
11950 1990 1 Definitivo Raul Espejo Rodarte
José
9085 1987 1 Definitivo Guada- |Flores Trejo
lupe
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¢) Directorio de la Facultad

1) Dr. Sergio Cruz Herndndez, Director
a) Sujey Escarrega Castro, asistente del Director
b) Asesoria en Comunicacion e Imagen Institucional Cynthia Mucifio,
c) Colectiva Radio, productor Lic. Marco Meza

d) Asesoria en acreditacion de la calidad y sistema institucional de indicadores, Lydia Anahi
Méndez Chéavez.

e) Asesoria en disefio grafico, Amaranta Delgado
2) Mtro. Jesus Antonio Padilla Sanchez, Subdirector
a) Secretarias de la Subdireccion
i) Claudia Atondo de Loera
il) Zaira Rodriguez Bastarrachea
iii) Mirtha Gabriela Pérez Villafuentes
iv) Rebeca Carballo Cota
3) Mitra. Isela Romero Castillo, Administradora
a) Secretarias de la Direccion y Administracion
i) Reyna Encinas Aragdn, Auxiliar de administracién
ii) Patricia Antillon Macias, Auxiliar de administracion
iii) Medina Cruz José Alberto, auxiliar administrativo
b) Personal de servicios
i) Acevedo Flores Saul
ii) Alvarez Gamez Carmen Julia

iii) Arreola Hernandez Jesus Alejandro
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iv) Gonzalez Ruiz Leonardo Antonio

V) Hernandez Verduzco Victor

vi) Lopez Rivera Guillermo

vii)Mundo Ledn Sergio Jesus

viii)  Toledo Sanchez José Maria

iX) Vasquez Gonzalez Ricardo
c) Asesoria en seguimiento de inventario y control de equipo, Martin A. Mufiiz Grimaldo.
d) Encargado de soporte técnico, Mtro. Javier Fermin Padilla Sanchez.
Dra. Lizzette Velasco Aulcy, Coordinadora de Formacion Basica
a) Mtra. Elizabeth Gémez Solis, Encargada de Tutorias
b) Lic. Esther Barefio, Encargada de Servicio Social Comunitario
c) Elia Pérez Nieto, Encargada de orientacion educativa y psicoldgica
d) Virginia Margarita Gonzalez Rosales, Encargada de difusion cultural
e) Patricio Henriquez, Encargado de evaluacion docente

Dr. Christian Norberto Hernandez Aguirre, Coordinador de Formacion Profesional y

Vinculacion Universitaria
a) Coordinacién académica de licenciatura
i) LAE, Mtro. Rodolfo Novela Joya
i) LC, Mtro. Alejandro Arellano Zepeda
iii) LI, Mtro. Ricardo Osorio Cayetano
iv) LS, Mtra. Guadalupe Concepcién Martinez Valdés
v) LCE, Dr. Vicente Aramburo Vizcarra

vi) LCC, Dra. Nelly Calderon de la Barca Guerrero
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vii) LP, Dr. Javier Tadeo Betancourt

b) Encargado de Educacion Continua, maestra Clementina E. Garcia Martinez

c) Encargado de Servicio Social Segunda Etapa, Mtro. Oscar Méndez Garcia

d) Encargado de Seguimiento de Egresados, Mtra. Rosa Maria Mancillas Trevifio

e) Encargada de Titulacion, Lic. Clara Yadira Verdugo Peralta

f) Encargada de Practicas Profesionales, Mtra. Marissa Castro Franco.

g) Encargad de Movilidad Estudiantil, Martha E. Ruiz Garcia

h) Centro de Atencion Interdisciplinaria a la Comunidad
i) Programa Universitario de Atencién Psicologica Integral, Dra. Loreta Romero Wells.
i) Bufete Juridico Universitario, Dra. Alma Alejandra Soberano Serrano
iii) Despacho de Asesoria Juridica, Mtro. Francisco Felipe de Jesus Pérez Alejandre
iv) Programa de Atencidn a Seropositivos, Arturo Meza Amaya

4) Dra. Eunice Vargas Contreras, Coordinadora de Posgrado e Investigacion

a) Doctorado en Ciencias Administrativas, Dra. Virginia Guadalupe Torres

b) Coordinaciones de maestrias
i) Administracion, Dr. Ramdn Galvan Sanchez
i) Impuestos, Mtra. Marimar Obregdn Angulo

iii) Gestion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, Mtro. José Valencia

Moreno
iv) Ciencias Juridicas, Dra. Gloria Aurora de las Fuentes Lacavex
v) Educacion, Dra. Brenda Boroel Cervantes
vi) Psicologia, Dr. Jorge Alberto Ruiz Vazquez

vii) Proyectos Sociales, Dra. Nina Alejandra Martinez Arellano.
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d) Compromisos

El equipo directivo de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales establece los siguientes

compromisos, que orientaran las acciones de gestion académica en favor de la comunidad

estudiantil, de profesores y personal administrativo y de servicios:

1.

2.

5.

Actuar con apego a los valores universales y los universitarios.

Empefiar todo el esfuerzo, dedicacion y conocimiento, para conducir el destino de la

Facultad.
Trabajar de manera colegiada, con apego a indicadores y evaluacion.

Ser autocritico con respecto a las acciones y estar dispuesto al didlogo, a la escucha, el

corregir-haciendo, buscar la inteligencia distribuida y las relaciones horizontales.

Actuar con transparencia y en favor de la rendicion de cuentas.

La gestion estara orientada por la construccién de relaciones horizontales respetuosas, el estimulo

positivo, fomentando formas de organizacién social apoyadas en la auto-determinacién, la auto-

organizacion y la inteligencia distribuida, reconociendo que la calidad de los productos refleja la

calidad de los procesos.
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Objetivos (cumple Dimension .
Concepto con observaciones |Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo . Prc'>gra‘ma Taml:.uen
. . institucional relacionado
de acreditacion) acreditador
Aunque existe un programa Difusion del programa institucional de Seccié - P .
T . . . . eCccion en pagina Promover su difusion y . 01. Oportunidades 03. Proceso
mstltucpnal de b.eca.sl para ggtudlantes. LP.13, LD.47 becas para estudiantes de licenciatura web. 1 0 o] 0 alcances. Estudiantes educativas. formativo integral
este no tiene la difusion suficiente. en portal del Facultad.
Escasa recepcion de alumnos ggtf;|(;2Cielt;%s(§r:%%rr?£?;gsducatwos
procedentes de otras regiones del pais . ; ' ) . . 01. Oportunidades
en el programa de intercambio Llg5 embajadas del gxtranjero con e_l finde |Cartel promocional. 10 10 10 10 Estudiantes educativas.
estudiantil captar mayor numero de estudiantes
' de intercambio.

Escasa difusion y acercamiento con
niveles educativos previos Participacion en las expo educativas y Campanas de difusion
(principalmente preparatoria), y vocacionales que se organizan en la D con los niveles Planes de .
estudiantes de nuevo ingreso para ciudad con el fin de promover los Panl't|C|paC|ones en 2 2 2 2 educativos previos y estudio, 1. Opqrtumdades o3 Pro.(:es.o
) ' ; , ) ferias y eventos. : . educativas. formativo integral
informar sobre el perfil de ingreso y programas de licenciatura que la entre los estudiantes curriculas
egreso, asi como las competencias Facultad ofrece. de nuevo ingreso.
profesionales del plan de estudios.
Los troncos comunes de ciencia Mantener la oferta de los troncos Oferta de programas
sociales y administrativas se imparten comunes de ciencias sociales y educativos en > > > > 01. Oportunidades
en modalidades presencial y semi- ciencias administrativas en modalidad |modalidad semi educativas.
presencial. semi presencial. presencial.
Los programas de Sociologia, Ciencias Mnagtiegeir la(;afelrtaEgle lasit}iegc?turhas Oferta de programas
de la Educacion, Derecho y g X eL clas fda. .Utlcaclp d erecho. |l educativos en 01. Oportunidades
Administracion de Empresas se EOC'O oglay m(,!lmls drac(lzlon © modalidad semi 4 4 4 4 educativas.
ofrecen en modo semi-presencial. mpresas en modatdad semi presencial.

presencial.
La Facultad cuenta por primera vez, Coadyuvar a nivel estatal, para la
desde la creacion de la licenciatura en evaluacion del programa de maestria . 01. Oportunidades

; . . ; . . Evaluacion. 1 0] o] o] .
Psicologia, con un programa de en psicologia ante el Consejo Nacional educativas.
posgrado en el area. de Ciencia y Tecnologia.
La matricula de licenciatura crecio un Marntener lc;srlemard?jli'tes id(enc(;ah?lad Mantener
74% en los ultimos diez anos para asegu ad a atc. e acto elos acreditacion de 8 8 8 8 01. Oportunidades
(actualmente 4,620 estudiantes de E:gg;?sﬁcfseex%g?nzs;Zrnteenecien tes 5 |Programas educativas.
licenciatura). COPAES. educativos.
Probar materias de la
No emspe un control dg actividades Implementar lista de aastencg para Lista de asistencia maestria entre semana, o1. Oportunidades
presenciales de estudiantes de estudiantes de posgrado que tienen diaria semestral 2 2 2 2 aprovechando espacios educativas
posgrado becarios de CONACYT. beca CONACYT. ' en el edificio D que no '
estan ocupados (3 Hrs.)
Implementar un sistema de
- . seguimiento de indicadores que
El Doctorado en Cs. Aqmlnlstratlvas permita mantener o en el mejor de los | Sistema de . .
cuenta con reconocimiento de . o 1 0] o] o] 02. Calidad educativa.
. casos, avanzar en el nivel de indicadores

Consolidado ante el CONACYT. N

consolidacion del programa de

posgrado.

Solicitar por escrito a cada profesor de

tiempo completo su plan de clase (el Establecer un dia o dos

. . cual debe contemplar estrategias de a la semana para que

Existe ausentismo de profesores de trabaio auténomo bor barte del arupo) 1 plan de clase por se impartan clases
tiempo completo por cumplir con J porp 9ruPO) | cada unidad de 1 1 1 1 P 02. Calidad educativa.

actividades administrativas.

para evitar que los grupos queden
desatendidos, cuando los profesores
de TC deben atender asuntos de
gestion académica.

aprendizaje.

Unicamente, y que No
haya juntas de trabajo
en esos dias.
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i Objetivos (cumple Dimension .
Q::?a ntiva Concepto F D |con obse-rva<.:i'ones Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo i:;:;f’J:ir::al ;r;;ng:;r; do
de acreditacion) acreditador
Identificar a los
profesores que tienen
estas practicas. Otorgar
memorandums o
llamadas de atencion
por escrito a los
maestros con estas
practicas. Otorgar actas
Todos los profesores de tiempo administrativas a los
. completo y de asigntaura presentan de |1 plan de clase por profesores que
?th;gs; profesores no tienen planeada Eg;o;?j dﬁg:fg;ta manera semestra, ante la subdireccion |cada ur)id_ad de 1 1 1 1 incumplan consus 02. Calidad educativa.
' ' de la Facultad un plan de clase por aprendizaje. clases. Supervisar mas
cada materia que imparten cercanamente la
asistencia de los
profesores. Otorgar
reconocimiento a
profesores con buenos
resultados en sus
evaluaciones.
Reuniones por carrera
con cada
Foro de consulta con | Revisar la consistencia entre las coordinadores para
Falta incorporar mas la dimension estudiantes de competencias de cada unidad de realizar revision ; :
practica en la ensefianza. modalidad semi aprendizaje con las estrategias conjunta de 8 8 8 8 02. Calidad educativa,
presencial. didacticas. competencias de
unidades de
aprendizaje
Aunque se realiza cada semestre
evaluacion docente por parte de los
alumnos, falta cruce y analisis de los
resultados de la evaluacién docente y .
la solucidn de las debilidades a través de Foro de consulta con | Entregar de manera personal y Informe de Agfal'fggéorsir:%%t:ggi
los cursos disciplinarios y pedagégicos prpfesores de comentada las evaluciones a Evaluacion Docente gertinente acercadel | Personal . .
que ofrece la institucién de tutorfa para asignatura.. profesores que obtgngan menos de 80 comentac_:la por parte 16 16 18 8 desempefio de los académico 02. Calidad educativa.
T . ) Observado en LCC.. |otengan comentarios negativos en de coordinadores de
emitir recomendaciones directas al 1" dicha evaluacion carrera. profesores y de sus
profesor respecto a sus areas de areas de oportunidad.
oportunidad e incentivar su capacitacion
de acuerdo a la oferta de cursos
disciplinares, pedagogicos o de TI.
Foro de consulta con Sggrncllti)nggii n con
Existe Impuntualidad por parltel qle estudlarjjtes c!el Coordinar acciones de supervision con | personal de Campalna de monitoreo . .
algunos profesores, faltas al inicio del Formacion Basica 'y departamento de Recursos Humanos. | supervision del dento 2 2 2 1 aleatorio con el apoyo 02. Calidad educativa.
semestre. con Profesores de P © | Supervis pto. de Recursos Humanos.
Asignatura. de Recursos
Humanos.
Disminuir el indice Revisar si el portal Sl
No se cuenta con un programa de de reprobaciény la |Implementar un programa de asesoria Programa de asesoria de indicadores cubrira
asesorias para apoyar a estudiantes desercion escolar. LI |académica para apoyar a estudiantes académica 2 2 2 2 las necesidades de Estudiantes 02. Calidad educativa.
con bajo rendimiento escolar. 16, LI20, LC,14, LAE. |con bajo rendimiento escolar ' informacion al
17, LCE.10 DCA6.1 respecto.
Disefiar un plan de seguimiento de
No se cuenta con una estrategia egresados que incorpore indicadores L Sistematizar o reutilizar . -
integral de seguimiento de egresados LP15 homologados para todos los nggdreesae ggémento 1 o o] o] sistemas existentes en | Estudiantes 02. Calidad educativa. gggggcr:;éiagr"on Y
por parte de la Facultad. programas educativos que se imparten ' otras UAs.
en la facultad.
No se realiza supervision de practicas Tener retoralimentacion con Acciones de Establecer un
profesionales en las unidades responsables en unidades receptoras supervision 16 16 16 16 programa de Estudiantes 02. Calidad educativa.
receptoras. de practicas profesionales. semestrales por . seguimiento.
programa educativo.
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i Objetivos (cumple Dimension .
Q:?a ntiva Concepto con obse-rva<.:i'ones Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo i:;:;ﬂ::i'::al ;r;;ng:;na do
de acreditacion) acreditador
Conversion de
Realizacion de ceremonias de toma de :ﬁfg;g&'iig i ggreso
Inexistentes estrategias para protesta por carrera en lugar de Ceremonias de toma : o . . .
D incrementar ol indicge deptitutacién. Ll.23, LAE.20, LC.17 organizacion de actos académicos o de protesta 16 16 16 8 titulacion, estabtgcer Estudiantes 02. Calidad educativa.
graduaciones. cLara_mente el flujo del
tramite y darlo a
conocer.
: . - Aumentar el indice | Organizacion de ceremonias de toma | Ceremonias de toma Determinar acciones
D é\;tt? epgécrgggzjg sddeer ?az ?:%gi?atétulamon de titulacion. LAE.19, |de protesta en lugar de actos de protesta por 16 16 16 16 correctivas a partir del | Estudiantes 02. Calidad educativa.
' LC16. Ll.22 acadéemicos. programa educativo. analisis de trayectorias.
Establecer un programa de trayectoria
de estudiantes en cada programa de
posgrado: doctorado en ciencias
No se cuenta con un programa de administrativas, maestrias en Programa de
D seguimiento de trayectoria de DCA41 administracion, impuestos, gestion de tra gectorias 7 7 7 7 Estudiantes 02. Calidad educativa.
estudiantes de posgrado. tecnologias de la informacion y la Y
comunicacion, ciencias juridicas,
psicologia, proyectos sociales y
educacion.
A partir de la mision,
vision intitucionales y
Disefiar un plan de mejora para de la UA, desarrollar el
Nq se cuenta con mision, vision y atender todas las recomendaciones de que corresponde a Planes de
D objgtlvos, asi como un proyecto de Ll.24, LAE.21, LCA los organismos acred|tadore§ con el fin Planes de mejora 8 o 0 o cada PE, elgborar la estudio. 02. Calidad educativa.
mejora establecido y permanente para de asegurar procesos de mejora ruta de mejora para :
) . curriculas
cada PE. continua para asegurar la cada PE considerando
reacreditacion de los programas. las recomendaciones
de los 6rganos
acreditadores.
La lista de bibliografia de los Actualizacion de las referencias Actualizacion Ei’tigtégiirébrl]n dpelan de Planes de
D programas de umdadeg de aprendizaje LI1.37, LAE.33 blbllograf|cas de Loslpr.ogramas de las bibliografica de cada 1 1 1 1 referencias estudio, 02. Calidad educativa. | 08. Infraestructura
no se encuentra actualizada, o con unidades de aprendizaje de todos los PUA de cada materia biblioaraficas en cada | curriculas
libros inexistentes en biblioteca. programas educativos. ' PE 9
No'sle’cuenta con un mecanismo de Taller anual para la revision de Planes de
D ;ec\ﬁ;o“ga%%es Toesrm:[oa gi:éirzje; las programas de unidades de Taller anual 8 8 8 8 estudio, 02. Calidad educativa.
Unidades de aprepndiqzaje. aprendizaje. curriculas
No toda)s las unidades de a}prendiza.je Implementacion de los disefos
que se 'mparten en mpdghdad semi- instruccionales de todas las materias | Disefios Promo.verl !a
.pretsencllal yla dlstanqla, tle?_eln' diseno que se imparten en modalidad semi instruccionales e capfamtaqon fle Planes de 01. Oportunidad
D Il?nse;utcc> Ct';nj 2?;?;%?3; 'géoréﬁgma presencial principalmente para las iplementacion en Fajcr:?uzfig;?oi ?:Ie las estudio, 02. Calidad educativa. e(lj'ucgg\r/;:' ades
con unidadez de aprenc?izaje cuyo carreras de sociologia, Qerecho, plataforma unidades de curriculas
disefo instruccional se encuentra ment;lugs d(.a. la educaciony blackboard aprendizaje
homologado. adminsitracion de empresas. '
Llevar a cabo las
N G o . Documento evaluaciones internas y
Falta de actualizacion/modificacion de Actualizacion o modificacion de planes homologado a nivel externas Planes de
D planes de estudios de algunos Ll.43 de estudio del area economico estatal de planes de 7 0 0 0 correspondientes para | estudio, 02. Calidad educativa.
programas educativos. administrativa y ciencias sociales. estudio asegurar la pertinencia |curriculas
' de los planes de
estudio.
Se cuenta con un modelo edcuativo
:nggﬁggi §2t§12r?esri :ﬁizﬁjfa Es Implementacion de talleres para el Promover Planes de
; . S i fortalecimiento de la aplicacion del Talleres del modelo platicas/cursos/tallere ; . .
D Bi;itssre'z l;)?a@tieézr de(;tﬁqTSAqr?irg?pérte LCcC26 modelo educativo dirigido a profesores | educativo. 2 2 2 ! s del modelo educativo iz?r'lig:jas 02. Calidad educativa.

de profesores, estudiantes y su reflejo
en los planes de estudio.

de tiempo completo y asignatura

y su practica.
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Objetivos (cumple Dimension .
Concepto con observaciones |Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo i:;tci,ﬂ::ir::al ;r;;ng:’enr; do
de acreditacion) acreditador
. - Seminario
S;gtaosrae\s/lgirel?%c;n c;c;g r?]rgzlrzar\cll;)res y Abrir espacios de vinculacion con el Interdisciplinario en Planes de
: . P ) lcc.42, LCC.60, LP.30 |sector privado lucrativo y no lucrativo, |Ciencias 2 2 2 1 estudio, 02. Calidad educativa.
pertinencia de los programas ublico Administrativ curriculas
educativos. yp ' ninistrativas y
Sociales.
Escasas referencias en inglés en los Incorporar bibliografia en inglés en Planes de
programas de las unidades de LP27 programas de unidades de Referencias en ingles. C C C C estudio, 02. Calidad educativa. | 08. Infraestructura
aprendizaje. aprendizaje. curriculas
No existe claridad en las relaciones
entre las materias formativas o basicas
de las materias optativas y Incorporar relaciones verticales, Incoroorar en cada Planes de
especializadas y sus relaciones horizontales y transversales entre o rr;ma educativo 8 8 8 8 estudio, 02. Calidad educativa.
verticales y horizontales, y como materias en los planes de estudio. Prog ' curriculas
impactan el desarrollo de los trabajos
terminales.
. . . . Planes de
Aplicar el plan de mejora tal y como Aplicar el plan de mejora tal y como ; . .
esta establecido en el Programa. esta establecido en el Programa. estu'd|o, 02 Calidad educativa.
curriculas
La mayor parte de materias que se
imparten en modalidad semi Incrementar el numero de materias Disefio instruccional
presencial, no se apoyan en la LS28 que cuentan con dlser_wo |nstru90|onat Yien plataforma 10 10 10 10 Evaluaqon del 02 Calidad educativa.
plataforma Blackboard como una se imparten en modalidad semi aprendizaje
L . blackboard.
manera de dar adecuado seguimiento presencial.
al trabajo autonomo de los estudiantes.
Fomentar la difusion e inscripcion de
Uso de escasas herramientas profesores de tiempo completo y
didacticas y pedagogicas, falta de asignatura en cursos de formacion que Difusion de Promover distintos Evaluacion del
coherencia entre las actividades en ofrece la universidad con el fin de convocatorias 2 2 2 2 escenarios de aorendizaie 02. Calidad educativa.
clase y las competencias establecidas diversificar las herramientas ' aprendizaje. P Y
en el PUA. pedagogicas y didacticas para impartir
clase.
Establecer en
coordinacion con la
CFPyVU, mecanismos
No se cuenta con un programa de de construccion de
seguimiento a egresados que permita Disefar un programa como facultad Programa de indicadores sobre la . i . .
incorporar sus puntos de vista en los Li.1g, L140, LAE36. para el seguimiento de egresados de | seguimiento a 0 1 0 0 empleabilidad de los Vmcul{agon 02. Calidad educativa. 06. V|ncul§plon Y
) LAE35 X : - extension colaboracion
procesos de modificacion de los licenciatura y posgrado. egresados. estudiantes en los
planes de estudio. sectores publico,
privado lucrativo y no
lucrativo. Y su
seguimiento.
Ciferontos sectores para dar  conocer Seminario Difundir el perfil de
. P Abrir espacios de vinculacion con el Interdisciplinario en egreso con los . - , iy
el perfil de los egresados y obtener Ll ivado L : L ; Cienci dife t t Vinculacion- Calidad educati 06. Vinculacion y
retroalimentacion efectiva y oportuna 19 sec’torlprlva o lucrativo y no lucrativo, lencias 2 2 2 1 iferentes sectoresy | " o 02. Calidad educativa.| -0 o o0
de la calidad de los bl d y publico. Administrativas y niveles educativos
acerca de la calidad de los planes de Sociales. previos.
estudio.
No existen evidencias de trabajos Abrir ios de intercambio d lSetmlc?anp linari
conjuntos entre profesores y LD.g2 ex eﬁesresizssent?e esttfgiantgs ; Cn cine oo 2 2 2 1 Vinculacion- 02. Calidad educativa 06. Vinculacion y
estudiantes de los distintos programas 9 r(ljofesores los sectores exterr?os Alcfnq?rl]a'sst Stivas extension ' "| colaboracion
educativos y el sector externo P y ' hinistrativas y
Sociales.
Escqsa dlfusloln a lfa r1.ormLat|vat.del Difundir la normatividad del servicio Plahcast m;orma(;uvas Vinculacion- 06. Vinculacion
SErVICIo social protfesionat en iempo y lcc.65, lp.46 social profesional a todos los alumnos por parte de cada 2 2 2 2 i 02. Calidad educativa. : o, Y
forma con el propdsito de aumentar la coordinador de extension colaboracion
Lo . iy de 5to y 6to semestre.
eficiencia de titulacion. carrera y los tutores.
i;ﬁéﬁ gcet'e Tc‘é:g'?,g.tce; al 'ggéisag’ Promover torneos y actividades Jornadas deportivas 03 Proceso formativo
12 Wi ISica 4 v por deportivas diversas entre estudiantes |(torneos internos de 2 2 2 2 3

semana, porcentaje que representa
aproximadamente 1,626 estudiantes.

de licenciatura y posgrado.

diversos deportes)

integral.
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Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales UABC

Objetivos (cumple Dimension .
Concepto con observaciones |Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo . Prc'>gra‘ma Taml:.uen
. . institucional relacionado
de acreditacion) acreditador
Entre los factores que inciden en el
rechazo para contratar recién Promover al realizacion de provectos Registro y realizacion
egresados, son la falta de experiencia de vinculacion con valor enpcréy ditos de Proyectos de 100 100 100 100 03. Proceso formativo
laboral, asi como la falta de seguridad entre estudiantes de todas las carreras Vinculacion con Valor integral.
para convencer al empleador de que "|en Creditos.
son competentes.
Implementacion de las Jornadas Fcays
No se cuenta con una agenda o como un espacio integrador para la Concentrado en una
N SIS TS | acosteays | 2 | 2 | 2 | 2 |rndelsFacuiac
los eventos y actividades durante el o - dep Y ) _ Y P o integral.
semestre para todos los PE. pérdida de qlases. e! rU|do ambiental; y programacion de las
fomentar la integracion de la actividades.
comunidada de la Facultad.
Encontrar un
mecanismo adicional a
la evaluacion del tutor
Es necesario fortalecer el programa de Fjsrﬁltsaactlfsr (ljosl rOCEsO
tutorias y evaluar sus resultados. Se LD Evaluar periodicamente los resultados |Instrumento de /7 A través d f tutoria | Estudiantes 03. Proceso formativo
cuenta con un programa institucional 75 y percepcion del programa de tutorias. |evaluacion raves de ia tutoria integral.
de tutorias. fomentar la creacion ’de
un plan de terminacion
de carrera para el
ultimo ano a cada
estudiante.
Los estudiantes encugntran Evaluar periodicamente los contenidos Reumongs de . 03. Proceso formativo
aceptables los contenidos y del curso de induccion evaluacion 2 2 2 2 Estudiantes inteqral
funcionamiento del curso de induccion. ' semestrales. grat
Establecer un vinculo
mas cercano entre
Y . PTCs que realizan la
Escasa participacion de estudiantes de . . - S
. : o Aumentar el numero de ayudantias de . actividad y los .| os. Investigacion,
gce_naatqra en actividades y proyectos LD.29 investigacion registradas como Ayuda.nt|a_slde 100 100 100 100 |estudiantes. // Mayor |Estudiantes 03 Proceso formativo innovacion y
e investigacion de los profesores de dalidad de ob iond i investigacion. . - integral. d 1L
tiempo completo de la Facultad. modalidad de obtencion de creditos. integracion de esarrollo
estudiantes con el
cuerpo académico y las
LGAC.
Alto porcentaje de desercion al pasar Estab’lec.er un programa d? asesorias . .
al tercer semestre. La tasa de acader_nllcas que permita d|sm|nU|r la Programa de asesoria, 50 50 50 50 93. Proceso formativo
retencion en 2014-2 fue de 64% desercion escolar causada por bajo personas atendidas. integral.
” rendimiento académico.
Se cuenta con la participacion o Regmones previas a
suficiente en los diferentes cuerpos Mantener una adecuada comunicacion | sesiones de consejo . 03. Proceso formativo
representativos de la Facultad por con los integrantes alumnos del técnico y universitario 4 4 4 4 Estudiantes intégral
aprte de los estudiantes P consejo técnico y universitario. para socializar temas '
P ' relevantes.
Mantener una adecuada comunicacion
La Facultad cuenta con 8 programas con los estudiantes delposgradol para
de posgrado, la mayoria de los ]toﬁntﬁranristfogSTb'Hdaf :qama L?] Reuniones > > 5 - Estudiantes 03. Proceso formativo
estudiantes cuentan con beca ormacion dentro det programa, co informativas. integral.

CONACYT.

coordinadores de programa,
subdirector, director y coordinadora de
posgrado e investigacion.




Matriz de acciones Plan de Desarrollo 2017-2021 Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales UABC

i Objetivos (cumple Dimension .
Q::?a ntiva Concepto F D |con obse'rva<.:i'ones Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo i:;tci,ﬂ::ir::al ;r;;ng:’enr; do
de acreditacion) acreditador
Promover la
participacion de los
estudiantes de
posgrado,
presentando
La Facultad tiene una riqueza en las Propiciar en los estudiantes de ponencias y avances . . ‘
discioli . posgrado el enfoque multidisicplinario |de sus tesis y trabajos . 03. Proceso formativo | 06. Vinculacion y
isciplinas que se imparten tanto a . ; 2 2 2 2 Estudiantes int L laboracion
nivel licenciatura como posgrado. para la resolucion de prc?blema.si .termlnales en las integral. co
buscando fortalecer la vinculacion. jornadas Fcays,
seminarios
académicos y
seminarios
interdisciplinarios de
vinculacion.
Incrementar reconocimiento de Eggt;gsgéoyngztggcias
Los programas de posgrado cuentan caLl(?{a.d de. llos programas. buscando su acadéemicas y .
e . participacion en actividades ) . 03. Proceso formativo
con reconocimiento de calidad por o . nacionales, por lo 6 6 6 6 Estudiantes )
parte de CONACYT. academlcas nacionales y en el menos un estudiante integral.
extranjero, tales como congresos y
estancias. de cada programa de
posgrado.
Hacer reuniones para
determinar
necesidades
Los procesos escolares y los sistemas Organizar reuniones de coordinacion especificas de los PE
no se a;tl,lstan de manera directa a la periodicas con personal del Reuniones de de posgrado y hacer . 03. Proceso formativo | 02, Calidad
operacion de los programas de departamento de Recursos Humanos coordinacion 2 2 2 2 las gestiones ante las | Estudiantes intearal educativa
posgrado que operan de manera con el fin de asegurar la adecuada ' instancias grat
cuatrimestral. operacion del programa. correspondientes,
buscar las mejores
practicas en otras UA
del estado.
Buscar la manera de
impulsar la
homologacion de
fechas y tramites.
Los estudiantes de posgrado Organizar y publicar un calendario Implementar un
gescpngcen el caLendano institucional oficial de procesos escolares para Publicacion de calendario de procesos 03. Proceso formativo | 02. Calidad
e tramites correspondientes a . . 2 2 2 2 escolares para . )
. I ; L estudiantes de posgrado de la calendario. integral. educativa
inscripciones, reinscripciones, entre F posgrado y/o una ruta
acultad.
otros. sobre el proceso de
tramites aparte del
calendario de procesos
escolares de
licenciatura.
Genera manuales para orientar la Elaboracion de
Existe confusion sobre los mecanismos interaccion entre estudiantes y manual de Buscar alternativas
para el seguimiento minucioso de los directores de tesis y otros asesores, seguimiento a o 1 0 o para el adecuado 03. Proceso formativo | 02. Calidad
avances de tesis y de proyectos con el fin de unificar las formas para el proyectos terminales manejo de esta integral. educativa
terminales. seguimiento de avances de trabajos o tesis de posgrado. modalidad.
terminales o tesis.
Existe desconcimiento sobre los E.laborar folletos inforlmlativos que .
criterios para la elaboracién de trabajos dlfunQen las garactenstpas de los Manual por programa 0 0 8 0 03. Proceso formativo
terminales y tesis de posgrado. trabajos terminales o tesis de posgrado de posgrado. integral.
plasmados en cada plan de estudios.
Promocionar las
Escasa oferta de eventos académicos, Incorporar eventos para estudiantes de fa?lr\gg?iiﬁfiapc?; e
deportivos y culturales para modapld'ad semi elzenc'al Eventos académicos, 6 6 6 6 f L L y 03. Proceso formativo
estudiantes de modalidad semi odaidi ' Pres 1o deportivos, culturales. reforzaria con € integral.
presencial principalmente en sabado. estableC|.m|ento deun
calendario de
actividades
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sustantiva
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Objetivos (cumple Dimension i
Concepto con observaciones |Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo . Prc'>gra‘ma Taml:.uen
Ny . institucional relacionado
de acreditacion) acreditador
Fortalecer el
conocimiento entre
. . alumnos y profesores
Eibé'giafnneﬁios'stfoﬁeﬁecﬁéa dl;algt;ltad, Publicacion de planes del Estatuto Escolar, Planes de
Es dificil conseguir la informacion . P de estudio de derechos y : 03. Proceso formativo | 02. Calidad
. planes de estudio de cada programa : : 4 4 4 4 N ; estudio, ; ;
completa de cada programa educativo. . . . licenciatura 'y obligaciones, asi como . integral. educativa
educativo de licenciatura y posgrado ; ; curriculas
posgrado. difundir las
que se oferta en la Facultad. o .
caracteristicas mas
importantes de cada
plan de estudios.
- . . Planes de ;
Insuficiente oferta de materias que Hacer sondeos sobre preferencias de Sondeo semestral 5 5 5 5 estudio 03. Proceso formativo
propicien la flexibilidad. materias optativas por carrera ' uaio, integral.
curriculas
Integrar las
actividades
deportivas, culturales
y académicas
La Facultad cuenta con un programa Promover mayor participacion de la complementarias en
de actividades de promocion y difusion comunidad universitaria en actividades |un sélo evento > > - 5 Formacion 03. Proceso formativo | 10. Arte, cultura y
de la cultura, mediante las Jornadas culturales y deportivas; asi como llevar | semestral, para integral integral. deporte
FCAYS. un registro sistematico. promover mayor
participacion entre
estudiantes y
profesores; Jornadas
Fcays.
taleres, clases magistralon Promover una mayor
.Se cuenta con el programa conferencias, y testimoniales; mayor Conferenaa.\s, talleres, participacion y Formacion 03. Proceso formativo | 02. Calidad
institucional de Cimarrones LD.49 LD50 S : clases magistrales, 2 2 2 2 seguimiento de los . . .
participacion de los estudiantes en el : ) integral integral. educativa
Emprendedores. Proarama de Cimarrones testimoniales. proyectos post
9 evaluacion académica.
Emprendedores.
departamentales establecidas en las lepa ad € L a eZCT °© paf € delos evaluacion colegiada € at © acot € Formacion 03. Proceso formativo
materias de Contabilidad y planes de clase de los profesores, para 9 nstrumento y su integral integral.
b dar el reconocimiento oficial a la en planes de clase. aplicacion para mayor
Matematicas. IS ) . .
calificacion obtenida. cantidad de materias.
Implementar un
programa de
educacién en materia
de métodos
anticonceptivos,
planeacion de vida,
La Facultad cuenta con un . . - . - prevencion de la - .
5 ! to de Orientacic Difundir los servicios que ofrece el Espacio en pagina ) 0 0 0 violencia, prevencion Formacion 03. Proceso formativo
epartamento de Lrientacion departamento entre los estudiantes. web. de adicciones y integral integral.
Educativa y Psicopedagdgica (DOEP). y .
prevencion del cambio
climatico, dirigido a
toda la comunidad de
la facultad: profesores,
estudiantes y personal
administrativo y de
servicios.
Mantener la realizacion de eventos de
La Facultad organiza evento de casa casa abiernta que contribuyen al
abierta inclusivgos ara padres de LCC70. LP38, LD.6 acercamiento entre la institucion y las | Reuniones de casa 5 5 > > Formacion 03. Proceso formativo
parap 70,1538, D09 | familias de los estudiantes, y apoyan el |abierta. integral integral.

familia.

fortalecimiento de la identidad
institucional.
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i Objetivos (cumple Dimension .
Area . q . . Programa También
sustantiva Concepto con obse-rva<.:|'ones Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo institucional relacionado

de acreditacion) acreditador
Solo se cuenta con la descarga de 2 Disefiar un mecanismo
No se cuenta con evidencias de las rr1noc:\a/ismpi(ae;\atoe thSLT)c;E;\;fr?ei ?Ens ilecesario gi Ierlzreieorr?aesntaaon o Servicios de
actividades de asesoria acadéemica que . T . , 03. Proceso formativo
D realizan los profesores de tiempo Ll1g, LAE16, LC13 form§l|z§r un plan de asesorias gcadgmlcas, se podria |apoyo gl ' integral.
completo academicas para estudiantes en incluir a profesores y aprendizaje
' reprobacion o materias que presentan estudiantes destacados
altos indices de reprobacion. como mentores.
Insuficientes espacios para dar Gestionar acondicionamiento de Servicios de
adecuada atencion a estudiantes con espacios para estudiantes con Gestion de proyecto, 03. Proceso formativo
D P P 1 1 o o] apoyo al
necesidades especiales en cuanto a necesidades especiales, union de presupuesto y obra. apreyndizaje integral.
movilidad. edificios A, By C. P
Se cuenta con el Sistema Institucional rlznonr:enltar en:rettots rp rofesgelSﬁlgsd Difusion de manuales Servicios de 03. Proceso formativo
D de Tutorias. Mejorar el seguimiento del LD.76 m:ouz edsep;:ng ao eglncq(;neente lae en pagina web 1 1 1 1 apoyo al inst)é ral
proceso de tutorias y su evaluacion. tutérira ;cadémicar per Pag ' aprendizaje grat
. T Fomentar entre los profesores el uso Distribucion de -
Se cuenta con el Sistema Institucional de manuales para tutores. con el fin de manuales por correo Servicios de 03, Proceso formativo
D de Tutorias. Mejorar el seguimiento del LI13,LAE13LC10 meiorar de mgnera erménente la electrénico a todos 1 1 1 1 apoyo al inté ral
proceso de tutorias y su evaluacion. tutéria académica P los profesores que aprendizaje grat
' realizan tutoria.
Promover mayor participacion de Difundir el programa de .
; . o 0 N Servicios de
Falta de informacion sobre las estudiantes en acciones de movilidad Sesiones de movilidad estudiantil e apoyo al
) . estudiantil, mediante presentacion de . : incentivar en distintos yoal 03. Proceso formativo
D diferentes modalidades de LP.45 . . . testimoniales cada 2 2 2 2 . . aprendizaje, )
. s testimoniales de estudiantes que se medios la visita de ' y integral.
aprendizaje, entre ellas la movilidad. . X . semestre. X Vinculacion-
fueron de intercambio y estudiantes estudiantes de otras extension
visitantes. instituciones.
Ziltz'glr?/ed\{ldelng? édnecﬁ las actividades Organizar foros de socializacion de los gglzoqeugjoy'os de 05. Investigacion
ITus! lvulgact . S activi productos de proyectos de onversatori . 03. Proceso formativo |, 5 SUg '
y resultados de investigacion con los LD.123, LD.120 investigacion de profesores, dirigido a divulgacion de 2 2 2 2 Estudiantes integral innovacion y
estudlqntes de }os programas estudiantes de licenciatura y posgrado. 'resultgdos' ,de desarrollo
educativos de licenciatura. investigacion.
Organizar reuniones de planeacion
Falta de evidencia en algunos estrategica al interior de los grupos de
programas educativos de que las profesores de tiempo completo por Reuniones de 03, Proceso formativo 05. Investigacion,
investigaciones estén relacionadas con cada programa educativo con el fin de |planeacion por 4 4 4 4 inté ral innovacion y
la mision y objetivos del PE de reflexionar de manera colectiva sobre |programa educativo. grat. desarrollo
licenciatura. el rumbo de la generacion de
conocimiento.
Mejorar la difusion de los procesos y
tramites escolares,, a traves del disefo Disefio e
Existe desinformacion sobre procesos e |mplerpenta0|or) gle una apllcaC!On implementacion de 03. Proceso formativo
D para teléfonos moviles que permita el IS 0] 1 o] o] )
escolares. . ; ) aplicacion para integral.
envio de mensajes y comunicados teléfonos moviles
relevantes para la vida académica de '
la Facultad.
Los estudiantes observan que el Mejorar la percepcion del estado de Promover una
programa institucional de valores derecho dentro de la institucion, Aplicacion de la campahna permanente 03. Proceso formativo | 11. Comunicacion
D funciona satisfactoriamente. Falta una aplicando la normatividad universitaria normatividad 1 1 1 1 de valores intégral iﬁagen e identidéd
mayor difusion y puesta en practica de para estudiantes, profesores y universitarios y su '
los valores universitarios. empleados. aplicacion en el aula.
. . Reumongs Continuar y aplicar la
- - Dar seguimiento a las observaciones  |informativas con cada o
Se vigila el cumplimiento del marco de la comision dictaminadora emitidos | profesor que normatlv@ad para la Personal 04. Capacidad
D hormativo universitario, se cuenta con a partir de los concursos de méritos concursa por su plaza ! ! 1 ! contratacion de nuevos académico acédémica
concursos de meritos y oposicion. partir Y irsap P profesores tanto PTC '
oposicion. en méritos y como PA
oposicion. '
Capacitar a los PTC para la Promover al interior de

D Se cuenta con una extension del CEAD |rrllrilefmentaccll.or?td{e cursos en iticic Cursos de 5 5 - - las gg:gdzmllas la Personal 04. Capacidad

que ofrece capacitacion. platatormas digitales para impariticion capacitacion. revision de 1as acadéemico académica.

en modalidad semi presencial, mixta y
a distancia.

competencias de cada
profesor.
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sustantiva
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Objetivos (cumple Dimension i
Concepto con observaciones |Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo . Prc'>gra‘ma Taml:?len
. . institucional relacionado
de acreditacion) acreditador
Promover al interior de
las academias la
revision del avance de
Se cuenta con academias en algunos hor?;r:aoﬂiisgoresr';agﬁér
PE quienes son organismos de apoyo y Promover la participacion de Sesiones anuales de rsos d yp F|)t i5n | Personal 04 Capacidad
consejo académico para la pertinencia Ll.2, LI3, LAE:4, LC.3 |profesores en una academia por . 8 8 8 8 CUrsos de capacitacio s 4. L-apa
R . cada academia. a los profesores del academico académica.
y actualizacion de los planes de programa educativo. .
. programa educativo.
estudio. .
Capacitar a los
profesores para que
ofrezcan tutoria de
calidad.
Promover la visita de
Promover la participacion de PTC que perggensoocr'ilzctli octoria
Escasa participacion en estancias de pertenecen a nucleos académicos, en | Participaciones en r Ica ray " .
. . . . . ) : . . ala Facultad y llevar a |Personal 04. Capacidad
investigacion en universidades MA6.4, DCA5.2 estancias de por lo menos 16 dias que |estancias nacionales 7 7 7 7 ; . o
. ) . R . cabo la mayor cantidad |académico académica.
nacionales y del extranjero. mejoren los indicadores de los 0 en el extranjero. de eventos y trabajos
programas de posgrado. de colaboracion
posibles.
Seguir en el impulso de
El 47% de los profesores de tiempo . obtener mejores
: . Incrementar el numero de profesores | Nuevos - o
ﬁ]egipeggslessﬁergs t’\ci?acll)o Tft:gi téléz tg LILZI'DLDES' que se integran al Sistema Nacional de |investigadores o |nd|gadoresdrfe specto @ | personal 04. Capacidad ﬁ%é@;ﬁ%gac'on'
; v n '9 i rnt rﬁv L1 r hocid . LC5C 9 LES LD, Investigadores asi como los que nacionales, ascenso 3 3 3 grados aca e{mcos Y |académico académica. desarrollo Y
econocimiento nivel 1y 4 reconocidos 4 7 ascienden en su reconocimiento. en su reconocimiento. reconocimientos por
como candidatos. parte de 6rganos
externos.
Fomentar la
elaboracion de un plan
de trabajo de cada
profesor para el
semestre para su
Falta de evidencia de la programacion posterior evaluacion de
semestral o anual de las%ct?vidades Plan de trabajo logros, Disefiar un
q ot R nto d i Los profesores de tiempo completo entregado por cada instrumento o formato
eotceens'?j\ edecs:? olcl)o O;i ce;sfor'a LCE7 presentan un plan de trabajo semestral | PTC al incio del 236 236 236 236 |due permita Personal 04. Capacidad
X e rlni ' ; rL ; 3; v yn In ' alinicio de cada periodo y al final semestre, informe de sistematizar el plan de |académico académica.
academica para tograr avance e presentan un informe de avances. avances al final del trabajo anual de los
reconocimientos deseables en cuanto
) semestre. profesores del PE, al
a calidad. . .
tiempo que permita el
registro de sus diversas
actividades:
investigacion, gestion y
tutoria, aunados a la
docencia, entre otros.
e e e e Oarsequimiento
profesional en la institucion, asi como LCE9 Rsfézagéor%/g rﬁ)asto?gfezggi éacerca Conversatorios 2 2 2 2 errljcfueessotf‘es| esloobsre su Personal 04. Capacidad
su percepcion, lo que impacta ' P P P P y académico académica.

directamente en los indicadores de
satisfaccion laboral.

de la carrera académica a largo plazo.

plan de vida
profesional.
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Objetivos (cumple Dimension .
Concepto con observaciones |Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo . Prggra‘ma Taml:?len
. . institucional relacionado
de acreditacion) acreditador
. , Mejorar el proceso de
leel de e§tqdlos gle los profes(?res de contratacion con el
asignatura: Licenciatura 121 (50%),
: o o apoyo de las
Maestria 104 (43%) y Doctorado 19 (7%). ) -
Incrementar la cantidad de profesores Mantener el mecanismo de revision e : acaqem|as, dgﬂryr
) ; . . . Analisis curricual del perfiles académicos
con perfil adecuado en la imparticion curricular probatoria de acuerdo a las :
de las unidades de aprendizaje; que las mpetenci tablecid n el docente a contratar que orienten (a
materias que im artapel rof ésé?estén LAE.8, LC.8, LI.6 LD. coo pa?rr?a gl:i:ciaa ne'ccjao?zg € de acuerdo a las > 5 5 - seleccion del personal | Personal 04. Capacidad
ras q P P . 5L.D.4 programa uni competencias de las docente incluyendo las |académico académica.
relacionadas y se cubran a través de la aprendizaje, con el fin de asegurar la idades d teri : tir d
experiencia profesional (No menor a pertinencia de la enseflanza dentro del unicades de materias a Impartir de
tres anos en areas afines, segun L aprendizaje. manera colegiada y
s S S€9 auta. que la evaluacion de la
recomendacion de los 6rganos
. : clase modelo se
acreditadores) del mismo . Observar el
perfil profesional encuentre
: homologada.
. . . g Incrementar la cantidad
Hace falta reforzar las competencias Diagnosticar de manera periddica la
. X ! ; o de profesores con el
profesionales en los estudiantes, que pertinencia entre la experiencia erfil adecuado en la 04. Capacidad
los forme con mejores competencias y Ll12, LAE12LC9 profesional y las competencias de Diagnostico. 1 1 1 1 P o 4. --apa
. X , e imparticion de académica.
mejore los resultados obtenidos en el cada unidad de aprendizaje en los !
EGEL profesores de asignatura unldadgs g:le .
' ' aprendizaje terminales.
Faltg de evcljdetnc;)a Y r§g|tstro de las Solicitar actas de reuniones a todos los
retfnlqndes f lra 4o ? 0s cuerpos grupos colegiados, con el fin de contar |Actas de reuniones ; ; ] ] Personal 04. Capacidad
co Zg,'a 05, tales .Cto,mg' cuerposd con evidencias de las acciones de de grupos colegiados. académico académica.
academicos, comites de posgrado, planeacion académica.
nucleos académicos basicos.
Se cuenta con la participacion, pero es
necesario impulsar esta en otros PE.
Dentro de la facultad se encuentran
conformados 7 cuerpos académicos . . Fomle'ntar'('esta
de los cuales 1 estan en formacion ' Apoyar [as acciones que permitan Apoyar acciones de participacion, sobre 05. Investigacion
en consolidacion v 2 consolidados’és LI50, LAE.44,LC.38, |avanzar en el grado de consolidacion in?/eé/ti acion > > > > todo en PE donde no Personal 04. Capacidad iniovaciér? '
o Y NSO LCCu10, LCC37 de los cuerpos académicos de la gac se cuenta con ello o es |académico académica. Y
necesario impulsar la participacion de colaborativa. . desarrollo
: Facultad. muy baja la
PTCs en CAs, asi como en grupos L
. C T . 7 . participacion.
interdisciplinarios de investigacion y
redes. Propiciar la generacion de
NUEVOSs cuerpos acadéemicos.
Los profesores integrantes de los . . Apoyo para
. . . Apoyar las acciones que permitan el publicacion de
Nucleos académicos basicos de los L e ; ) ‘lisi . q L idad
rogramas de posgrado cumplen con aLcan;e de mdlcadorels que benefician |articulos en revistas 7 7 7 7 Analisis pertmente e Persqna. 04. Calpag a
prograr N a los integrantes de nucleos de calidad. Un los NAB existentes acadéemico académica.
los indicadores para la acreditacion de académicos basicos de posgrados articul ran r
la calidad de los programas. POsg ' cu’o por.ano po
programa.
Revisar la produccion
por cada PEy en
conjunto, para el
Se cuenta con produccion de libros, impulso de estas
articulos y/o revistas en algunos PE Producir material actividades, de
Inlsu’ﬂcllente. producqon de materle}l Ll11, LAE.G, L4, LAE. |Incentivar la produccion de material dldaCt.'CO para las Iprefer.enICIal de.manera Personal .05' InvesftlgaCIon.
didactico, libros, articulos y/o revistas e materias que por el 8 8 8 8 interdisciplinaria. A innovacion y
L ) . 7. Ll5 didactico. . ) académico
especializadas o arbitradas nacionales tipo de competencias, Fomentar y ofrecer las desarrollo.

e internacionales en algunos
programas educativos.

sea factible.

oportunidades para la
publicacion de libros,
articulos y/o revistas
especializadas o
arbitradas.
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i Objetivos (cumple Dimension .
Q::?a ntiva Concepto con obse'rva<.:i'ones Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo i:;tci,ﬂ::ir::al ;r;;ng:’enr; do
de acreditacion) acreditador
Fomentar la
participacion de
profesores y sus
Los profesores realizan proyectos de Fomentar el registro de proyectos de estudiantes en 05. Investigacion,
investigacion registrados de manera LCC.71, LCE38 investigacion en convocatorias internas | Proyectos 10 10 10 10 convocatorias internas | Investigacion | innovacion y
interna y externa. y externas. y externas de desarrollo.
proyectos de
investigacion, con y sin
finaciamiento.
No se cuenta con un catalogo de las Disefar y difundir el al
publicaciones. Si bien los profesores interior de la Facultad y
de tiempo completo han tenido Implementar un sistema de . de la biblioteca del 05, Investigacion ‘
productividad que se evidencia en Lp 21 informacion de la productividad Sistema de o S 0 o campus un catalogo Investigacion nnovacion ' 02. Calidad
libros, articulos indexados, capitulos de ' académica de los profesores de informacion. formal de las desarrollo Y educativa
libro, articulos arbitrados y tiempo completo. publicaciones resultado '
publicaciones de memorias en de produccion en
extenso), investigacion.
niegrado a partiipar o Cuerpos. Pag Fomentar la integracion de nuevos | Nuevos cuerpos o |1 | o | o investigacion |imovaciony
o ’ cuerpos académicos. académicos. Y
Académicos. desarrollo.
Proyectos de Propiciar el registro de
Fomentar la participacion de invis’gigaqi@n ccj:on Ilas actt.ividz.-:q’dez d?
articipacion de investigacion de los
Escasa participacion de PTC en profespre; en proyectos de gstudigntes de pPTC ar?te la CPI, 05. Investigacion, .
proyectos de investigacion dentro de LC.31, LD.99 |nvelst|gaC|on.dentro gIe redes licenciatura y 0] 3 3 3 fomentar la formacion |Investigacion | innovacion y 04 Calpa.adad
redes nacionales o internacionales. nacionales o internacionales, donde posgrado y de redes de desarrollo. académica
ademas participen estudiantes de p
licenciantura y de posgrado. profesores en redes colabora_uon Y grupos
nacionales o de investigacion
internacionales. interdisciplinaria.
Nulo registro de proyectos o DCA 1 Difundir la normatividad en materia de Espacios de difusion " ] ] ; Investigacion 05, Invels’t|ga(:|on, 06. Vinculacion y
productos en propiedad intelectual. 173 propiedad intelectual. P 9 g]en:avr?g&n Y colaboracion
Falta publicar investigaciones en otras
editoriales diferentes a la. UABC para Buscar la edicion de libros con o . S
no foment‘ar la endogamla 0,ensu editiorales distintas a la de UABC, que Edicion dg l'|bros con S 05. Invels,tlgauon.
caso, gestionar convenios con otras LD.121, LD.122 cuenten con un prestigio en el campo marcas distintas a la 1 1 1 1 Investigaciéon  |innovaciony
Universidades y casas editoras A de UABC. desarrollo.
. ; ; académico.
nacionales e internacionales de
prestigio.
Baja ti.tuLacién por tgsis. Los Difundir todas las opciones de Difusion de todas las 05. Investigacion, .
glsatgglriztigrsw ZZ E%ra]\stlgseirsagolrano una tg725 LD77.LCC76. titulacion entre estudiantes de opciones de 1 0 o] o] Investigacion  |innovaciony gillucc::zgszd
DO . o ' licenciatura. titulacion. desarrollo.
opcion viable para su titulacion.
: . ot . . |Programa de N
. . . Dinfudir los objetivos y su importancia Y 05. Investigacion, .
B e delospogamaseposgrado. | |SOTEATENe, ||| s mesigacin | movscony | %3 Colea
' profesionales. P desarrollo.
posgrado.
La Facultad cuenta con programas de
vinculacion social a traves del Centro
de Atencion Interdisciplinaria a la
Comunidad (CAIC): el Despacho de
Asesoria Juridica, el Programa
Universitario de Atencion Psicologica a Mantener los servicios de los . , iy
E la Comunidad (PUAPSI) y el Bufetge programas de apoyo a la comunidad Servicios de apoyo a 1 1 1 1 06. Vinculacion y

Juridico Universitario, el Club de
Tareas, el Programa de Apoyo a
Seropositivos; aunado a los servicios
de produccion audiovisual para
difusion de la ciencia y la cultura en
medios locales.

del CAIC.

la comunidad.

colaboracion.
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sustantiva
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Objetivos (cumple Dimension .
Concepto con observaciones |Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo i:;tci,f{::ir::al ;r;;ng:’enr; do
de acreditacion) acreditador
Los estudiantes de licenciatura realizan Mantener las acciones de vinculacién . Prqmocién d.e l.as . - L
actividades de vinculacion con LP35 con sectores externos a través de la A.cuonez_s'de actividades, incide en la 06. V|ncul§plon y 11 Comunycaopn,
sectores externos coordinacion de formacion profesional |vinculacion promocion, imagen e colaboracion. imagen e identidad
' y vinculacion universitaria. identidad.
. Fomentar la participacion de . . s
Escaso registro de proyectos de X Cantidad de . 06. Vinculacion y
vinculacién con valor en créditos. L138. LAE34,LC27 e'stud|an't¢s en proyectos d,e . estudiantes Estudiantes colaboracion.
vinculacién con valor en créditos.
Bajo numero de convenios de Fomentar a formalizacion de acciones Eor?r?aﬁi\grcitgn del Vinculacion- 06. Vinculacion y
9 ) : [S.31 mediante la firma de convenios con Firma de convenios 3 5 5 5 ) . i : g
colaboracion con instancias externas. instituciones externas registro y busqueda de |extension colaboracion.
' alianzas.
Poca actividad de los Consejos de Estabtlecer un P“O%rama d? tr.a(bajs a |p de trabai " ) ; ; Vinculacion- 06. Vinculacion y
Vinculacion. |Eg(r:aul;)as,dconsejos e vinculacion de la | Programa de trabajo. extension colaboracion.
Fomentar vinculo con
egresados para
conocer sus
necesidades
Implementar acciones de educacion acc:jaderr)l,cas det.
No se realizan actividades de continua; a traves del diseno e Cursos de Educacion € tucda}aog con muady Vinculacion- | 06. Vinculacion y 01. Oportunidades
educacion continua. implementacion de cursos, talleres, Continua. ! 1 1 1 estudios de posgrado. - | outension colaboracion. educativas
diplomados, seminarios. Estab[ecer §§t|V|dades
de vinculacion con los
diferentes sectores
respecto a necesidades
de servicios y
proyectos especiales.
Instalar dispositivos que mejoren la Servicios de
Deficiente conectividad a internet en LD.24, LD.145, LP.61, |conectividad a internet en salones de | Conectividad en los 1 ; . . apoyo al 08 Infraestructura
aulas de clase. LS.48 clase, con el fin de mejorar el apoyo salones de clase. aprendizaje ' '
para la docencia.
Habi‘Litar un espaciq para el Qstudio, Gestionar/generar -
No se cuenta con espacios asignados LCE 41 Eeimlones ?e trabﬁjqaazesorlas dc’on. Sala para estudiantes ; o o o espacios fisicos y nfraestructura 08 Inf truct
para asesorias académicas. 4 utores y otras aclividades acacemicas | 4o posgrado. virtuales para estas o . -iniraestructura.
para estudiantes de posgrado de la o equipamiento
actividades.
Facultad.
Hace falta mejorar el servicio que se . - . Qeonqar ante la
brinda a los usuarios de la Biblioteca y L1.36. LAE.32, LC.26. Supervisar el _adecuado cumplimiento Supgrwgon y instancia . Infraestructura
la sensibilidad de los empleados hacia LP17, LS27, LS.47 gle los g:pntenldog de .Los cursos de segwm|enlto en 2 2 2 2 correspondiente el y . 08. Infraestructura.
oS usuarios ' ' induccion a la universidad. cursos de induccion. atender las equipamiento
' recomendaciones.
. . Elaborar un protocolo de contigencia Infraestructura
Ezlr?lgelzggﬁtrgéowb de contingencia LD.111, LCC82 para _La_ Facgltad de Ci_encias zg%i?ﬁgoé%gj. 0 0 1 0 y . 08. Infraestructura.
Administrativas y Sociales. equipamiento
Campana para
promover la
Apoyar las medidas implementadas responsabilidad iy
Se cuenta con un programa L broarama institucional Cero Apoyar programa 1 ; . 1 individual de mantener 09. Gestion
institucional de Cero Residuos Eor% Prog institucional. limpias las ambiental.
esiauos. instalaciones y en el
manejo adecuado de
desechos.
Contamos con todos los programas Proyectar la calidad de los PE 11 Comunicacion
educativos con reconicimiento como mediante una campafa permanente | Campana de difusion. 1 1 1 1 iMagen e identidéd
programas de buena calidad. de comunicacion. )
Promover la participacion de todos los
A ia de al PTCs d profesores de tiempo completo en yoar:tjenrif;cbn formal 12. Gestion con
reucsue}rr]ecﬁe ereaﬂgeJL'JanolooS en lasas?sgigiearg actividades relacionadas con la mediante oficio de las 1 1 1 1 Registro de todas las 11. Comunicacion, transparencia y
L docencia, la investigacion y : : actividades y asistencia. imagen e identidad.  |rendicion de
las reuniones. et . - convocatorias que asi
principalmente la extension, gestion cuentas.

administrativa y formacion integral.

lo requieran.
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Objetivos (cumple Dimension i
Concepto con observaciones |Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo . Prc'>gra‘ma Taml:.uen
. . institucional relacionado
de acreditacion) acreditador
Campana para la
promocion, tambien
Difundir logros y beneficios de la {T;%rrslﬁzr\i/séores
Universidad y la Facultad, a traves de Promove elé lo
Los alumnos no sienten el orgullo diversos medios de comunicacion, Difundir loaros del cirmarrgn rcon rgu 11. Comunicacion
cimarron; no hay compromiso hacia la LS8, LS35 para posicionar a la Facultad como un gros ae 20 20 20 20 . . . .
. . . : . - 1 personal académico estudiantes pero imagen e identidad.
universidad ni hacia sus clases. espacio académico con una solida tambien con el
trayectoria académicay ersonal docente
reconocimiento por su calidad. person ; Y
administrativo, para
que todos se sientan
comprometidos.
Se cuenta con logros y avances en D|fund|rllogros del 11 Comunicacion
capacitacion del personal pgrspnat ti d 6 6 6 6 im'a en e identidéd
administrativo y de servicios adminsitrativo'y de 9 '
servicios
Reconocer
publicamente los
Se cuenta con logros y distinciones logros de estudiantes
que los estudiantes de licenciatura y de todos los . 11. Comunicacion,
posgrado han obtenido en diferentes programas 30 30 30 30 Estudiantes imagen e identidad.
eventos o evaluaciones. educativos de
licenciatura 'y
posgrado.
Redisefio de la pagina web con el fin Redisefio
Falta mayor difusion y actualizacion de de comunicar mejor y poner a Rediseno de pagina 1 o o o actuaLizac?/On dela 11. Comunicacion,
la pagina de la facultad. disposicion informacion institucional de | web. aqina de la Facultad imagen e identidad.
valor para la comunidad universitaria. Pag '
Fatta fonéar conun dlrectofrlot fi Publicar directorio actualizado de Elaboracion de
ZC tla I(zja i IOtor e ylcon '(Zl Joree oficinas y cubiculos del personal Publicar directorio 1 1 1 1 directorio y publicacion 11. Comunicacion,
de los docentes para ‘a rapica académico y administrativo de la ; yp . imagen e identidad.
identificacion de éstos por parte de los Facultad en diferentes medios.
estudiantes. '
E’e opser;j/a q;Je no se restpedtm tLOS Publicar y respetar los horarios de 1> Gestion con
otrgnos e; enqoln aes Li |a(r:1[ els aue atencion a estudiantes de las distintas | Publicar horarios de 1 ] ] ] tréns argncia
esba,n FiegaE oslen as puertas li oS areas de asuntos académicos y atencion. rendilzic'm de Cﬁentas
cubIculos. En algunos casos, €t horario estudiantiles de la Facultad. '
de atencién no existe.
Falta de difusion del reglamento Dlsenarlétr(ajnsrrlwltlr l.,llnac\l/etrsmnt i Version de 12 Gestibn con
interno de la Facultad, establecer D28 gergra L € |vtu glgatmon ; TOE enlltod divulgacion del o ] o o tréns srencia
derechos, obligaciones y sanciones (Ej., ' e el? arcrl\e? oin ?rno €aracu at ' |Reglamento Interno rendiEiOn de cﬁentas
caso de los los celulares en clase). con ettin de fomentar su conocimiento | 4o 15 Facultad. '
y observancia.
Promover espacios
L Fomentar y favorecer la capacitacion de capacitacion. Gestjc’m . 12. Gestion con
Fomentar programa de capacitacion LD.140. LCC.02 ra el personal administrativo v d escuchas sugerencias 1 1 1 1 administrativa tr In renci
del personal administrativo 149, 9 para € personat a strativoy de del personal y ansparencia y
servicios. L . ' P rendicion de cuentas.
administrativo y de financiamiento
Sservicios.
Implementar un sistema de
El programa de Administracion de seguimiento de indicadores de calidad Sistema de
empresas esta acreditado por educativa que permita dar seguimiento indicadores 1 0 o] o] 02. Calidad educativa.
organismos externos a las observaciones de los organismos
acreditadores.
Implementar un sistema de
. . imiento de indicadores de calidad | :
El programa de Contaduria esta seguimien X T Sistema de . .
acreditado por organismos externos educativa que permita dar seguimiento indicadores 1 0 o] o] 02. Calidad educativa.

a las observaciones de los organismos
acreditadores.
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i Objetivos (cumple Dimension .
Q::?a ntiva Concepto con obse'rva<.:i'ones Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo i:;:;th:i'::al ;r:l;n 3::; do
de acreditacion) acreditador
Implementar un sistema de
- . seguimiento de indicadores de calidad | .
D gégg%g@%gfggg;ﬁﬁ:gs ee;tt;‘rn os educativa que.permita dar seguimiento azltiig?j?)?ees 1 0 o] o] 02. Calidad educativa.
a las observaciones de los organismos
acreditadores.
Implementar un sistema de
; ; . seguimiento de indicadores de calidad | ;
D iggﬁ];zrglaagre osrgg:'?ils%%]:)aseesita ernos educativa que.permita dar seguimiento az’?iargaofees 1 o o) o] 02. Calidad educativa.
a las observaciones de los organismos
acreditadores.
Implementar un sistema de
. : . seguimiento de indicadores de calidad | ..
D EéEergﬁ];ilrgz:)cc)ll’eoljzlgr?i?r%l(fsees)ttaernos educativa que.permita dar seguimiento ﬁ]lz%igglaoifs 1 0] o] o] 02. Calidad educativa.
a las observaciones de los organismos
acreditadores.
Implementar un sistema de
El programa de Cs. de la Educacion seguimiento de indicadores de calidad Sistema de
D esta acreditado por organismos educativa que permita dar seguimiento indicadores 1 0 o] o] 02. Calidad educativa.
externos a las observaciones de los organismos
acreditadores.
Implementar un sistema de
El programa de Cs. de la Comunicacion seguimiento de indicadores de calidad Sistema de
D esta acreditado por organismos educativa que permita dar seguimiento indicadores 1 0 0 o] 02. Calidad educativa.
externos a las observaciones de los organismos
acreditadores.
Implementar un sistema de
. seguimiento de indicadores de calidad | ;
D Eégg%;?g%gre o[r)ggi(i;shnﬁ OeSSteE;t ernos educativa que.permita dar seguimiento az’?igjao?:s 1 o o) o] 02. Calidad educativa.
a las observaciones de los organismos
acreditadores.
Implementar un sistema de
La Maestria en Administracion es un segwmento de indicadores que .
D programa que tiene reconocimiento permita mantener o en el mejor de los 'S|st'ema de 1 o] o] o] 02. Calidad educativa.
Consolidado ante CONACYT casos, avanzar en el nivel de indicadores
' consolidacion del programa de
posgrado.
Implementar un sistema de
La Maestria en Impuestos es un seguimiento de indicadores que .
D programa de Reciente Creacion ante permita mantener o en el mejor de los _S|s’§ema de 1 0 o o] 02. Calidad educativa
CONACYT casos, avanzar en el nivel de indicadores ' '
' consolidacion del programa de
posgrado.
Implementar un sistema de
] L . seguimiento de indicadores que
D Flgfogfaerrswglgr? gecéirrcolﬁzJal:wrtlg eases permita mantener o en el mejor de los Sis’gema de 1 0] o] o] 02. Calidad educativa
CONACYT casos, avanzar en el nivel de indicadores ' '
' consolidacion del programa de
posgrado.
Implementar un sistema de
La Maestria en Gestion de Tecnologias seguimiento de indicadores que
de la Informacion y la Comunicacion es ermita mantener o en el mejor de los | Sistema de . .
D un programa de Réciente Creacion Easos, avanzar en el nivel de indicadores ! ° ° 0 02. Calidad educativa.
ante CONACYT. consolidacion del programa de
posgrado.
Implementar un sistema de
La Maestria en Educacion es un seguimiento de indicadores que .
D rograma de Reciente Creacion ante permita mantener o en el mejor de los 'S|st.ema de 1 o} 0 o] 02. Calidad educativa
prog casos, avanzar en el nivel de indicadores ' '

CONACYT.

consolidacion del programa de
posgrado.
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Objetivos (cumple Dimension

Area - . . . Programa También
sustantiva Concepto F D |con obse'rva<.:|'ones Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo institucional relacionado
de acreditacion) acreditador
Implementar un sistema de
seguimiento de indicadores que
La Maestria en Psicologia se evaluara permita mantener o en el mejor de los | Sistema de , .
ante CONACYT. casos, avanzar en el nivel de indicadores ! ° 0 © 02 Calidad educativa.

consolidacion del programa de
posgrado.

Demanda de un programa de
posgrado en el area de Ciencias

Proponer ante Consejo Universitario un
programa de posgrado
profesionalizante, en el area de las

Programa de

01. Oportunidades

Sociales. Ciencias Sociales, que permita dar posgrado. educativas.
atenciona la demanda de egresados.
Mantener una buena comunicacion Reuni
La mayoria de los profesores son con la planta de profesores de cada reuniones ;
. . . . informativas con los 03. Proceso formativo
puntuales y comprometidos con la programa educativo para difundir la 16 16 16 8 ;
) : o . b - profesores de cada integral.
formacion de los estudiantes. normatividad universitaria en relacion a :
. programa educativo.
las funciones del profesor.
Se cuenta actualmente con la Publicacion de los horarios en la puerta
publicacion de horarios de clase en las . P Horarios publicados. 104 104 104 52 02. Calidad educativa.
aulas. de cada salon de clases.
Recorridos por aulas
Se requiere que los Coordinadores de en turno matutino y
PE lleven a cabo recorridos por las Supervision bor parte de cada verspertino. Cada
aulas en los diferentes turnos con la per por p coordinador realiza 3 36 36 36 36 02. Calidad educativa.
T . coordinador de carrera. :
finalidad de destacar su presencia y recorridos durante el
control de su planta. semestre en ambos
turnos.

L - Diseno y publicacion de folleto con .
E.scaselzldlfusmn del procedimiento de Ll17 procedimiento de titulacion en sitio Folleto 1 0 0 0 3. Proceso formativo
titulacion. integral.

web de la Facultad.

P o Disefio y publicacion en pagina web Iy - .
E.scasgldlfusmn del procedimiento de L7 acerca del procedimiento de titulacion Seccion en pagina 1 0 o] 0 03 Proceso formativo
titulacion. web. integral.

de la Facultad.
Implementar la imparticion de materias |Implementacion de
en inglés con el fin de incentivar la cursos formales
Los estudiantes se consideran poco LI18, LAE15, LC12 |practica de dicho idioma y ofrecer disciplinarios de . .
habiles para leer textos en inglés. LAE.25 cursos atractivos para estudiates de licencuatura 5 5 5 5 02. Calidad educativa.
movilidad que provienen de paises de |impartidos en idioma
habla no hispana. inglés.
Cada coordinador de programa
La universidad cuenta con recursos educativo concentra un listado de Solicitud de compra 8 8 8 8 03. Proceso formativo
economicos para comprar libros. solicitudes de compra de libros para de libros. integral.
cada programa educativo.
Se cuenta con un diagnostico de Disefar € |mpllementar un prolgrama
percepcion del modelo educativo de la para mejorar 1a percepcion y 1a Programa de mejora. 1 o o 0 02. Calidad educativa.
UABC aplicacion del modelo educativo
' institucional.
No se cuenta con la totalidad en la El total de profesores de tiempo
entrega de plangs de cLa;e que incluye completo y asgnatura (324), entregan |Entrega de planes de 02 Calidad educativa.
plan de evaluacion, seguimiento y en la subdireccion de la Facultad sus  |clase.
avance. respectivos planes de clase.
No sgtcgentfl con l:na heg%mlenta que Implementar talleres de evaluacion de Talleres por carrera
permila iImplementar meadicas los resultados obtenidos en el examen P . .
sistematicas y organizadas para : : que cuenta con EGEL 7 0 o] o] 02. Calidad educativa.
; ~ general de egreso de licenciatura
mejorar el desempeno en el examen (EGEL) del CENEVAL
general de egreso de licenciatura. '
Incoporar en los contenidos de los o
. . . Disefio de
Predominan los resultados no planes de estudio, competencias que competencias dentro
satisfactorios en el Examen General de permitan obtener mejores resultados P 7 0 o] o] 02. Calidad educativa.

Egreso de Licenciatura (EGEL).

en los examenes de egreso de
licenciatura o sus similares.

de los planes de
estudio.
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Objetivos (cumple Dimension .
Concepto con observaciones |Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo . Prc'>gra‘ma Taml:.uen
. . institucional relacionado
de acreditacion) acreditador
Si bien existe un importante numero de
pr?f$50{e§ evalutados te de | Disefar e implementar listado de
S? Istac O”fme,” zpﬁr pfr e et osd indicadores a cumplir de la evaluacion Instrumento de
amumnos a traves det instrumento de docente, para mejorar el rendimiento y g 0] 1 o] o] 02. Calidad educativa.
evaluacion docente, se percibe que desemperio de los profesores de evaluacion
existen varios profesores que asignatura
necesitan mejorar su rendimiento y '
desempeno en el aula.
"Colectiva" Revista de
Bxisten actividades de colaboracion Documentar las experiencias de :Erftteur?:liics)zi linarios de
entre estudiantes, profesores y los s P . P 06. Vinculacion y 11. Comunicacion,
. : colaboracion entre estudiantes y la Facultad de 2 2 2 s : . :
sectores externos, sin embargo existe rofesores v 1os sectores externos Ciencias colaboracion. imagen e identidad.
poca evidencia de las mismas. P y ' Administrativas y
Sociales.
e cuentg con el equipo para e.l disgﬁo Diseno y transmision de programa
Y tran;mspn de programa radiiofonico radiofénico para difundir las acciones . Y . Iy
para difundir las acciones de de colaboracion académica entre Programa de radio 40 40 40 20 11. Comunicacion, 06. Vinculacion y
colaboracion académica entre rofesores. estudiantes v sectores "Colectiva’ imagen e identidad. | colaboracion
profesores, estudiantes y sectores gxt ernos ' y
externos. '
Se cuenta con un catalogo de Platicas informativas
unidades receptoras en el SIFPVU para de coordinadores de
que los estudiantes realicen sus Difundir el catalogo de unidades carreray > > - - 03. Proceso formativo
practicas profesionales. Sin embargo receptoras de practicas profesionales. |responsables de integral.
se requiere mayor difusion de las practicas
mismas. profesionales.
Se cuenta con un catalogo de e -
. Seccion en pagina
uBg?ﬁsezgtszeisrﬁﬁézsrsgliileill;ljg/ v para Difundir a través de la pagina web el web con catalogo de 03. Proceso formativo
que « . ) catalogo de unidades receptoras de unidades receptoras 1 1 1 1 oY
practicas profesionales. Sin embargo practicas profesionales de practicas integral.
se requiere mayor difusion de las ' rofesionales
mismas. P '
Reuniones previas a
Se cuenta con cuerpos colegiados Mantener una adecuada comunicacion |sesiones de consejo 04. Capacidad 11. Comunicacion
integrados por profesores para la con los integrantes profesores del técnico y universitario 4 4 4 4 ' aé ba . . L
2 P : o T académica. imagen e identidad.
revision de temas relevantes. consejo técnico y universitario. para socializar temas
relevantes.
Se cuenta con la participacion de Pomover la asistencia y participacion
estudiantes de posgrado en los de todos los estudiantes de posgrado | Invitaciones a 05. Investigacion, 03, Proceso
coloquios de fin de semestre, sin en los coloquios de fin de semestre coloquios de fin de 2 2 2 2 innovacion y L
) . . . formativo integral.
embargo es necesario promover una que se organizan cada fin de periodo  |semestre. desarrollo.
mayor participacion e inclusion. escolar.
Existe SgsClcocjnocimliTto sobrde la Elaborar folletos informativos sobre la | Folleto informativo o0&, Investigacion
no;r;rtliatlw antrap '(r:af e (iuan o surgen normatividad aplicable a las relaciones |para todos los o o ] o 03. Proceso formativo iniova?:isér?ac on
g(s)t d'cagtsei enelgso eso :rigs de entre profesores y estudiantes en los  |programas de integral. desarrollo Y
ual progr programas de posgrado. posgrado. '
posgrado.
Existe desconocimiento sobre la Elaborar folleto informativo sobre la Fotleto(;nfolr mativo 03 Proceso formativo 05. Investigacion,
normatividad aplicable a los becarios normatividad aplicable para los para todos é)s 0] 0] 1 o] in%e ral innovacion y
de CONACYT. becarios CONACYT. Egzgggss € grat. desarrollo.
Se cuenta con un conjunto de materias Difundir paquetes de materias, Difusion de oferta de
optativas que pueden tomar desanclado de las carreras, para aquetes de 1 > - > 03. Proceso formativo
estudiantes de diferentes programas promover la participacion g (t:lativas integral.
educativos. interdiscipinaria en materias optativas. P '
Pocas modalidades que fomenten Incrementar las opciones de otras Disefio de proyectos
grupos interdisciplinarios para la modalidades de obtencion de créditos |interdisciplinarios de > > 5 5 06. Vinculacion y 03. Proceso

obtencién de créditos con entidades
externas a la Facultad.

en grupos interdisciplinarios con
entidades externas a la Facultad.

vinculacion con valor
en creditos.

colaboracion.

formativo integral.
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Objetivos (cumple Dimension .
Concepto con observaciones |Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo . Prc'>gra'ma Taml:.uen
. . institucional relacionado
de acreditacion) acreditador
Se cuenta con un conjunto de materias lcT d#qlrte rr]i ° pLantandorclt ethe o g P Oferta de optativas
optativas que pueden tomar hg a z'aos siiql:fa ifeuta 2$’l£dae de como barrapde 1 2 2 2 03. Proceso formativo
estudiantes de diferentes programas ranc u ‘rta unitl ! integral.
educativos materias para estudiantes de todas las |horario.
' carreras.
ElL 8.7% de los estudiantes no hacen Organizar eventos deportivos internos Ic:]tratmucgosl Feays > > > > 03. Proceso formativo
gjercicio de la Facultad entro ce \as integral.
' ' Jornadas Fcays. '
Activaciones para
lelt.a.da agtmdad f|5|ca. d.el personal Realizar activaciones fisicas semanales. persgr)al . 20 20 20 20 10. Arte, culturay
administrativo y de servicios. administrativo y de deporte.
Servicios.
Grupos de
Se cuenta con la participacion de Promover la participacion de los estudiantes que
estudiantes en eventos donde se estudiantes en las expo participan, por lo 8 8 8 8 03. Proceso formativo
presentan proyectos de emprendedores y concursos menos un equipo de integral.
emprendimiento. relacionados con el tema. cada programa
educativo.
. o Elaborar informes semestrales de los
No se realiza la evaluacion . . .
departamental de manera sistematica. resultados de las evaluaciones Informe semestral. 2 2 2 2 02. Calidad educativa.
departamentales.
Se cuenta con la participacion de Mantener la participacion de los Participaciones en > > > > 03. Proceso formativo
estudiantes en los cursos de induccion. estudiantes en los cursos de induccion. | cursos de induccion. integral.
Participaciones en 5 5 - 5
Colectiva Radio.
Cursos no formales
Hastg 6de cgdeta 10. lestudlantes. q Ofrecer cursos no formales de dlrtlglccl:!osta 5 5 5 5 01. Oportunidades 03. Proceso
requieren orientacion en materia de nutricion para estudiantes y profesores. estudiantes, educativas. formativo integral.
nutricion. profesores y
empleados.
El 10.7% de los estudiantes de la Fcays Ofrecer charlas de orientacion
(alrededor de 500 estudiantes) tienen psicologica tales como manejo del Charlas para - > > > 03. Proceso formativo
condiciones fisicas o emocionales estres, practicas eficientes de estudio; |estudiantes. integral.
dificiles. etc.
Fltlog/adecllos %sc;[udltargtg s ;:le)l? Fcays Ofrecer servicio personalizado de Servicio permanente 03 Proceso formativo
a red'e' or ?5 estudiantes l|enen atencion psicologica y educativa para | de apoyo psicologico 2 2 2 2 in:ie ral
condiciones fisicas o emocionales estudiantes. y educativo. gral.
dificiles.
Las psicologas el departamento de
Estudiantes cursando materias en grpgtaaon educczlatwoty pS'COLtO%'.Ca " Reuniones de > 5 - > 03. Proceso formativo
Evaluacion Permanente. rindan apoyo educativo a estudiantes |, jentacion, integral.
en situacion de reprobacion de
materias por segunda vez.
Insuﬂuentes mecanismos d.e apoyo 03, Proceso formativo
para estudiantes con necesidades de .
N ; integral.
aprendizaje especiales.
Se llevan a cabo procesos de Reunir evidencia de los espacios de Integr?cg)n de
planeacion de los cuerpos académicos planeacion en cuerpos académicos, Carpse aade del o0&, Investicacion
y también de los nucleos académicos nucleos basicos de posgrado, que pertinencia de a 5. >19 ' 02. Calidad
o ; : ; investigacion y 0 1 o] o] innovacion y )
basicos de posgrado, sin embargo no permitan consolidar LGAC por i educativa.
. > . . ! ; generacion del desarrollo.
siempre se registra evidencia de estas programa educativo y perfil nocimiento en |
actividades profesional académico. conocimiento en ta
Facultad.
Transmision semanal
Mantener la promocion y Promover la identidad de la Facultad | de programa
fortalecimiento de la identidad de la de Ciencias Administrativas y Sociales, |radiofénica "Colectiva 32 32 32 32 11. Comunicacion,

Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales y su impacto en la comunidad.

Sus servicios y su impacto en la
comunidad.

Radio" a traves de las
3 frecuencias de
UABC Radio.

imagen e identidad.
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Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales UABC

Objetivos (cumple Dimension .
Concepto con observaciones |Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo i:;tci,f{::ir::al ;r;;ng:’enr; do
de acreditacion) acreditador
Mantener la promocion y Promover la identidad de la Facultad | Diseno y publicacion
fortalecimiento de la identidad de la de Ciencias Administrativas y Sociales, |de boletin informativo 10 12 12 12 11. Comunicacion,
Facultad de Ciencias Administrativas y Sus servicios y su impacto en la mensual, en formato imagen e identidad.
Sociales y su impacto en la comunidad. comunidad. electronico.
Necesidad de una campana a nivel
unidad académica para no ensuciar las Implementacion de campana de "No | Campana informativa 1 1 1 1 09. Gestion
instalaciones, alineada con las ensuciar en lugar de limpiar mas" de concientizacion ambiental.
iniciativas institucionales.
Nr;sctzeydaoilude unnai\vcatmsiznaéde silencio Implementacion de campana de Campanfa informativa " ] ] ] 09. Gestion
€n l0s pasitios a nivet unida silencio en pasillos de los edificios. de concientizacion ambiental.
académica.
' . Emltlr convocatorias abiertas cuando Convocatoria para
Hay plazas disponibles para profesores existan plazas vacantes, buscando los - .
de tiempo completo, principalmente ' fil it L contratacion de 1 1 1 1 04 Capacidad
Iempo compieto, p P mejores pertiles que permitan € profesores de tiempo académica.
por jubilacion. avance en la calidad de los programas
: completo.
educativos.
Falta de PTCs en ciertos Rfaftlzarrg nlairqr?rl\lSIS CIre lr?wre'L?CIroLn Analisis de relacion 04. Capacidad
PE/Proporcion de alumnos-maestro LP.10 profesor/alumno para mejorar ta 1 0] o] o] 4. -apa
calidad educativa y la productividad de | PTC/Alumno. académica.
por grupo. los PTC
Falta de competencias en los
p[ofesor'gs reLz:Lc<J|l.ona~dols cto n la. L asi Mejorar el uso de herramientas de
P aneaaonly € d'seln°+:'é rucuoga - &S| apoyo para la imparticion de cursos en |Cursos 10 10 10 10 01. Oportunidades
como en €L uso de las 11L.s, que deriva modalidad semi presencial, mixtay a |implementados. educativas.
en la ausencia de estrategias de . ;
~ ) . distancia.
ensenanza propias de la modalidad
semi-escolarizada.
Insuficiente participacion de PTCs y P:o;nov;er m?]yorrparnglp?crlronn die, n Cursos impartidos en 04, Capacidad
PAs en cursos de actualizacion gooc;s]?ees 'ic‘c:l;?esntg e?] ea'cocc)jo periodo 2 2 2 2 ac?a dépmica
disciplinar, pedagogica y de uso de Tl. . princip per intersemestral. '
intersemestral.
Buscar la actualizacion permanente asi
Escasa participacion de profesores como la discusiéon de temas Estancias de 16 dias 04. Capacidad 05. Investigacion,
invitados que realicen estancias en la DCA8.5 disciplinarios que permitan mejorar las | minimo de profesores 2 2 2 2 acédémica innovacion y
FCAYS. condiciones sociales de produccion visitantes. ' desarrollo.
académica.
Fomentar la
Del total de 64 profesores de tiempo Aumentar el namero de doctores habilitacion en los
completo de la Facultad, el 40% tiene como parte de la planta docente de profesores con nivel 6 5 o 04. Capacidad
estudios de maestria, el 60% estudios tiem c')ocom leto P de maestria'y 3 académica.
de doctorado P preto. contratacion de
nuevos doctores.
Cuarenta y dos profesores de tiempo Profesores que
completo obtuvieron reconocimiento a Incrementar el numero de PTC con obtienen .
. - ! o 04. Capacidad
su perfil dentro Programa para el reconocimiento al perfil deseable por |reconocimiento como 0] 4 4 0 académica
Desarrollo Profesional Docente parte de la SEP. nuevos PTC o con '
(PRODEP). perfil deseable.
Se cuenta con un mecanismo de Mantener la politica de contratar
contratacion para profesores de profesores de asignatura previo Clases modelo como .
: ) e X SMe : 04. Capacidad
asignatura. Para PA, ademas del analisis curricular, experiencia mecanismo de 2 2 2 2 academica
analisis curricular se someten a una profesional probada e imparticion de | contratacion. '
clase modelo ante un comité. clase modelo.
Apoyo para
publicacion de
Actualmente se apoya a miembros de Mantener el apoyo para la publicacion Zrtlcut%s in revistas o0&, Investigacion
los cuerpos académicos (CA) para la de articulos en revistas de calidad para |, ? cau ? pjra 5 7 7 7 04. Capacidad iniovaciér? '
publiacion de articulos en revistas de integrantes de CAs que participan en integrantes de académica. Y
Cuerpos Académicos desarrollo.

calidad.

los programas de posgrado.

que soportan
programas de
posgrado.
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i Objetivos (cumple Dimension .
Area . q . . Programa También
sustantiva Concepto con obse'rva<.:|'ones Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo institucional relacionado

de acreditacion) acreditador
Escasa produccion de material para la Apoyo para proyectos de P?dgcrfwlorc]i df dio d 05. Investigacion
. difusion de resultados de las o B o, e do la ciencia v 13 | b o ot o o o o 11. Comunicacion, in?]- o acion
actividades de docencia, investigacion tecnglo iac onpu elacienciay F? d“."C,,UEa p ~olectiva 4 4 4 4 imagen e identidad. desoarrolf; Y
y extension. (Obs. Renglon 162) 9 adio. tmision '
semanal.
Mantener la promocion y
fortalecimiento de la identidad de la Edicion de boletin electronico Publicacion mensual 11. Comunicacion
E Facultad de Ciencias Administrativas y informativo de la Facultad, edicion de boletin electronico 10 12 12 12 S . o
) . ) imagen e identidad.
Sociales y su impacto en la comunidad. mensual. de la Facultad.
(Obs. Renglon 163)
No se cuenta con registro de . Fomentar el registro de proyectos o Registro de proyectos 5. InvesfclgaC|on,
proyectos o productos de propiedad productos de propiedad intelectual o productos 0] 1 o] 1 innovacion y
intelectual. ' ' desarrollo.
La Facultad cuenta con una sala de gar. n.na.ntenlnElento pe{l;)dlé:o ala sat.la Mantenimiento
D juicios orales para la practica de €Juicios orales con € fin de garantizar o 2 2 2 2 08. Infraestructura.
estudiantes de Derecho. su’furI1C|onam|ento como espacio de periodico.
practica.
La Facultad cuenta con camaras de D,arrnmrantgmg'enho pe:O?IfTr?da las Mantenimiento
D Gesell para actividades de practica de cama tjds € fese wcone t € eriodico 2 2 2 2 08. Infraestructura.
estudiantes de psicologia. garantizar su funcionamiento como P .
espacio de practica.
produccion sonora y audiovisual > Ge P Y periddico. ' '
audiovisual.
La Facultad cuenta con talleres de Dar mantenimiento periodico a los Mantenimiento
D redes, sistemas operativos y talleres de redes, sistemas operativos o 2 2 2 2 08. Infraestructura.
= o periodico.
mantenimiento de computadoras. y mantenimiento de computadoras.
D La Fa;:ultad cuenta con una stala d? Dar mantenimiento periddico a la sala |Mantenimiento > 5 > > 08 Infraestructura
maestros, para navegar en internet y de maestros. periddico. ) ,
sala de lectura.
D La facultad cuenta con 51 aulas para Dalr mgntelnlm!ento perlodlcp alas Mantenimiento 5 5 5 5 08. Infraestructura
imparticion de clases. aulas de clase. plzarrones, pisos, periodico. ‘ '
iluminacion, pantallas, etc.
Realizar gestiones ante Vicerrectoria y
Existe una percepcion de inseguridad las autoridades correspondientes para |Iluminacion en el 09. Gestion
E en el entorno de la Facultad, mejorar las condiciones de seguridad | puente peatonal de la 1 0] o] o] 08. Infraestructura. L
L . : ambiental.
principalmente en horario nocturno. de la Facultad y su entorno, por avenida Reforma.
ejemplo en la iluminacion del puente.
Realizar gestiones ante Vicerrectoriay |Limpieza en la
E Existe una percepcion de suciedad en las a;utondadesﬁcorrespongllentes para Facu}tad y su entorno, 1 1 1 1 09. Qestlon 08. Infraestructura.
el entorno de la Facultad. realizar campanas de limpieza en la mediante brigadas ambiental.
Facultad y su entorno. del Ayuntamiento.
’:L?tc? Xlrsotteer:::::igirlis Ip;’?c:gatg\s/ag;ede Promover medidas de autoproteccion Charlas informativas
P! oPp X itop de protocolos de 03. Proceso formativo
E seguridad personal y para la para los estudiantes debido al contexto idad l 2 2 2 2 int L
revencion del delito, dado el contexto de inseguridad seguridad persona. y integrat.
pre . ' i prevencion del delito.
de inseguridad.

D Se le da mantenimiento a los sanitarios Dar adecuado mantenimiento a las Ir_rl1rannpt§nz'?n Yento ] ) ; ; 08 Infraestructura

de la Facultad. sanitarios de la Facultad. mi ‘ '
permanente.
Mejoramiento de
espacios de

Actualmente no existen areas esparcimiento en

protegidas con sombra para la Promover espacios fisicos de palapas y zonas de

D integracion o esparcimiento de integracion entre alumnos profesores. |bancas y mesas, 4 ° ° ° 08. Infraestructura.

estudiantes y profesores. mediante la
instalacion de malla
sombira.
Ausencia de espacios suficientes y lReaUzaE proyc’ecté) arqdlg;.tgctgnlco para Provecto
D adecuados para estudiantes de a construccion de editicio de Y 1 0] 0 o] 08. Infraestructura.

posgrado.

posgrado y cubiculos para profesores
de tiempo completo.

arquitectonico.
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Objetivos (cumple Dimension i
Concepto F D |[conobservaciones |Acciones U. de medida 2018 2019 2020 2021 |Oportunidades organo . Prc'>gra'ma Taml:.uen
. . institucional relacionado
de acreditacion) acreditador
Ausencia de espacios suficientes y Gersrt|ona;2|?tﬁf lasLautor?c;lradesi nd Gestion para la
adecuados para estudiantes de 1 correspondientes, la construccion de -, nstryccion de 0] 1 o] o] 08. Infraestructura.
edificio para posgrado y cubiculos para |~ .o
posgrado. PTC edificio.
Falta de campana para mantener
limpias las instalaciones y de cuidado Implementar campana de salones de ~ e 09. Gestion
del medio ambiente. (Obs. Renglon ! clase libres de alimentos y bebidas. Campana de difusion. ! ! ! ! ambiental.
164).
Disefio de aplicacion para teléfonos Disefio e 12. Gestion con
Falta de mas canales de difusion de moviles con el fin de establecer ; . 03. Proceso formativo | transparencia y
1 . e implementacion de o 1 o] o) ) Ny
procesos escolares. mejore canales de difusion de Sy L integral. rendicion de
aplicacion movil.
procesos escolares. cuentas.
Escasa difusion de las opciones de . . .
. - . : Desarrollar un manual de opciones de |Manual de opciones 03. Proceso formativo
t'tULaC'.On de licenciatura. (Obs. 1 L1z titulacion de licenciatura. de titulacion. 0 1 0 0 integral.
Renglén 130).
71 120 1289 1253 1252 1130




