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Universidad Autonoma de Baja California

Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales
Plan de Desarrollo de la Facultad para el periodo 2021-2025

1.- Introduccion

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAyS) de la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC), presenta este Plan de Desarrollo 2021-2025 (PD-FCAyYS),
mismo que tiene como proposito, establecer un documento rector y orientador a través del
establecimiento de politicas, objetivos, estrategias y acciones; que permitan encaminar los
esfuerzos de nuestra unidad académica en estos préximos cuatro afios en la busqueda de la
mejora continua y en el logro de su mision. Para su construccion, se ha considerado lo
establecido en el Capitulo II del Reglamento de Planeacién de la UABC (RP-UABC, 2007)
en donde se definen los instrumentos de planeacion universitaria, entre ellos, y de acuerdo a
lo referido en el Articulo 5 Fraccion 111, lo relativo a los planes de desarrollo y programas
operativos de las unidades académicas, asi como también los Articulos 10, 11 y 12; en este
sentido, este PD-FCAyS se ha elaborado con la participacion de la comunidad de la unidad
académica y actores de interés externos, considerando también, las condiciones actuales de
desarrollo de nuestra unidad académica y en congruencia con el Programa de Desarrollo del
Campus Ensenada (PDCE-UABC, 2019) y el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023
(PDI-UABC, 2019) de la UABC.

Este documento se encuentra estructurado en siete apartados, esta breve introduccion,
seguido de un diagnostico que muestra la situacion actual de nuestra unidad académica,
posteriormente un andlisis de fortalezas y debilidades detectadas a partir de dicho
diagnostico, después se describe la estructura organizacional, y enseguida, se establece la
mision, vision y valores; posteriormente, se define el objetivo de este PD-FCAyS, asi como
las politicas, objetivos, estrategias, acciones generales y especificas a llevar a cabo, asi
mismo, los mecanismos de seguimiento y evaluaciéon, por ultimo los anexos

correspondientes.
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Entre dichos actores se encuentran, nuestros estudiantes de etapa basica, disciplinaria y
terminal de las areas de conocimiento econdmico-administrativas y de ciencias sociales,
estudiantes de posgrado, profesores de tiempo parcial, profesores de tiempo completo,
personal administrativo y de servicios, personal directivo y coordinaciones de érea,
empleadores y egresados. Se han utilizado varias estrategias y canales de interlocucion
como resultado de los retos impuestos por la pandemia de COVID-19, atin bajo estas
condiciones, se ha logrado una gran participacion de una comunidad que se encuentra

comprometida con el desarrollo de las actividades y mision de nuestra unidad académica.

También se han considerado los planes de desarrollo de las gestiones pasadas (Planes y
Manuales de la FCAyS, 2019), asi como los informes correspondientes (Informes de
Actividades de la FCAyS, 2021), también, el documento orientador de nuestro modelo
educativo (ME-UABC, 2018), asi como las observaciones de organismos acreditadores de
los programas educativos (PE) de licenciatura y posgrado, ademas de las propuestas
vertidas por parte de cada aspirante en el pasado proceso de designacion de director, asi
como las observaciones y aportaciones de la Honorable Junta de Gobierno (Observaciones

de la H. Junta de Gobierno, 2021).

2.- Diagnostico

Desde su creacion, la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAyS) de la
Universidad Autonoma de Baja California (UABC), se ha caracterizado por su rapido
crecimiento y evolucion, ofreciendo programas educativos de calidad para incrementar el
nivel de desarrollo humano a través de la formacion integral de sus estudiantes, de sus
actividades de investigacion y extension, que inciden en el desarrollo sustentable de la
region. Un ejemplo de su crecimiento es el hecho de que en 2004 la Facultad atendia 2,134
estudiantes, actualmente atiende a 4,643 en sus 15 programas educativos de licenciatura y

posgrado.

La FCAYyS celebrara 37 afios, tiene su origen el 27 de noviembre de 1982 cuando en sesion
extraordinaria del H. Consejo Universitario, se autoriza la creacion de la Escuela de

Contabilidad y Administracion (ECA), sin embargo, es hasta el 13 de agosto de 1984, y
2
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con la participacion de un grupo de 60 alumnos, que se da el inicio a la operacion del
programa educativo (PE) de Contador Publico en la Unidad Punta Morro en el Sauzal; en
1985-2 inicia la operacion de la Licenciatura en Administracion de Empresas y
posteriormente en 1989-1, la Licenciatura en Informatica. Durante los primeros afios, se
impartieron clases en instalaciones prestadas de la entonces Escuela de Ingenieria,
posteriormente en 1986 se ocuparon las primeras instalaciones propias anexas a la Escuela

Superior de Ciencias Biologicas.

Los motivos que dieron origen a la entonces ECA, fue la demanda social de una unidad
académica donde la poblacion local pudiera llevar a cabo sus estudios de nivel superior,
esto, debido al numero importante de alumnos que tenia que viajar a la ciudad de Tijuana
para estudiar las licenciaturas de Contador Publico y Administracién de Empresas. Es asi
como el Colegio de Contadores Publicos de Ensenada, A.C., considerando estas
circunstancias, establece una comision encabezada por el C.P. Esteban Rodriguez Leon y el
C.P. Mario Navarro Alcaraz, quienes hacen la peticion al entonces Rector Lic. Héctor
Manuel Gallegos Garcia, para la creacion de la Escuela, siendo nombrado como Director

Fundador el C.P. Héctor Manuel Miramontes Soto.

A continuacién se muestra una tabla con los directores y directora que ha tenido nuestra

Facultad hasta la gestion anterior:

Tabla 1. Directora y directores de la FCAyS

Periodo Director (a)

1984-1991 C. P. C. Héctor Manuel Miramontes Soto
1991-1992 M. A. Marco Antonio Villavicencio Armenta
1992-1996 C. P. C. Celso Pimentel Cardenas

1996-2000 M. A. Gildardo Terriquez Mardueio
2000-2009 M. A. Saul Méndez Hernandez

2009-2017 Dra. Moénica Lacavex Berumen

2017-2021 Dr. Sergio Cruz Hernandez
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En 1998 la ECA recibe como sede externa y en modalidad semiescolarizada, a estudiantes
de la Licenciatura en Sociologia inscritos en la Facultad de Ciencias Humanas de Mexicali,
siendo en ese entonces, el unico programa educativo con esas caracteristicas en el estado.
Posteriormente y atendiendo la creciente demanda de ampliacion de la oferta educativa, en
agosto del afio 2003, se reciben a estudiantes de nuevo ingreso para el programa educativo
de la Licenciatura en Derecho, y también se inicia con la oferta del tronco comun del area
de Ciencias Sociales para las licenciaturas en Ciencias de la Educacion, Psicologia,

Ciencias de la Comunicacién y nuevo ingreso para Sociologia.

La siguiente tabla resume los periodos de inicio de los programas educativos de

licenciatura:

Tabla 2. Periodos de inicio de los programas educativos de la FCAyS

Programa Inicio
Contaduria 1984-2
Administracion de Empresas 1985-2
Informatica 1989-1
Ciencias de la Educacion 2003-2
Sociologia 2003-2
Psicologia 2003-2
Ciencias de la Comunicacion 2003-2
Derecho 2003-2

La Maestria en Administracion fue el primer PE de posgrado de la Facultad, mismo que fue
impulsado durante la gestion del Mtro. Satl Méndez Hernandez, siendo presentado y
aprobado como un programa multisede con la participacion de unidades académicas de
Tijuana y Mexicali en octubre de 2003, es en ese mismo afio, cuando se da el cambio6 de
nombre a Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, en la sesion del H. Consejo

Universitario del 3 de diciembre de 2003.
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Posteriormente, el 28 de marzo de 2005 la Facultad inicia actividades en su actual
ubicacion en la Unidad Valle Dorado, ampliando sus posibilidades de atencidén a un mayor

namero de estudiantes.

La FCAyS tiene largo camino transitando por los procesos de acreditacion, siempre en la
busqueda de la calidad de sus programas educativos, en octubre de 2002, la entonces ECA
obtuvo las acreditaciones de los programas educativos de: Contador Publico, Licenciado en
Administracion de Empresas y Licenciado en Informaética, otorgadas por el Consejo de
Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduria y Administraciéon, A.C. (CACECA),
organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C.

(COPAES).

Continuando con el compromiso de ofertar programas educativos reconocidos por su
calidad, en enero de 2006, se obtuvo la acreditacion de la Licenciatura en Sociologia,
reconocimiento otorgado por la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias

Sociales, A.C. (ACCECISO), obteniendo su mas reciente refrendo en el 2016.

En cuanto a la oferta de posgrado, en febrero de 2006 se sometié a evaluacion ante el
CONACYT el programa educativo de Maestria en Administracion, quedando aceptado en
el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) a partir de mayo de 2006,
posteriormente se obtendria su consolidaciéon como programa en 2016. También, en febrero
de 2006, se aprobo la creacion del Doctorado en Ciencias Administrativas, un programa
educativo multisede y generacional, el cual ingres6é al PNPC del CONACYT como
programa educativo de nueva creacion en 2007, obteniendo posteriormente su

consolidacion en 2014 como resultado de su evaluacidon ante el CONACYT.

En 2007, 2012 y 2017 se refrendaron las acreditaciones de los programas educativos de
Licenciatura en Contaduria, Licenciatura en Administracion de Empresas y Licenciatura en

Informatica a través del organismo acreditador CACECA.

A partir de agosto de 2011 se imparte la Maestria en Ciencias Juridicas, programa

multisede en colaboracidon con la Facultad de Derecho Mexicali y la Facultad de Derecho
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Tijuana. Este programa educativo ingres6 al PNPC en 2012 como programa de reciente
creacion y obtuvo refrendo en el 2015 como programa en desarrollo, actualmente se

encuentra como programa educativo consolidado.

En el afio 2014, se inici6 con la imparticion del PE de Maestria en Impuestos, programa
multisede, ofertado entre la Facultad de Ciencias Administrativas, la Facultad de
Contaduria y Administracion y la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, mismo
que obtuvo su reconocimiento como programa de reciente creacion en 2015, sin embargo
actualmente no cuenta con reconocimiento por parte del PNPC y se espera pueda
acreditarse a través de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion

Superior (CIEES).

El programa educativo de posgrado de Maestria en Educacion tiene su origen en el afio
2016, fue creado entre la Facultad de Ciencias Humanas, Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales, Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa y la Facultad de Ciencias
Administrativas 'y Sociales; se sometid6 a la evaluacion de CONACYT logrando su
reconocimiento como programa educativo de reciente creacion en el PNPC en el afio de

2017, actualmente se encuentra reconocido como programa en desarrollo.

En cuanto a la Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, esta
tiene su origen en el afio 2016, surge de la colaboracion de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Facultad de Contaduria y Administracion y la Facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales; entrd en el padron PNPC en 2017 y actualmente se encuentra

reconocido como programa en desarrollo.

El programa educativo de Maestria en Psicologia de caracter profesionalizante, tiene su
origen en el afio 2017, fue evaluado ante el CONACYT durante el 2020 siendo reconocido
en el PNPC como un programa de reciente creacion al cumplir con la mayoria de los
criterios de evaluacidon, de este programa, s6lo se contard con una primera y Unica
generacion de egreso ya que en el periodo actual ya no se oferta, ya que en atencion a la
vocacion local de la unidad académica y del equipo docente que compone el nucleo

académico, se decidi6 trabajar en la creacion de un programa de posgrado de Ciencias del
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Comportamiento, que permita el adecuado desarrollo de las lineas que maneja nuestro

personal académico.

Los programas de Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion y Licenciatura en
Psicologia obtuvieron el nivel 1 de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior, A.C. (CIEES) en 2011 y en 2016 obtuvieron la acreditacién por el
Consejo de Acreditacion de la Comunicacion, A.C. (CONAC) y el Comité de Acreditacion
del Consejo Nacional para la Ensefanza e Investigacion en Psicologia (CA-CNEIP)
respectivamente. Durante este periodo 2021-2, el PE de Licenciatura en Psicologia ha
recibido resultados favorables en su proceso de reacreditacion, en cuanto a la Lic. En
Ciencias de la Comunicacion, en este mismo periodo, se ha recibido la visita virtual por

parte del organismo acreditador ACCECISO y se esta a la espera de dictamen.

En el 2016, obtuvo la acreditacion de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién por el
Comité para la Evaluaciéon de Programas de Pedagogia y Educacion, A.C. (CEPPE),
actualmente, se ha llevado a cabo el proceso de reacreditacion en esta segunda mitad del
2021, obteniendo un resultado favorable para mantener la acreditacion del programa. La
Licenciatura en Sociologia obtuvo su refrendo por parte de la Asociacion para la
Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A.C. (ACCECISO) en 2016 y
actualmente se espera el resultado del proceso de reacreditacion para esta segunda mitad
del 2022. En cuanto al programa educativo de la Licenciatura en Derecho, este fue
sometido al proceso de acreditacion por parte del Consejo Nacional para la Acreditacion de
la Educacion Superior en Derecho, A.C. (CONFEDE), obteniendo su dictamen como
acreditado en el afio de 2017, actualmente se estan llevando a cabo actividades en vias de

someter al PE al proceso de reacreditacion en el ano 2022.

2.1.- Calidad y pertinencia de la oferta educativa

Esta es la primera politica establecida en el PDI 2019-2023 de la UABC, en ella se
establece el objetivo de asegurar la calidad de la oferta educativa de licenciatura y
posgrado, asi como también garantizar su pertinencia, al adecuar la formacién de

profesionales a las demandas de los diferentes sectores, asi como al proyecto universitario.
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Esto implica seguir las estrategias de fortalecer la oferta educativa de licenciatura y
posgrado, asi como garantizar que la misma sea de calidad y pertinente para atender las

demandas del entorno.

Una manera de medir el estado actual en nuestra Facultad respecto a los alcances en esta
politica, implica dimensionar primeramente la evolucion de la matricula escolar de manera
general y para cada uno de los programas educativos en los diferentes niveles, también,
observar el desarrollo y seguimiento de los procesos de acreditacion de la calidad, asi como

la matricula que se ampara bajo este reconocimiento.

2.1.1 Evolucion de la matricula escolar de licenciatura

La evolucion total de la matricula de licenciatura muestra una tendencia estable en los
ultimos cinco afios, sin embargo hay consideraciones importantes relacionadas con el
esfuerzo de incremento en la oferta de nuevo ingreso y el impacto en la misma relacionados

con la pandemia, el comportamiento se describe a través del siguiente grafico:

Evolucién de la matricula de licenciatura en la FCAyS 2017 a 2021
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Figura 1. Evolucion de la matricula de licenciatura
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En la proyeccion de convocatoria de nuevo ingreso del periodo 2021-2/2022-1 se
incrementd en un grupo para la licenciatura en derecho en el turno matutino, asi como 2
grupos de tronco comun de ciencias administrativas y ciencias sociales, sin embargo la
demanda para nuevo ingreso no fue la esperada, también las condiciones de la pandemia
iniciadas en marzo del 2020 ha tenido su efecto en la poblacion escolar en los periodos

posteriores.

En cuanto a la matricula escolar en cada programa educativo de licenciatura y troncos

comunes, se puede observar el siguiente concentrado en los periodos mencionados:

Tabla 3. Matricula escolar por programa educativo y por periodo

. 2017- 2017- 2018- 2018- 2019- 2019- 2020- 2020- 2021- 2021-
Programa / Periodo 4 z J J

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Administracion de empresas 397 386 371 368 387 413 376 379 416 432
Informatica 101 79 76 64 71 65 66 77 89 100
Contaduria 381 381 374 373 384 429 419 435 437 445
Derecho 975 938 909 895 919 851 880 892 964 1028
Cs. De la Educacion 257 249 257 260 275 269 287 269 252 256
Psicologia 668 656 669 655 674 721 708 740 742 769
Cs. De la Comunicacién 238 239 259 270 264 243 211 219 199 208
Sociologia 46 44 50 34 40 43 47 44 35 35

Administracion de empresas
semipresencial

199 183 197 198 214 226 232 175 148 114
Derecho semipresencial 313 295 316 324 325 308 298 242 220 167

Tronco comun de Ciencias

.. . 463 427 462 484 432 435 540 550 429 497
Administrativas
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Tronco comun de Ciencias

. 455 415 453 437 412 450 453 531 464 496
Sociales

Tronco comun de Ciencias

] - . 127 130 109 137 111 147 125 41 12 4
Sociales semipresencial

Para el programa educativo de Licenciatura en Administracion de Empresas en modalidad
escolarizada, se observa que existe una baja en la tendencia en los periodos 2020-1 y

2020-2, iniciando con un incremento hacia los dos ltimos periodos.

Administracion - Evolucion de la matricula del 2017-1 al 2021-2
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Figura 2. Evolucion de la matricula de la Lic. en Administracion de Empresas

El PE de Licenciatura en Informatica ha recuperado su poblacion tope de hace cinco afos,
sin embargo, es una poblacion baja respecto a afios anteriores y ha sido necesario replantear
el nombre y contenidos del programa para actualizarlo y responder con un perfil de egreso
acorde a las necesidades en el contexto de la industria 4.0, en este sentido, en este periodo
2021-1, inicid el primer semestre en el tronco comun del PE de Licenciatura en Inteligencia
de Negocios. Esto supone el reto de poner en marcha el nuevo programa, considerar el
equipamiento necesario y la necesidad de una planta de profesores capacitados y
competentes.
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Informatica - Evolucion de la matricula del 2017-1 al 2021-2
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Figura 3. Evolucion de la matricula de la Lic. en Informatica

Para el PE de Licenciatura en Contaduria se observa a partir del periodo 2019-2 un
incremento en la matricula, misma que se ha mantenido con una ligera tendencia a la alza

hacia el tltimo periodo atn bajo las condiciones de la pandemia.

Contaduria - Evolucion de la matricula del 2017-1 al 2021-2
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Figura 4. Evolucion de la matricula de la Lic. en Contaduria
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En cuanto al PE de Licenciatura en Derecho se observa una ligera tendencia a la baja del
periodo 2017-1 al 2019-2, a partir de ese periodo se ha recuperado gradualmente la
poblacion atn bajo las condiciones de pandemia, en la oferta de nuevo ingreso de la
convocatoria 2021-2/2022-1 se incrementd la oferta para un nuevo grupo matutino

escolarizado.

Derecho - Evolucion de la matricula del 2017-1 al 2021-2
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Figura 5. Evolucion de la matricula de la Lic. en Derecho

El PE de Licenciatura en Ciencias de la Educacién ha mantenido una tendencia estable en
estos ultimos cinco afios, mostrando un incremento en el periodo 2020-1, coincidente con el

inicio de la pandemia, a partir de ese periodo, se registra una ligera baja.
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Cs. Educacion - Evolucion de la matricula del 2017-1 al 2021-2
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Figura 6. Evolucion de la matricula de la Lic. en Ciencias de la Educacion

El programa educativo de Lic. en Psicologia muestra una tendencia clara de incremento
gradual que tiene un pico en el 2019-2, existe una ligera baja en el 2020-1, iniciando su

recuperacion a partir del periodo 2020-2, alcanzando el punto maximo en este 2021-2.

Psicologia - Evolucién de la matricula del 2017-1 al 2021-2
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Figura 7. Evolucion de la matricula de la Lic. en Psicologia
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Para el programa educativo de Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion se observa un
ligero decremento en la poblacion estudiantil en los tltimos cuatro periodos, si bien en los
periodos 2018-2 y 2019-1 se tuvo un pico en la poblacion, esta fue disminuyendo
gradualmente acentuandose en los semestres de la pandemia, manteniéndose en esos

niveles hasta el semestre actual.

Cs. Comunicacion - Evolucion de la matricula del 2017-1 al 2021-2
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Figura 8. Evolucion de la matricula de la Lic. en Ciencias de la Comunicacion

En cuanto al PE de Licenciatura en Sociologia, la poblacién se ha mantenido estable, pero
con una ligera tendencia a la baja en estos dos ultimos periodos 2021-1 y 2021-2, es el
programa educativo que tiene la poblacion mdés baja, para este programa, se abre nuevo

ingreso a primer semestre durante el segundo periodo de cada afio.
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Sociologia - Evolucion de la matricula del 2017-1 al 2021-2
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Figura 9. Evolucion de la matricula de la Lic. en Sociologia

En el caso del PE de Lic. en Administracion de Empresas Semiescolarizado, es importante
revisar la tendencia en los ultimos cuatro periodos, ya que de tener el pico mas alto de
poblaciéon en 2020-1, semestre en el cual inicid la pandemia, la poblacion ha ido
disminuyendo paulatinamente, hasta tener una poblacion en 2021-2, por debajo del 50%

respecto al 2020-1.
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Administracion Semi - Evolucion de la matricula del 2017-1 al 2021-2
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Figura 10. Evolucion de la matricula de la Lic. en Administracion de Empresas Semipresencial

De manera similar al PE de Lic. en Administracion de Empresas Semiescolarizado, se
observa una tendencia a la baja en el PE de Licenciatura en Derecho, el pico de la
poblacion se da en el semestre 2019-1, pero, se observa también a partir del 2020-1 cuando
inicia la pandemia, una tendencia mas marcada a la baja, ya en el 2021-2 se tiene un
decremento de casi el 44% en la matricula respecto a 2020-1. Para estos dos ultimos
programas educativos en la modalidad semiescolarizada serd necesario analizar el

decremento en los ultimos periodos y poder determinar las causas.
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Derecho Semi - Evolucion de la matricula del 2017-1 al 2021-2
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Figura 11. Evolucién de la matricula de la Lic. en Derecho Semipresencial

En cuanto al comportamiento de la poblacién que se mantiene dentro de los dos primeros
semestres de tronco comun de ciencias administrativas y que deriva en los programas de
Administracion de Empresas, Contaduria e Informatica (Inteligencia de Negocios a partir

de 2021-2) tenemos la siguiente evolucion:

CO-CREACION DE ACCIOMES
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TC Cs. Admtvas. - Evolucion de la matricula del 2017-1 al 2021-2
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Figura 12. Evolucion de la matricula del Tronco Comun de Ciencias Administrativas

Para TC de Ciencias Administrativas se observd un incremento en los periodos 2020-1 y
2020-2, periodos donde se incrementé la oferta de ingreso, sin embargo en los dos ultimos
ha disminuido la matricula, esto se debié a una menor demanda en la convocatoria de
ingreso, los niveles educativos previos han presentado serios retos en la conclusion y cierre
de procesos de los alumnos de egreso, esto se asume como consecuencias de la pandemia.
En cuanto al TC de Ciencias Sociales también se observa una disminucion hacia los dos
ultimos periodos, si bien, no es tan evidente a simple vista ya que no se nota mucha
variacién respecto a periodos de afios anteriores, pero en los Ultimos periodos a la
poblacion de tronco comun de ciencias sociales se le ha sumado la poblaciéon de tronco de
ciencias sociales semiescolarizado al no existir actualmente una convocatoria de nuevo

ingreso diferenciada para las modalidades.
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TC Cs. Sociales - Evolucion de la matricula del 2017-1 al 2021-2
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Figura 13. Evolucion de la matricula del Tronco Comun de Ciencias Sociales

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, en las convocatorias de nuevo ingreso ya no se
abren espacios diferenciados para escolarizado y semiescolarizado, por lo tanto, el nuevo
ingreso que iba para semiescolarizado se refleja en el tronco comun de ciencias sociales en
general, de esta manera la poblacion para TC de Ciencias Sociales Semiescolarizado ha ido

desapareciendo.
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TC Cs. Sociales Semi - Evolucion de la matricula del 2017-1 al

2021-2
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Figura 14. Evolucion de la matricula del Tronco Comun de Ciencias Sociales Semipresencial

2.1.2 Evolucion de la matricula escolar de posgrado

En cuanto al comportamiento de la matricula escolar en los programas educativos de

posgrado se observa lo siguiente en los ultimos afios:

Tabla 4. Matricula escolar por programa educativo de posgrado y por periodo

Maestria en Administracion 34 33 39 30 19 29 13 16 16 19
Maestria en Ciencias Juridicas 0 24 20 15 16 23 17 17 17 14
Maestria en Impuestos 41 42 39 44 41 45 42 30 26 13

Maestria en Gestion de
Tecnologias de la Inf. y la Com.

Maestria en Educacion 0 14 13 13 13 16 13 14 14 19
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Maestria en Psicologia 0 0 0 0 0 7 4 4 4 0

Maestria en Proyectos Sociales 0 0 0 0 0 9 8 12 11 8

Doctorado en Ciencias 30 12 12 12 12 12 11 13 10 10
Administrativas

El siguiente grafico permite ver el comportamiento del total de la matricula de posgrado en

los periodos del 2017-1 al 2021-2.

Evolucion de la matricula de posgrado en la FCAyS 2017 a 2021

@ Matricula Linea de tendencia para Matricula
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161

Matricula
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0
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Figura 15. Evolucion de la matricula de posgrado

Se observa una tendencia decreciente en la poblacién de posgrado en los ultimos dos

periodos, en este periodo 2021-2 se cuenta con una poblacion de 92 estudiantes, 30 puntos

por debajo de la media de los periodos observados.

A continuacion se podra visualizar la tendencia de cada programa educativo.
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Maestria en Administracion - Evolucion de matricula 2017-1 a 2021-2
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Figura 16. Evolucion de la matricula de la Maestria en Administracion

El programa de Maestria en Administracion presenta una tendencia a la baja en cuanto a la

matricula, teniendo su nivel mas bajo en 2020-1, incrementando ligeramente hacia los

siguientes periodos pero no alcanzando atn su promedio de poblacién histérico. Por otro

lado tenemos la Maestria en Ciencias Juridicas que presenta una ligera tendencia a la baja

en el ultimo periodo, aunque se ha mantenido mas estable respecto a los valores historicos.
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Maestria en Cs. Juridicas - Evolucion de matricula 2017-1 a 2021-2
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Figura 17. Evolucion de la matricula de la Maestria en Ciencias Juridicas

En la Maestria en Impuestos tenemos una disminucidon importante en el nimero de
participantes, alcanzando su nivel més bajo en este ultimo periodo, aproximadamente 23

puntos por debajo de la media de poblacion de los ultimos diez periodos.

Maestria en Impuestos - Evolucion de matricula 2017-1 a 2021-2
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Figura 18. Evolucion de la matricula de la Maestria en Impuestos

En cuanto a la Maestria en Gestion de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion, la

tendencia en matricula habia sido ascendente alcanzando su pico en el periodo 2019-2,
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manteniéndose ligeramente abajo pero estable en los siguientes tres periodos, sin embargo,

en este Ultimo 2021-2, se observa una baja importante en los participantes.

Maestria en Gestion de TIC - Evolucion de matricula 2017-1 a 2021-2
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Figura 19. Evolucion de la matricula de la Maestria en Gestion de TIC

La Maestria en Educacion presenta una tendencia estable respecto a la matricula, con un

promedio de 14 participantes, en este periodo 2021-2 se observa un aumento a 19

matriculados.
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Maestria en Educacion - Evolucion de matricula 2017-1 a 2021-2
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Figura 20. Evolucion de la matricula de la Maestria en Educacion

La maestria en psicologia tiene su inicio en el 2019-2 con 7 participantes, sin embargo, para
los siguientes periodos sélo se contd con la participacion de 4 estudiantes. Se evaluaron los
escenarios de evolucion de este programa, las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento de la planta y se determind, de manera colegiada por parte del ntcleo
académico, que no se abriria una nueva generacion, por esta razon en el periodo 2021-2 no

se cuenta con matricula.
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Maestria en Psicologia - Evolucion de matricula 2017-1 a 2021-2
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Figura 21. Evolucion de la matricula de la Maestria en Psicologia

En cuanto a la Maestria en Proyectos Sociales la cual tiene su inicio también en el 2019-2,
se ha observado una tendencia ligera a la alza, sin embargo, en este ultimo periodo la

poblacion ha disminuido a 8 participantes.

Maestria en Proyectos Sociales - Evolucion de matricula 2017-1 a 2021-2
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Figura 22. Evolucion de la matricula de la Maestria en Proyectos Sociales
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Para el programa educativo de Doctorado en Ciencias Administrativas se observa una
poblacién estable a partir del 2017-2, este programa es de tipo generacional y mantiene al

ultimo periodo una poblaciéon de 10 estudiantes.

Doctorado en Cs. Administrativas - Evolucion de matricula 2017-1 a 2021-2
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Figura 23. Evolucién de la matricula del Doctorado en Ciencias Administrativas

Como se puede observar, en varios programas educativos de posgrado se percibe una
disminucién notable en la matricula, esto impone retos importantes ya que estos programas
deben ser autofinanciables. Hay varios factores que han incidido en la disminucién de la
matricula, entre ellas se encuentran los efectos de la pandemia, también, una disminucién

de los apoyos en becas de PE de posgrado que se encuentran dentro del PNPC.

Bajo estas condiciones, es necesario replantear la forma en que se promocionan los
programas, con la intencion de hacerla mas efectiva, resaltando las bondades y calidad de
los mismos, también, buscar nuevas formas de financiamiento para los aspirantes. También

insistir en la evaluacion de la calidad de sus procesos.
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2.1.3 Evolucion de los PE por nivel: licenciatura, maestria y doctorado.

La Facultad oferta 8 PE de licenciatura, 6 en modalidad escolarizada y 4 en modalidad
semipresencial, 2 de ellos se ofrecen en ambas modalidades. También se ofertan
actualmente 6 PE de maestria y 1 de doctorado que cubren las areas de conocimiento de

sociales y economico-administrativas.

En congruencia con la misién y vision institucional y de la Facultad, los programas
educativos de licenciatura se encuentran acreditados con la finalidad de motivar la mejora
continua de los mismos. Todos los planes de estudio que se imparten en la Facultad se
encuentran homologados con distintas unidades académicas que pertenecen a dos diferentes
dependencias de educaciéon superior (DES). Los programas de Informatica (ahora
Inteligencia de Negocios), Administracion de Empresas y Contaduria pertenecen a la DES
de Economico Administrativas, donde participan las Facultades de Contaduria y
Administracion de Tijuana, Ciencias Administrativas Mexicali, Ingenieria y Negocios
Guadalupe Victoria e Ingenieria y Negocios San Quintin; Ciencias de la Ingenieria,
Administrativas y Sociales de Tecate y para el caso de la imparticion del Tronco Comun se
agrega la Facultad de Turismo y Mercadotecnia. Los programas de Sociologia, Ciencias de
la Educacion, Psicologia y Ciencias de la Comunicacion, pertenecen a la DES de Ciencias
Sociales y Humanidades donde participan las Facultades de Ciencias Humanas Mexicali
(con quienes compartimos todos los programas educativos), Humanidades y Ciencias
Sociales de Tijuana (con quienes compartimos Sociologia y Ciencias de la Comunicacion),
e Ingenieria y Negocios Guadalupe Victoria (donde se imparte Tronco Comun de Ciencias

Sociales, Psicologia y Ciencias de la Educacion).

A continuacion se muestran los PE de licenciatura que se imparten en la Facultad, su inicio

y sus planes de estudio vigentes:

Tabla 5. Programas educativos y planes de estudio vigentes

Programas educativos de . Plan
. . Inicio . DES en la UABC
licenciatura Vigente
, 2009-2 L. .. .
Contaduria 1984-2 2021-2 ler. Semesire Econdmico-Administrativas
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. . 2009-2 . . .
Administraciéon de Empresas 1985-2 2021-2 ler. Semesire Econdmico-Administrativas

Lo . . . 1989-1 2009-2 s . .
Informatica / Inteligencia de Negocios 202122 2021-2 ler. Semestre Econdmico-Administrativas

Derecho 2003-2 2015-2 Sociales y Humanidades
(Nuevo plan en proceso)

Lo . 2012-2 . .
Ciencias de la Educacion 2003-2 2021-2 ler. Semesire Sociales y Humanidades

2012-2

Psicologia 2003-2 2021-2 Ter. Semesire Sociales y Humanidades

Ciencias de la Comunicacion 2003-2 2011-2 Social H idad
ienci unicaci - 2021-2 ler. Semestre ociales y Humanidades

Sociologia 2003-2 2011-2 Sociales y Humanidades

2021-2 ler. Semestre

En cuanto al proceso de actualizacion de los planes de estudio, los programas de
Contaduria y Ciencias de la Comunicacion, asi como los troncos comunes asociados de
Ciencias Administrativas y Ciencias Sociales, fueron revisados y dictaminados de manera
positiva por parte de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, siendo posteriormente
aprobados ante el pleno del H. Consejo Universitario (CU) en mayo de 2021, en este
sentido, en este periodo 2021-2 se encuentra operando el primer semestre de los troncos

comunes de ciencias administrativas y ciencias sociales.

En cuanto al programa de Lic. En Informatica, atendiendo las necesidades del entorno y
con la finalidad de seguir manteniendo programas educativos pertinentes, se ha
transformado a Lic. en Inteligencia de Negocios, mismo que también fue aprobado por el
pleno del CU y el cual ha iniciado su operacion a través del tronco comun de area

economico-administrativa en el periodo 2021-2.

Los programas de Administracion de Empresas, Ciencias de la Educacion, Psicologia y
Sociologia, fueron turnados a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos en la sesion
del H. CU el 7 de octubre de 2021, posteriormente, el 15 de diciembre de 2021, se emitid su
resolucion por parte de la Comision, quedando aprobados ante el pleno del H. Consejo

Universitario.
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En cuanto al programa de Lic. En Derecho, se han iniciado las actividades para el proceso
de modificacion del plan de estudios, se ha conformado un equipo de trabajo en
colaboracion con el Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo (IIDE) para la
elaboracion del estudio de pertinencia, a fin de proceder posteriormente con el desarrollo

curricular en vias de poder ejecutar su operacion en 2022.

Es importante mencionar que, en el marco de los procesos de acreditaciéon nacional e
internacional, y en busca de la mejora continua, serda muy importante llevar a cabo el
monitoreo de indicadores estratégicos relacionados con las trayectorias escolares, como lo
son: el indice de retencion, tasa de desercion, rezago por reprobacion, eficiencia de egreso,
eficiencia de titulacion por egreso, etc. Estos indicadores deben analizarse en el marco de la
evolucion de cada PE, a través de su coordinacion y academia, como ente colegiado, que
permita esclarecer los retos y aportar estrategias y acciones en busca de mejorar los

procesos de ensefianza-aprendizaje.

En cuanto a los programas educativos de posgrado que se han ofertado, su inicio, asi como

su vigencia y poblacién actual tenemos lo siguiente:

Tabla 6. Programas educativos de posgrado y su estado

Inicio y En Poblacion
Programas educativos
aprobacion operacion actual 2021-2
Maestria en Administracion 2003 Si 19
Maestria en Tecnologias de la Informacion 2005 No 0
Maestria en Ciencias Sociales 2006 No 0
Doctorado en Ciencias Administrativas 2006 Si 10
Maestria en Comunicacién 2010 No 0
Maestria en Ciencias Juridicas 2011 Si 14
Maestria en Impuestos 2014 Si 13
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Maestria en Educacion 2016 Si 19

Maestria en Gestion de Tecnologias de la

. s 2016 Si 9
Informacién y la Comunicacién !
Maestria en Psicologia 2017 No 0
Maestria en Proyectos Sociales 2018 Si 8

Los programas educativos de Maestria en Tecnologias de la Informacién, Maestria en
Ciencias Sociales y Maestria en Comunicacidén ya no se encuentran vigentes, también es
importante mencionar que el programa educativo de Maestria en Psicologia s6lo tuvo el
egreso de una generacion ya que la intencion es crear el programa de posgrado de Ciencias

del Comportamiento.

Como se puede observar, actualmente para el periodo 2021-2 se cuenta con una poblacion
de 92 estudiantes, planteando con esto un reto importante en cuanto a la cantidad de
alumnos en el posgrado, es necesario buscar estrategias de promocion y apoyos para lograr

incrementar la poblacion estudiantil de posgrado.

Actualmente, se cuenta con la participaciéon de 40 PTC que participan en los Nucleos

Académicos Basicos (NAB) de estos programas.

2.1.4 Evolucion de la acreditacion de los PE de licenciatura y posgrado

Todos los programas educativos de licenciatura de la Facultad de Ciencias Administrativas
y Sociales cuentan con reconocimiento de calidad por organismos acreditadores avalados

por COPAES.

Existe una gran tradicion de acreditacion en los programas del area econdmico
administrativa (Administracion de Empresas, Contaduria e Informatica), pues éstos

obtuvieron la acreditacién por primera vez en 2002, como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 7. Programas educativos del area economico-administrativa y afios de acreditacion/reacreditacion

2002  Acreditacion

2007 | lra. Reacreditacion
2012  2da. Reacreditacion
2017 | 3ra. Reacreditacion

2022  4ta. Reacreditacion

Actualmente se llevan a cabo actividades encaminadas a someterse a la cuarta
reacreditacion en este 2022, y sera la quinta vez que se reciba a los pares evaluadores del

Consejo para la Acreditacion en Ciencias Administrativas, Contables y Afines (CACECA).

Para la Licenciatura en Administracion de Empresas, se recibieron 46 observaciones en el
proceso de reacreditacion del 2017, de las cuales se cumplieron 28 en la primera visita de
seguimiento, realizada en mayo de 2019; quedando pendientes 18 para la segunda visita. En
la segunda visita de seguimiento llevada a cabo en septiembre de 2020 bajo modalidad
virtual, se atendieron 12 observaciones mas para un total de 40 observaciones atendidas en
ambos eventos, quedando 6 recomendaciones por cumplir para el siguiente proceso a

llevarse a cabo en el 2022.

En cuanto al programa educativo de Licenciatura en Contaduria, en la reacreditacion se
recibieron 40 observaciones de las cuales se cumplieron 24 en la primera visita, y quedaron
pendientes de resolver 16. Durante la segunda visita, se resolvieron 9 observaciones mas

para un total de 33 y quedaron 7 para el proceso que se llevara a cabo en el 2022.

Para la Licenciatura en Informatica, se recibieron 52 observaciones en la visita de
reacreditacion en 2017, en la primera visita de seguimiento, se cumplieron 31
observaciones, quedando 21 por resolver. En la segunda visita se atendieron 15
observaciones mas, para un total de 46 atendidas en ambas visitas y quedaron pendientes

para la re acreditacion 6 observaciones.
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Actualmente se han llevado a cabo las gestiones ante CACECA para la obtencion del nuevo
instrumento y el curso de capacitacion correspondiente para avanzar en la autoevaluacion

de los programas educativos.

En cuanto a la Lic. en Derecho, su planta de profesores se encuentra atendiendo el plan de
mejoras respecto de las observaciones emitidas en octubre de 2017 por el Consejo Nacional
para la Acreditacion de la Educacion Superior en Derecho, A.C. (CONFEDE) de cara al
siguiente proceso de reacreditacion que se llevara a cabo en 2022. Dicho plan de mejoras
permitira revisar la brecha y establecer la preparacion para la acreditacion internacional a
través del Instituto Internacional de Acreditacién del Derecho, A. C. (IIDEA). De manera
paralela, se ha establecido ya contacto con el d6rgano acreditador CONFEDE para la

obtencion del documento guia para la autoevaluacion del programa educativo.

El PE de Ciencias de la Educacion fue evaluado por el Comité para la Evaluacion de
Programas de Pedagogia y Educacion, A.C. (CEPPE) en julio de 2016, posteriormente se
recibié la visita de seguimiento en enero del 2020, en el dictamen de la visita se
consider6 que se cumplia totalmente con 30 observaciones y que se cubrian
parcialmente otras 18. A partir de estos resultados, se llevo a cabo el proceso de atencion
a las observaciones pasadas y se hizo acopio de evidencias en el marco de la
autoevaluacion para el proceso de reacreditacion, mismo que se llevo a cabo en este 2021-2
cuando se recibid la visita virtual por parte del organismo acreditador el 25 de agosto de
2021, finalmente, el Consejo Técnico de CEPPE le ha otorgado al PE de Lic. en Ciencias
de la Educacion la reacreditacion a partir del 28 de septiembre de 2021 al 27 de septiembre

de 2026.

En cuanto a la Lic. en Psicologia, la cual fue evaluada y acreditada por el Comité de
Acreditacion del Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia
(CA-CNEIP) en octubre de 2016, se recibio la visita virtual de seguimiento por parte del
mismo organismo en septiembre de 2020. El informe de la visita de seguimiento sefialé un
gran avance en el cumplimiento de las acciones y el compromiso del equipo del PE para
trabajar en su atencion. A partir de ese afio, se llevo a cabo el proceso de atencion del plan
de mejora, autoevaluacion y recoleccion de evidencias para el proceso de reacreditacion,
mismo que ha tenido lugar este 27 de octubre de 2021. Finalmente este 29 de noviembre de

2021 se le otorgo la reacreditacion al programa educativo con una vigencia hasta el 29 de
33

CO-CREACION DE ACCIOMES




noviembre de 2026, recibiendo un total de 35 sugerencias y 40 recomendaciones, mismas

que estaran incluidas en el plan de mejora para su atencion y seguimiento.

La Lic. en Ciencias de la Comunicacion se encontraba acreditada desde octubre de 2016
por el Consejo de Acreditacion de la Comunicacion y las Ciencias Sociales (CONAC,
A.C.), sin embargo, debido a ciertos desacuerdos entre Consejo Nacional para la Ensefianza
y la Investigacion de las Ciencias de la Comunicacion (CONEICC) y el propio organismo
acreditador, se optd por buscar otro organismo para no poner en riesgo la acreditacion. En
este sentido, fue durante 2020 y 2021 que se llevaron a cabo actividades de autoevaluacion
y recoleccion de evidencias para participar en el proceso de acreditacion en el periodo
2021-2 ante la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A. C.
(ACCECISO), mismo organismo que evalta el programa educativo de Sociologia. La visita
virtual por parte del organismo acreditador se llevod a cabo el 16 y 17 de noviembre de

2021, y se esta a la espera de resultados.

Después de los programas del area econdémico-administrativas, el PE de Sociologia es el
que mas tiempo lleva en la dinamica de los procesos de acreditacion. La ultima
reacreditacion por parte de ACCECISO fue en diciembre de 2016 y la visita de seguimiento
en marzo de 2020, esta ultima determind la atencién de 42 aspectos prioritarios para el
programa, y resaltd que el personal académico tiene un buen grado de habilitacion, que se
cuenta con instalaciones adecuadas y un buen clima laboral; por otro lado, se debe
continuar la capacitacion de docentes para el trabajo virtual, incorporar estudiantes en
actividades de investigacion e incentivar la realizacion de tesis. También en su momento se
recomendo incorporar dos nuevos PTC al trabajo. Actualmente se esta llevando a cabo el
proceso de autoevaluacion y recoleccion de evidencias para la visita de reacreditacion en

este 2021-2.

Tabla 8. Programas educativos y su situacion de acreditacion/reacreditacion

Programas educativos de 1ra. Acreditacion/reacreditacion por
licenciatura Acreditacion organismos reconocidos por COPAES.
Contaduria 2002 Reacreditado en el 2017 por CACECA, a
Inicio: 1984-2 evaluarse en el 2022.
Administracion de Empresas 2002 Reacreditado en el 2017 por CACECA, a
Inicio: 1985-2 evaluarse en el 2022.
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Informatica 2002 Reacreditado en ¢l 2017 por CACECA, a
Inicio: 1989-1 evaluarse en el 2022.
Derecho 2017 Acreditado en el 2017 por CONFEDE, a
Inicio: 2003-2 evaluarse en el 2022.
Ciencias de la Educacion 2016 Acreditado en el 2016 por CEPPE, evaluado en
Inicio: 2003-2 el 2021-2 y reacreditado hasta 2026.

. . Acreditado en el 2016 por CNEIP, evaluado en
Psicologia

2011 el 2021-2 y reacreditado hasta 2026.

Inicio: 2003-2 Primera evaluacion por CIEES en 2011.

Acreditado en ¢l 2016 por CONAC, evaluado en
Ciencias de la Comunicacion 2011 el 2021-2 por ACCECISO, a la espera de
Inicio: 2003-2 resultados.

Primera evaluacion por CIEES en 2011.

Sociologia 2005 Reacreditado en el 2016 por ACCECISO, a
Inicio: 2003-2 evaluarse en el 2021-2.

Acreditacion internacional de los PE del area econdomico-administrativa

En congruencia con la politica institucional 1 del Plan de Desarrollo Institucional
2019-2023 (PDI), impulsada por el Rector, el Dr. Daniel Octavio Valdez Delgadillo, de
promover la calidad de la oferta educativa a través de la participacion en procesos de
evaluacion y acreditacion internacional, actualmente en la Facultad, los programas de
Administracion de Empresas, Contaduria e Informatica se encuentran en el proceso de
acompafiamiento para lograr la acreditacion internacional a través del Accreditation
Council for Business Schools and Programs (ACBSP); bajo este esfuerzo, se llevaron a
cabo talleres y cursos de capacitacion al personal involucrado de la Facultad para
comprender la filosofia y el esquema de sistematizacion hacia la mejora continua que
propone el consejo acreditador, se desea transitar, de una cultura organizacional orientada a
la presentacion de informes de manera reactiva ante la solicitud de organismos
acreditadores, a una que permita revisar de manera permanente, proactiva y sistematica sus
procesos, llevar a cabo el analisis y observacion de resultados y proponer mejoras, todo esto
dentro de un ciclo sistematizado orientado a la mejora continua en los aspectos relevantes
para la Facultad y sus programas educativos. Entre los indicadores a considerar para
seguimiento permanente acerca de la evolucion de los PE, se encuentran los indices de
retencion, el abatimiento gradual de la desercion, la disminucidn del rezago, el aumento de

la eficiencia de egreso y de titulacion, entre otros. También implica la medicion de las
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expectativas de sujetos de interés tanto internos como externos. Esto implica grandes retos,
ya que actualmente existen grandes vacios de informacién, y cuando la hay, no siempre se
realizan decisiones y acciones basadas en los datos, que nos permitan intervenir en la
evolucion de los indicadores. Por ejemplo, algunas de las principales debilidades son la
atencion a las observaciones que tienen que ver con las acciones de vinculacion, ya sea a
través de convenios de colaboracion, para la realizacion de practicas profesionales, servicio
social profesional, entre otras. Otra de las areas de oportunidad se presenta en la evaluacion
de la adquisicion de competencias por parte de nuestros estudiantes, a través del disefio de
rubricas estandarizadas o examenes colegiados. Se pretende que el aprendizaje en esta
nueva manera de dar seguimiento a los procesos, permee al resto de los programas
educativos y que este aprendizaje sea ttil para lograr en un futuro un mejor desempefio de

los programas y su futura acreditacion internacional.

Acreditacion de los programas educativos de posgrado

Los niveles de acreditacion de calidad de los programas educativos de posgrado se pueden

resumir en la siguiente tabla:

Tabla 9. Programas educativos de posgrado y su situacion de acreditacion/reacreditacion

. Ingreso al . . .
Programas educativos Nivel Acred. | Vigencia
PNPC

M?lf}stl‘la en Ad}fllnlstracmn 2006 Consolidado 2022
Inicio y aprobacion: 2003
D(.)c.torado en le:nc1as Administrativas 2007 Consolidado 2023
Inicio y aprobacion: 2006
M.zlgstrla en Cl(?I’ICIaS Juridicas 2012 Consolidado 2023
Inicio y aprobacion: 2011
Maestria en Impuestos 2015 No A evaluarse
Inicio y aprobacion: 2014 por CIEES.
M.a gstrla en Ed.u’cacmn 2017 En desarrollo 2023
Inicio y aprobacion: 2016
Maestria en Gestion de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién 2017 En desarrollo 2023
Inicio y aprobacion: 2016
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Maestria en Psicologia Yano se
Inici bacion: 2017 2020 Nueva creacion ofertara en
nicio y aprobacion: FCAyS
Maestria en Proyectos Sociales No No A evaluarse
Inicio y aprobacion: 2018 por CIEES.

Entre los retos importantes respecto al reconocimiento de calidad de los programas de
posgrado, se encuentra la evaluacion por CIEES de los programas de la Maestria en
Impuestos y la Maestria en Proyectos Sociales, mismos que no se encuentran acreditados en
este momento.

En lo que respecta a la Maestria en Administracion, el las observaciones del CONACyT se
reconocen fortalezas, entre ellas, los ajustes al ntcleo académico (NA, antes NAB) que
ahora tiene un caricter mas multidisciplinario y que ha enriquecido y diversificados los
temas del trabajo terminal, también, ha permitido una participaciéon mayor en la toma de
decisiones al interior del programa, asi como el seguimiento de tutorados a fin de reducir el
rezago en la obtencion del grado. Se ha avanzado en la gestion de convenios con el sector
productivo para fortalecer vinculos y se han hecho conexiones a través de redes sociales
para tener una mejor comunicacion con los aspirantes, alumnos y egresados. Por otro lado,
entre las observaciones se encuentran el propiciar una mayor participacion del NA en las
decisiones del programa, acrecentar ¢ implementar acciones que permitan contrarrestar las
posibles causas de retraso de los alumnos en la obtencion del grado, llevar a cabo acciones
que permitan una difusion mas efectiva de los productos académicos de estudiantes y
profesores hacia el sector productivo, construir e implantar un sistema de seguimiento de
egresados adecuado y promover el desarrollo de proyectos de investigacion vinculados al

sector productivo y con un enfoque multidisciplinario.

En cuanto al programa de Doctorado en Ciencias Administrativas, el comité de pares
evaluadores lo reconoce como un programa pertinente a las necesidades del entorno local y
regional, sin embargo, es necesario incrementar el desarrollo de la innovacion a través del
involucramiento de los sectores empresarial y gubernamental, donde se vincule a la
universidad para atender con pertinencia las necesidades desde una vision cientifica. Se
comenta ademads, la necesidad de realizar un diagnostico actualizado de las necesidades y
demandas sectoriales, revisar la pertinencia de las LGAC acordes a las necesidades de la

region y de la formacion de sus nuevos PTC, incrementar la movilidad de estudiantes sobre
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todo a nivel internacional en ambos sentidos, asi como proponer en el plan de mejora, la
implementacion de acciones correctivas ante posibles contingencias, un aspecto importante
es que se debe determinar la periodicidad de la revision y actualizacion del PE
involucrando al sector empresarial, gobierno y sector educativo (nivel de maestria) para
determinar las necesidades de la region, también, se recomienda implementar un programa
formal de seguimiento a egresados y poder medir el impacto del posgrado.

El programa de Maestria en Ciencias Juridicas, pasdé por un proceso de evaluacion ante
CONACYyT durante el afio 2020 y en diciembre de ese mismo aflo, se obtuvo un resultado
favorable, el programa se encontraba en nivel de desarrollo, después de la evaluacion ha
elevado su nivel de reconocimiento a programa consolidado. El programa ha evolucionado
favorablemente, incrementando el niimero de unidades de aprendizaje; en lo que respecta a
los estudiantes, se ha dado una mejora en cuanto a su trayectoria, formacién, vinculacién
con los sectores de incidencia y eficiencia terminal. La eficiencia terminal ha mantenido un
porcentaje elevado y los productos desarrollados por los estudiantes son muestra de calidad
y del trabajo practico realizado mediante movilidades académicas y estancias en despachos,
asociaciones, e instituciones. En relacion al personal académico se ha propuesto
incrementarlo y procurar que dichos integrantes sean miembros del Sistema Nacional de
Investigadores para asi incrementar la calidad del programa. Asi mismo, se cuenta con la
participacion activa de los miembros del NA para el desarrollo de proyectos vinculados a la
sociedad y a los sectores profesionales de manera conjunta con sus tutorados. Es importante
destacar que algunas observaciones en pro de la mejora del programa, implican la
necesidad de un incremento de la productividad académica de los integrantes del nucleo
académico en conjunto con los estudiantes, llevar a cabo la revision general y actualizacion
del plan de estudios asi como actualizar los programas de unidades de aprendizaje en todos
sus aspectos: temas y bibliografia, registrar la LGAC de justicia alternativa que permita
incrementar las capacidades profesionales de los estudiantes del programa en las areas
civiles, administrativas y penales, mejorar la trayectoria académica de los estudiantes
mediante el fortalecimiento de las acciones de vinculacion y movilidad, asi como fortalecer
la evaluacion externa de los trabajos terminales. Se propone también incluir en cada sede,
una estrategia de evaluacion de trabajos terminales donde participen tutores externos

nacionales e internacionales vinculados a los sectores de incidencia del programa.
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Respecto al programa educativo de posgrado de Maestria en Impuestos, entre las fortalezas
del programa se encuentran el reconocimiento a nivel estatal y nacional como un programa
de posgrado profesionalizante, cuatro numerosas generaciones de egreso y una mas en
proceso, la realizacién de estancias profesionales por parte de alumnas y alumnos en
organizaciones publicas y privadas de Ensenada, Baja California, ademas, es el unico
programa en el drea que no se enfoca exclusivamente en la defensa y proteccion del
contribuyente, la formacion que reciben las y los alumnos es mas compleja y completa en el
area fiscal y los costos semestrales son menores en comparacion con programas de
posgrado similares en otras IES. Sin embargo, se observan areas importantes de
oportunidad y retos, entre los que se encuentran, el lograr la acreditacion a mediano plazo a
través de CIEES para obtener la certificacion y planear el reingreso al padron del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYyT, e incrementar la cantidad publicaciones
cientificas. Un aspecto relevante relacionado con la ltima convocatoria de ingreso es que
es necesario buscar estrategias para incrementar la demanda de ingreso y asegurar el punto

de equilibrio para que se mantenga como un programa autosustentable.

La Maestria en Educaciéon fue evaluada favorablemente por el PNPC de CONACyT
durante el 2020-2. Actualmente ha egresado la segunda generacion, es una maestria
profesionalizante y multisede ya que se oferta en Mexicali, Tijuana y Ensenada. En ese

sentido la evaluacion realizada es con base a los resultados de la Maestria a nivel estatal.

Practicamente en todas las secciones que integran el instrumento de evaluacion: nucleo
académico, plan de estudios, LGAC, seguimiento de la trayectoria académica, tutorias y
direccion de tesis, proceso de seleccion de estudiantes, movilidad, calidad y pertinencia de
la tesis o trabajo terminal, productividad académica del programa, redes de egresados,
acciones de colaboracion con los sectores de la sociedad; los juicios de valor emitidos por
los evaluadores fueron buenos, cabe destacar que en los criterios donde el juicio de valor
fue de excelencia fueron en la efectividad del posgrado respecto a la tasa de graduacion y
eficiencia terminal; y el otro fue el cumplimiento de las recomendaciones de la ultima
evaluacioén. Dentro de las areas de oportunidad y recomendaciones, el comité evaluador
sugirid las siguientes: fortalecer la vinculacion con distintos sectores de la sociedad
mediante foros y/o actividades conjuntas para la deteccion de problemas que inhiban el

desarrollo social y econdmico en el contexto geografico del posgrado; equilibrar la
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designacion de direcciones de tesis y comités tutoriales; garantizar el acceso publico al
repositorio de tesis y productos de investigacion; fortalecer la productividad conjunta de las
cuatro sedes; incrementar la formalizacién de convenios especificos y pertenencia a redes
de colaboracion a fin de fortalecer el trabajo de los proyectos de intervencion educativa y
construccion de conocimiento en el ambito educativo; disefiar, implementar y consolidar
un programa de seguimiento de egresados eficiente, que permita retroalimentar al programa
de la maestria; fortalecer la publicacion conjunta entre profesores y alumnos; desarrollar e
implementar sistematicamente estrategias de evaluacion y seguimiento, para solventar cada
una de las observaciones que emite el Comité de Evaluaciéon y los compromisos

establecidos en el nuevo plan de mejora.

El programa de Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(MGTIC) es un programa con orientacion profesional donde su objetivo es formar
profesionales altamente competentes que crean y proponen soluciones, a través de
metodologias y técnicas aplicadas con innovacion y sentido de ética, en el &mbito de las
Tecnologias de Informacion. Es un programa multisede que se oferta en los campus
Ensenada. Tijuana y Mexicali, siendo Mexicali el campus donde se encuentra la

Coordinacion General del Programa.

El programa de la MGTIC pertenece al PNPC del CONACyT desde el 2017. Durante el
periodo 2017-2020, el programa de la MGTIC pertenecio al nivel de “Nueva Creacion”. La
evaluacion del programa en el PNPC en octubre de 2020 se dictamin6 con el nivel “En
Desarrollo” por el periodo 2021-2023. Entre sus fortalezas se encuentran el contar con un
plan de estudios disefiado para adaptarse a las necesidades del entorno cambiante y a la
constante evolucion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion; de los 27
miembros del NA 14 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y mas del
50% del NA desarrolla investigacion orientada a las LGAC; se cuenta con un proceso de
seleccion riguroso y homologado a nivel estatal, ademés se tiene una ruta critica y
seguimiento del trabajo terminal, como participacion de coloquios al final de cada semestre
para conocer su nivel de avance y garantizar que terminen en tiempo y forma; se ha tenido

avance en la movilidad estudiantil; se tiene una eficiencia terminal de 80%.
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Entre las principales recomendaciones del organismo acreditador en el dictamen de la
evaluacidén se encuentran: en cuanto al proceso de seleccion de aspirantes se recomienda
ampliar el nimero de solicitudes para que haya una seleccion profunda, fortalecer el nivel
de las tesis de titulacion de los estudiantes, observar la pertinencia en la movilidad de los
estudiantes de la maestria en funcion del tema del trabajo terminal y de su impacto social,
construir un plan de crecimiento académico para los miembros del NA asociado a las
LGAC del programa y de los profesores, revisar la eficiencia del programa de egresados
para ubicar las areas de oportunidad y crear una red de egresados, mejorar la calidad
metodoldgica y epistemoldgica de los trabajos de tesis con base en la pertinencia social,
cumplir con los aspectos relevantes del plan de mejora, reconstruir el mismo a partir de las
exigencias actuales del pais, con una vision integradora de las politicas publicas, "expertos"
en el 4area y conocimiento del contexto social y sostenibilidad; incrementar las
publicaciones en revistas de alto impacto, con la participacion conjunta, incrementar las
opciones de titulacion para que se amplie a tesis, y establecer las estrategias para disminuir

la desercion de estudiantes.

El programa de Maestria en Psicologia que se impartia hasta el 2021-1, tenia caracter
profesionalizante y fue evaluado durante el 2020 por CONACyT para ingresar al PNPC
siendo acreditado por tres aflos como programa de reciente creacion, dado que cumplia con
la mayoria de los criterios que se evaluan para el ingreso de programas nuevos,
considerando aspectos como: el apoyo institucional, la difusion de los programas, la
vinculacién con la sociedad, la generacion de productos cientificos, el perfil de su nucleo
académico y los recursos con los que contaba. Cabe sefialar que en 2021-1 concluy6 sus
estudios la primera generacién de maestria, y a partir de proximo periodo ya no se ofertd en
el campus Ensenada, pues dadas las caracteristicas contextuales, de la UA y de los
docentes, se estad trabajando en la creacion de un programa de posgrado en Ciencias del
Comportamiento, el cual estara centrado en la formacion de maestros y doctores en este

campo.

La Maestria en Proyectos Sociales, programa multisede, se presentd a la evaluacion de

pares en CONACyT durante mayo de 2019 como parte de su proceso de acreditaciéon como
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programa de calidad. Fue en junio de ese mismo afno, que se recibio el dictamen no
favorable en el que se destacaban algunas oportunidades de mejora. Es importante
mencionar que toda la evidencia y documento de autoevaluacion se respondio respecto a un
marco de referencia vigente al momento de la convocatoria, sin embargo, los evaluadores
valoraron el programa en funcion de un nuevo marco al cual la documentacion enviada, no
respondia en su totalidad. Otro elemento importante fue el hecho de que en muchas de las
valoraciones se colocd “No Cumple”, cuando en realidad era, “No aplica”, debido a que se
trataba de un programa de nuevo ingreso y no se tenian estudiantes ain, ni egresados y
algunos rubros en estos temas fueron valorados de manera negativa, lo cual incrementd
nuestros valores de no acreditacion. Aun con estas consideraciones, no se tuvo derecho a
réplica al ser un programa de nueva creacion. Con ese dictamen no favorable, pero con la
anuencia de la nueva administracion en UABC, se decidio abrir la primera generacion de la
maestria en sus 3 sedes (actualmente solo son 2). Fueron 8 estudiantes los que formaron la
primera generacion en Ensenada, mismos que egresaron en agosto de 2021, y 3 de la
segunda generacion (junto con 4 estudiantes de Mexicali y 3 de Tijuana) haciendo un grupo
estatal, lo anterior debido a que con la pandemia por COVID-19, muchos aspirantes
tuvieron la necesidad de dejar sus empleos y la situacion econdmica cambid sus
prioridades. Entre las fortalezas del programa se encuentran un profesorado altamente
capacitado y con enfoques disciplinarios distintos lo que permite un encuentro
conversacional interdisciplinario rico y amplio para atender la demanda, ademas de ser un
programa pertinente, que responde a las necesidades del mercado laboral y a las
problemadticas sociales complejas que se viven. También posee un plan de estudios que
permite transitar desde escenarios tedricos, metodoldgicos y hace un fuerte énfasis en la
importancia del trabajo de campo y la reflexion sobre el mismo para su intervencion. Se
cuenta con tutores capacitados que acompanan las acciones de sus estudiantes tanto para la
seleccion de la oferta académica, como en su proceso de intervencion y construccion del

trabajo terminal.

En cuanto al dictamen, se establecieron algunas areas de oportunidad, entre ellas las
siguientes: documentar de mejor manera el perfil de los docentes en funcion de un
programa profesionalizante. Hacer énfasis en la aplicacion del conocimiento sobre los
proyectos y curricula presentada, presentar de manera mas especifica y explicita los

procedimientos del sistema interno de aseguramiento de la calidad por parte de la
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institucion. Se sugiere que, al ser un programa de orientacion profesional en intervencion,
deberia haber materias relacionadas con la planificacion social y teorias de la complejidad.
Al respecto, al no tener derecho de réplica no se permitid6 explicar como el programa
comprendia tales contenidos, dejando la experiencia de hacerlo explicito en el documento
de referencia para mostrar el alcance de las asignaturas. En general se consider6 que
muchas de las sugerencias de mejora estdn presentes en el documento, es posible que los
evaluadores no revisaran el documento y que los resimenes que se subieron a la plataforma
no fueran suficientemente explicitos para dar a los evaluadores respuesta a lo que solicitaba

en el indicador.

En términos generales, si bien hay observaciones particulares a cada uno de los programas
respecto a su grado de madurez, tipo y dindmica; existen algunas observaciones recurrentes
para todos, entre las cuales se encuentran, la necesidad de establecer un programa para la
revision y actualizacioén de los planes de estudio de los programas educativos; incrementar
la movilidad de estudiantes a nivel nacional e internacional; describir procedimientos o
mecanismos colegiados para atender las controversias al interior de los PE; establecer un
programa formal y efectivo de seguimiento de egresados; alinear y evidenciar la resolucion
de problematicas del entorno a través de las LGAC y en consecuencia impulsar la
generacion de trabajos con pertinencia social que inciden en la resolucion de problemas

fortaleciendo la vinculacidn con distintos sectores de la sociedad.

2.1.5 Evolucion de la matricula de buena calidad (licenciatura y posgrado)

Actualmente todos los programas educativos de licenciatura de la FCAyS se encuentran
acreditados a través de organismos avalados por COPAES como CACECA, CONFEDE,
CEPPE, CNEIP y ACCECISO.

Como se menciond anteriormente, los programas educativos del 4rea
econdmico-administrativa: Contaduria, Administracion de Empresas e Informatica se
encuentran acreditados por CACECA desde el 2002. El siguiente programa en acreditarse
fue la Lic. en Sociologia en el 2005 a través de ACCECISO, siendo el primer programa

educativo acreditado del area de ciencias sociales, posteriormente se acreditaron por
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CIEES los programas de Lic. en Psicologia y Lic. en Ciencias de la Comunicacion en el
2011, actualmente se encuentran acreditados por CNEIP y CONAC respectivamente (se
esperan resultados de evaluacion de la Lic. en Cs. de la Comunicacion a través de
ACCECISO); el siguiente programa del area de ciencias sociales en acreditarse fue la Lic.
en Ciencias de la Educacion en 2016 a través de CEPPE, posteriormente, se acredité el
programa de la Lic. en Derecho en 2017 a través de CONFEDE. A partir de esos aflos de
acreditacion inicial de cada PE, se ha logrado mantener la constante acreditacion de los

mismos.

En este sentido, actualmente el 100% de la matricula de la licenciatura es de buena calidad
al estar amparada en programas educativos acreditados, esto ha permitido, que los
estudiantes gocen del beneficio de la modalidad de titulacién automatica por pertenecer a
un programa educativo de calidad, para este periodo 2021-2 la poblacion actual es de 4551

estudiantes, integrada por 64% mujeres y 36% de hombres.

Tabla 10. Matricula actual de los programas educativos de licenciatura por género

Contaduria 158 287 445
Administracion de Empresas 206 340 546
Informatica 77 23 100
Derecho 520 675 1195
Ciencias de la Educacion 38 218 256
Psicologia 175 594 769
Ciencias de la Comunicacion 106 102 208
Sociologia 12 23 35

Tronco Comin de Cs. Sociales 149 351 500
Tronco Comun de Cs. Admtvas. 212 285 497
TOTAL Licenciatura 1653 2898 4551

44

CO-CREACION DE ACCIOMES




En cuanto a los programas de posgrado, si bien la estructura y rigor de cada uno contempla
lineamientos para su ejecucion con calidad, actualmente el 77% de la matricula se
encuentra amparada bajo programas acreditados, por el momento, la Maestria en Impuestos
y la Maestria en Proyectos Sociales se encuentran pendientes de acreditacion, la poblacion
de estos programas para este periodo 2021-2 es de 21 personas, el resto de los programas
acreditados cuenta con 71 estudiantes, haciendo una poblacion total de 92, integrada por el

54% de mujeres y 46% de hombres.

Tabla 11. Matricula actual de los programas educativos de posgrado por género

Poblacion
actual 2021-2

Programas educativos Mujeres Hombres

Maestria en Administracion 11 8 19
Doctorado en Ciencias Administrativas 3 7 10
Maestria en Ciencias Juridicas 8 6 14
Maestria en Impuestos 9 4 13
Maestria en Educaciéon 11 8 19

Maestria en Gestion de Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion 4 > 9
Maestria en Psicologia 0 0 0
Maestria en Proyectos Sociales 4 4 8
TOTAL Posgrado 50 42 92

Porcentajes 54.35% 45.65% 100%

En cuanto a la licenciatura es importante seguir con los planes de mejora que permitan ir
atendiendo las recomendaciones de los organismos acreditadores y avanzar en la mejora
continua de cara a los siguientes procesos de reacreditacion, por otra parte, respecto al

posgrado, también es necesario atender los planes de mejora establecidos a partir de las
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recomendaciones vertidas por los pares evaluadores y asegurar los mecanismos para
mantener la acreditacion de los programas, y de manera especial, establecer y dar

seguimiento a las estrategias para acreditar los programas que faltan por evaluarse.

En términos generales la matricula de licenciatura se ha mantenido estable, el semestre
2021-1 con una ligera baja, pero aumentando en este Ultimo periodo, se estima que las
condiciones complicadas impuestas por la pandemia han impedido el aumento esperado en
la matricula, a partir del incremento proyectado para el nuevo ingreso. Por otro lado, el
posgrado si ha experimentado una baja a considerar en la poblacion, es importante definir
estrategias de promocioén para aumentar la demanda de nuevo ingreso, considerando
también a los egresados de nuestras licenciaturas, ademas, es necesario buscar mecanismos
alternos de financiamiento para que los estudiantes que no tienen beca puedan mantenerse
en el programa, y considerar la apertura de nuevos programas de posgrado que puedan ser
desarrollados a partir de los perfiles de nuestra planta docente y de las LGAC que manejan,
adaptandolas a las necesidades locales para que contribuyan a mejorar las condiciones del

entorno.

2.2.- Proceso formativo de los estudiantes

A lo largo de la trayectoria escolar de nuestros estudiantes, existen una serie de programas,
servicios y apoyos que inciden en su formacion integral y profesional, mismos que se
encuentran incluidos en nuestro modelo educativo a través de un proceso formativo para los
diferentes niveles educativos y sus diferentes etapas y actividades, entre las que se
encuentran el servicio social comunitario, servicio social profesional, la movilidad e
intercambio, estancias de aprendizaje, emprendimiento, investigaciéon y desarrollo
tecnologico, proyectos de vinculacion con valor en créditos, otras modalidades de
aprendizaje, practicas profesionales; asi como ejes transversales que tienen como proposito
la formacion en valores, el manejo de idioma extranjero, actividades culturales y
deportivas, asi como servicios de apoyo como la tutoria, las asesorias, la orientacion
educativa y psicopedagogica, la atencién a estudiantes en desventaja y condiciones de
vulnerabilidad y programas de apoyo en becas. También se incluyen las evaluaciones de
resultados del proceso de formacion a través de los examenes generales de egreso y el
resultado de seguimiento de egresados. En este sentido, es esencial fortalecer las
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trayectorias escolares de nuestros alumnos a través del analisis de todos los aspectos que
inciden en ellas, para asegurar a través de una formacion integral, la conclusion exitosa de

sus estudios.

Es importante mencionar que en relacion a las trayectorias escolares y a la acreditacion de
nuestros programas educativos en la Facultad se trabaja para implementar procesos de
mejora continua, los cudles serdn mostrados ante el Accreditation Council for Business
Schools and Programs (ACBSP) con fines de acreditacion internacional de los programas
del area econdémico administrativa, estos procesos de mejora que incluyen cuatro aspectos
fundamentales: despliegue, enfoque, evaluacion y mejora; tienen gran utilidad para ser
aplicados a todos los procesos de la unidad académica. Los aspectos incluyen el
establecimiento de estrategias a través de la comprension de la situacidon actual, la
propuesta de soluciones y su implementacion, la evaluacion de resultados y las propuestas

de mejora, esto dentro de un ciclo perpetuo orientado a la mejora.

Como parte de este proceso, se han establecido y analizado algunos indicadores de
desempefio que serdn medidos durante tres ciclos (2021-1, 2021-2 y 2022-1). Estos
indicadores dan cuenta de la situacion por cohorte de nuestros programas educativos de
licenciatura:

Licenciado en Administracion de Empresas

Retencion anual 92.5% 96% 95% 98%
Desercion 17% 4.5% 5% 3%
Rezago por Reprobacion 66.5%  60.5% @ 60.5% @ 63.5%

Eficiencia de Egreso
72.5% | 70.5% | 50.5% = 33%*
(a 14 meses de acuerdo con el estatuto)

Eficiencia en la Titulacion por Egreso 75% 68% 49% 9%%*

Tabla 12. Indicadores de desempefio del PE de Lic. en Administracion de Empresas
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Licenciado en Administracion de Empresas Semipresencial

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Retencion anual 68% | 68.5%  19% 68.5%
Desercion 28.5%  17.5% @ 6.5% 4%
Rezago por Reprobacion 78% | 69.5% | 78.5% @ 71.5%
Eficiencia de Egreso 53% 37.5% | 35% 44%*
Eficiencia en la Titulacion por Egreso 51% | 58.5% @ 40% | 18.75%*

Tabla 13. Indicadores de desempefio del PE de Lic. en Administracion de Empresas Semipresencial

Licenciado en Contaduria

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Retencion anual 96.5% 94.5% 97% 98%
Desercion 12.5% 12.5% 7.5% 1.5%
Rezago por Reprobacion 51% 58% 69% 67%
Eficiencia de Egreso 78% 63.5% 59% 45%%*

Eficiencia en la Titulacion por Egreso 79% 64.5% 46% 12%%*

Tabla 14. Indicadores de desempeiio del PE de Lic. en Contaduria

Licenciado en Informatica

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Retencion anual 83% 100% 100% 91.5%
Desercion 17% 6.5% 6.5% 0%
Rezago por Reprobacion 60.5% 53.5% 52% 56%
Eficiencia de Egreso 81% 67.5% 80.5% 44%*
Eficiencia en la Titulacion por Egreso 89% 88.5% 42% 0%*

Tabla 15. Indicadores de desempeiio del PE de Lic. en Informatica
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Licenciado en Derecho

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Retencion anual 76.5% 74% 78.5% 78.5%
Desercion 24% 7% 12.5% 6%
Rezago por Reprobacion 69% 73% 74.5% 74.5%
Eficiencia de Egreso 56.5% 47% 47.5% 26%*

Eficiencia en la Titulacion por Egreso 82.5% 84% 60.5% 10.3*

Tabla 16. Indicadores de desempeiio del PE de Lic. en Derecho

Licenciado en Derecho Semipresencial

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Retencion anual 70.5% 81.5% 75% 79.5%
Desercion 18.5% 6% 1% 2.5%
Rezago por Reprobacion 60.5% 55% 61.5% 69%
Eficiencia de Egreso 53.5% 58.5% 54.5% | 21.5%*
Eficiencia en la Titulacion por Egreso 72% 66% 56% 22%%*

Tabla 17. Indicadores de desempefio del PE de Lic. en Derecho Semipresencial

Licenciado en Ciencias de la Educacion

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Retencion anual 97% 90.5% 96.5% 100%
Desercion 13% 10% 5.5% 2%
Rezago por Reprobacion 46.5% 47% 50.5% 40.5%
Eficiencia de Egreso 77.5% 68% 58.5% 57%*
Eficiencia en la Titulacion por Egreso 72% 85% 52% 3.6%*

Tabla 18. Indicadores de desempefio del PE de Lic. en Ciencias de la Educacion
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Licenciado en Psicologia

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Retencion anual 96.5% 94.5% 95.5% 94.5%
Desercion 12% 8% 6% 3.5%
Rezago por Reprobacion 49% 48.5% 58% 66.5%

Eficiencia de Egreso 77.5% 75.5% 62% 31%*

Eficiencia en la Titulacion por Egreso 80% 74% 52.5% 5%%*

Tabla 19. Indicadores de desempefio del PE de Lic. en Psicologia

Licenciado en Ciencias de la Comunicacion

Indicadores 2017 2018 2019 2020

Retencion anual 97.5% 97% 95.5% 90.5%

Desercion 19% 12% 1.5% 2.5%

Rezago por Reprobacion 64% 61% 63% 50.5%
60.5% 54% 60% 38%*

Eficiencia de Egreso
Eficiencia en la Titulacion por Egreso 65% 63% 56% 9.5%%*

Tabla 20. Indicadores de desempefio del PE de Lic. en Ciencias de la Comunicacion

Licenciado en Sociologia

Indicadores 2017 2018 2019 2020
Retencion anual 100% 87.5% 100% 100%
Desercion 14.5% 0% 10% 0%

Rezago por Reprobacion 73% 31.5% 36.5% 33.5%

Eficiencia de Egreso 53.5% 36.5% 13.5% 58%*

Eficiencia en la Titulacion por Egreso 37.5% 19% 0% 14%*

Tabla 21. Indicadores de desempefio del PE de Lic. en Sociologia

50

CO-CREACION DE ACCIOMES




Notas importantes en relacion a la informacion de las tablas:

e Nota I: la eficiencia de egreso se expresa en funcion del nimero maximo de semestres que establece
el estatuto para concluir los programas educativos (14 semestres).

e Nota 2: se calcula el porcentaje por periodo y posteriormente el promedio anual.

e Nota 3: (*) incluye solo uno de los dos periodos que integran el afio escolar ya que al momento el
sistema no tenia la informacion.

El seguimiento a los indicadores mostrados en las tablas es esencial para determinar el
comportamiento de las cohortes de nuestros programas educativos y poder detectar areas de
mejora y atencion. A lo largo de los afios, estos indicadores han servido para reportar el
comportamiento del programa educativo a los organos acreditadores, de manera reactiva,
sin embargo, si se da seguimiento por parte de cada PE, seria posible establecer estrategias

y acciones previas para mejorar las condiciones de trayecto de nuestros estudiantes.

En cuanto a la informacion que arrojan estos indicadores, a través de la retencion anual es
posible ver cuantos de nuestros estudiantes se mantienen estudiando al afio de haber
ingresado, por otro lado, el indicador de desercion muestra el porcentaje de estudiantes que
lamentablemente causaron baja académica al reprobar por tercera ocasion una unidad de
aprendizaje o agotaron el tiempo maximo para concluir sus estudios. El indicador de rezago
por reprobacion, muestra el porcentaje de estudiantes que a lo largo de su trayectoria
reprobaron una, dos, tres o mas materias. La eficiencia de egreso muestra la relacion entre
el ingreso de la cohorte y todos aquellos estudiantes que pudieron egresar dentro de los 14
semestres que se indica como plazo maximo para concluir los estudios. La eficiencia de
titulacion por egreso, muestra el porcentaje de estudiantes que se titularon en funcion de los

que egresaron en una cohorte determinada.

Estos indicadores se obtienen a través del Sistema de Indicadores de Trayectoria Escolar, su
base de datos se construye a partir de la informacidon que reporta la Coordinacion General
de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar (CGSEGE), es la fuente primaria de
informacion para analisis, sin embargo, es muy importante reportar y afinar detalles en

cuanto a su funcionamiento, también, que a nivel institucional se puedan establecer las
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fechas de corte y actualizacion como referencia en el mismo sistema y poder disponer de la

informacion mas reciente en la medida de lo posible.

2.2.1 Modalidades de aprendizaje con valor en créditos

Las Otras Modalidades de Aprendizaje (OMA) son elementos importantes en la curricula
flexible de los planes de estudio, algunas de ellas permiten vivir experiencias in situ, en
ambientes laborales reales a través de esquemas de vinculacidon que permiten al estudiante
desarrollar competencias profesionales que lo acercan a los diferentes sectores y facilitan su
insercion laboral, ejemplo de estas modalidades son los Proyectos de Vinculacion con Valor
en Créditos (PVVC). La asignacion de estudiantes a esta modalidad se observa para los
periodos del 2017-2 al 2021-2, otorgando créditos a los estudiantes bajo una
combinacion de unidades de aprendizaje u otras modalidades y los créditos por el mismo

proyecto, en la siguiente tabla se muestra la distribucion para los diferentes periodos:

Tabla 22. Asignacion de estudiantes a PVVC 2017-2021
Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos (PVVC) 2017-2021

Programa 0172 20181 20182 20191 20192  2020-1 20202 20211  2021-2
Educativo
Administracion | 0 0 6 3 0 0 0 0
de Empresas
Informatica 12 17 6 16 9 6 5 6 2
Contaduria 7 13 29 2 20 31 8 14 8
Derecho 0 4 49 111 81 82 33 32 18
Ciencias .d’e la 0 5 1 0 7 ) 0 ) 0
Educacion
Psicologia 20 18 22 12 28 20 3 12 3
Ciencias dela ¢ 7 7 6 6 2 1 1 0
Comunicacién
Sociologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 46 64 114 153 154 143 50 67 31

De manera grafica se puede observar la asignaciéon y distribucidon por programa educativo

en los periodos:
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Alumnos asignhados a PVVC por PE del 2017 al 2021
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Figura 24. Asignacion de estudiantes a PVVC 2017-2021

El programa educativo que histéricamente tiene la mayor asignacion a la modalidad en los
diferentes periodos es la Lic. en Derecho, seguido de la Lic. en Psicologia, en tercer lugar
se encuentra la Lic. en Contaduria y posteriormente la Lic. en Informéatica. La asignacion

total de los programas educativos tiene la siguiente tendencia:
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Asignacion total a Proyectos de Vinculaciéon 2017-2021

200 —

153 154

Todos los Programas Educativos

0 I I I I I I I |

2 A a A a A 9 A
o o o o % N N o S

Proyectos de Vinculaciéon

Figura 25. Asignacion total de estudiantes a PVVC 2017-2021

Se puede ver una ligera disminucién en la asignacion a la modalidad a partir del periodo
2020-1 cuando inicid la pandemia, con una baja importante hacia el 2020-2 ya de lleno bajo
las condiciones de la misma, al reducirse las opciones de asignacion; se observo un ligero

repunte para el 2021-1 pero una baja importante de nuevo en el 2021-2.

En cuanto al registro de proyectos para la modalidad de PVVC para que los estudiantes se

puedan asignar, se tienen los siguientes datos:

Tabla 23. Alta y registro de PVVC 2017-2021
Alta de Proyectos de Vinculaciéon con Valor en Créditos (PVVC) 2017-2021

Programa 0172 20181 20182 2019-1 2019-2 2020-1 20202 20211 2021-2
Educativo
Administracion | 0 0 4 ) 0 0 0 0
de Empresas
Informatica 10 12 4 10 5 2 1 6 2
Contaduria 6 8 15 2 13 20 4 7 7
Derecho 0 3 16 38 25 30 18 16 9
Ciencias .d,e la 0 ) 1 0 4 | 0 ) 0
Educacién
Psicologia 5 10 12 7 8 12 1 4 3
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Ciencias de la

.., 5 6 4 5 3 2 1 1 0
Comunicacion

Sociologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 27 41 52 66 60 67 25 36 21

Respecto al comportamiento en los ultimos periodos de PVVC, durante el periodo 2019-2
se ofertaron 60 proyectos disponibles en los cuales se asignaron 154 alumnos; para el
periodo 2020-1 se ofertaron 67 proyectos en los cuales se asignaron 143 alumnos. Para el
2020-2 hubo una disminucién a consecuencia de la pandemia como se comentd
anteriormente, se ofertaron 25 proyectos en los cuales se asignaron 50 alumnos; para el
2021-1 se registraron 36 proyectos y se asignaron en ese mismo periodo 67 estudiantes, sin
embargo, para este 2021-2, se registraron 21 proyectos y se asignaron 31 alumnos. Los PE
que mas registraron esta modalidad en los periodos en mencidon son los de la Lic. en

Derecho, Lic. en Contaduria y la Lic. en Psicologia.

El comportamiento del total de registros de PVVC se puede observar en el siguiente

grafico:
Alta de Proyectos de Vinculaciéon con Valor en Créditos
(PVVC) 2017-2021
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Figura 26. Alta y registro de PVVC 2017-2021
Es importante establecer estrategias para recuperar los niveles en la capacidad de registro

de PVVC, reducir el rezago y aumentar la asignacion a esta modalidad que ofrece grandes

beneficios a nuestros estudiantes.
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Otra modalidad que tiene como finalidad poner en practica los conocimientos disciplinares
en ambientes reales para el desarrollo de competencias de tipo profesional son las Practicas
Profesionales (PP) que tienen caricter obligatorio para todos los programas educativos, en
los diferentes periodos presenta el siguiente comportamiento en cuanto a la liberacion para

cada programa educativo:

Tabla 24. Liberacion de Practicas Profesionales 2017-2021

Liberacion de Practicas Profesionales 2017-2021

Programa 0 > 20181 20182 20191 20192 2020-1 20202 2021-1 2021-2
Educativo
Administracion | oo 63 63 42 75 63 18 67 90
de Empresas
Informatica 0 2 0 1 3 0 0 0 0
Contaduria 37 38 17 28 28 25 14 52 58
Derecho 111 87 117 87 14 14 25 69 67
Ciencias de la 24 38 29 1 33 4 4 38 18
Educacion
Psicologia 62 93 78 61 57 61 14 75 91
Cienciasdela 13 41 28 38 38 2 19 14
Comunicacion
Sociologia 2 9 2 5 4 7 3 3 2
TOTAL 308 343 347 263 252 250 80 323 340

De manera grafica se puede observar el comportamiento de la liberacion de las practicas

profesionales en los diferentes periodos:
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Liberacion de Practicas Profesionales 2017-2021
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Figura 27. Liberacion de Practicas Profesionales 2017-2021

En términos generales el programa educativo con mayor liberacion es la Lic. en Derecho,

seguido de la Lic. en Psicologia y posteriormente la Lic. en Administracién de Empresas.

La tendencia de manera general para todos los programas en cuanto a la asignacion y

liberacion de practicas profesionales es la siguiente:
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Relacion de asignacion contra liberacion de PP 2017-2021

Asignados @ Liberados

400
(.—M

300 343 SATNG : ) 340

2y 323

—
. 263 252 250
100
80

0

a2 A 2 A q A a A 2
A v oW o % oS N oS oS

Comportamiento de PP para todos los programas educativos

Figura 28. Relacion de asignacion/liberacion de Practicas Profesionales 2017-2021

Por ejemplo, para los periodos 2019-2 y 2020-1 se asignaron 525 estudiantes de los cuales
acreditaron la modalidad 502, representando una efectividad de asignacion-acreditacion en
promedio del 96%. Para el periodo 2020-2 y 2021-1 se asignaron 404 estudiantes de los
cuales acreditaron la modalidad 403, representando una efectividad de
asignacion-acreditacion arriba del 99%; sin embargo, es importante mencionar que durante
el 2020-2 se registrd una baja importante en la asignacion-acreditacion debido a los efectos
de la pandemia. Para el periodo 2021-2 existe un repunte en los alumnos asignados a la

modalidad, con un total de 340 alumnos y una proyeccion de conclusion cercana al 100%.

Las practicas profesionales (PP) también se pueden liberar a través de PVVC, algunos
programas utilizan casi de manera exclusiva esta modalidad para llevarlas a cabo, en este

sentido, las practicas profesionales liberadas a través de PVVC son las siguientes:
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Tabla 25. Liberacion de Practicas Profesionales a través de PVVC 2017-2021

Administracion | 0 0 6 3 0 0 0 0
de Empresas
Informatica 12 17 6 16 9 6 5 6 2
Contaduria 4 10 27 3 19 19 6 11 30
Derecho 0 4 35 106 74 60 23 28 15
Ciencias .d’e la 0 5 | 0 | ) 0 | 0
Educacion
Psicologia 17 17 15 12 25 9 1 9 3
Ciencias de la 3 5 0 6 6 2 0 0 1
Comunicacion
Sociologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0

La asignacion y liberacion bajo este esquema presenta el siguiente comportamiento:

Asignacioén y Liberacién de PP a través de PVVC
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Figura 29. Asignacion y liberacion de Practicas Profesionales a través de PVVC 2017-2021

Por ejemplo, durante los mismos periodos 2019-2 y 2020-1 se asignaron 283 estudiantes,

de los cuales al final acreditaron 235, representando una efectividad de
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asignacion-acreditacion del 83%, para el periodo 2020-2 y 2021-1 se asignaron 120
estudiantes de los cuales acreditaron 90, teniendo una efectividad del 75%. Para el 2021-2
se han asignado 61 estudiantes y se han acreditado 51, representando un 84% de

acreditacion en ese periodo.

Como se puede observar, ya sea a través de la asignacion directa a las practicas
profesionales o de manera indirecta a través de PVVC, los nimeros en los periodos
recientes se han reducido, ain cuando se han definido estrategias para contrarrestar los
problemas causados por la pandemia de COVIDI19, es necesario insistir y emplear

estrategias para normalizar la operacion de esta modalidad.

Para efectos de poder medir el beneficio del estudiante bajo esta modalidad en ciertos
programas y unidades receptoras, es necesario llevar a cabo una evaluacion de las
competencias profesionales adquiridas durante la ejecucion de las practicas profesionales.
En el Sistema de Modalidades de Aprendizaje, actualmente, se cuenta con un instrumento
que incluye las siguientes preguntas que se les hacen a los supervisores cuando el

estudiante finaliza sus horas:

o  Como considera el programa de practicas para el aprendizaje del estudiante?

o ;Cudl fue la principal aportacion del estudiante para la unidad receptora?

e ;Las materias ofertadas en el plan de estudios estuvieron acordes a la actividad de la unidad receptora?

®  Qué areas de conocimiento abarco el aprendizaje?

®  ,Qué es lo mas importante que sugeriria para programas de practicas? En general, ;Cual fue la principal

limitacion que se tuvo?

Sin duda, los resultados de esta encuesta son de gran valor para la evaluacién del
desempefio de los estudiantes, sin embargo, la realizacion de las practicas profesionales
debe ser considerada como uno de los momentos mas importantes que tiene el estudiante
para poner a prueba el desarrollo de sus competencias profesionales, las respuestas que
brinda esta encuesta solo apoyan parcialmente en ausencia de datos, pero se debe transitar a
un instrumento de evaluacion que permita medir la efectividad en la ejecucion de las
mismas, la medida en la que las competencias disciplinarias se aplican y la adquisicion de

competencias profesionales.
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Existen otras modalidades de aprendizaje (OMA) con valor en créditos, entre ellas se
encuentran las Ayudantias Docentes las cuales son a las que mas estudiantes se asignan,
en segundo término, pero en una cantidad mucho menor, las Ayudantias de

Investigacion. En las siguiente tabla se muestra la distribucion para los diferentes

periodos.
Tabla 26. Registro de OMA 2017-2021
Otras Modalidades de Aprendizaje 2017-2020
OMA 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2
Ayudantia Docente 54 69 86 95 81 90 59 74 54
Ayudantia en 2 1 7 1 7 13 2 0 2
Investigacion
Ayudantia en
Extension y 0 1 1 1 1 2 4 6 0
Vinculacion
Ayudantia en 0 2 4 5 3 8 3 2 0
Laboratorio
Ayudantia de
Emprendedores 0 1 0 0 2 0 0 0 0
Universitarios
TOTAL 56 84 98 112 94 113 68 82 56

Nuevamente hacia los ultimos periodos se observa una disminucion en la asignacion por

parte de los estudiantes:
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Otras Modalidades de Aprendizaje 2017-2021

== Ayudantia Docente == Ayudantia en Investigacion Ayudantia en Extension y Vinculacion
== Ayudantia en Laboratorio == Ayudantia de Emprendedores Universitarios
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Figura 30. Registro de OMA 2017-2021

Entre los datos se puede observar que el registro de otras modalidades de aprendizaje
(OMA) fue de la siguiente manera: para 2019-2 se asignaron 81 estudiantes en la
modalidad de ayudantia docente, 7 en ayudantia de investigacion, 3 en ayudantia de
laboratorio y 2 en ayudantia de emprendedores universitarios; respecto al 2020-1, se
asignaron 90 estudiantes en ayudantia docente, 13 en ayudantia de investigacion, 2 en
ayudantia de extension y vinculacion y 8 en ayudantia de laboratorio; en el 2020-2 se
observa una disminucion en la asignacion a las Ayudantias Docentes con un total de 59 y 2
en Ayudantias de Investigacion, 4 en Ayudantias en Extensién y Vinculacién y 3 en
Ayudantias de Laboratorio; para 2021-1 hay un ligero aumento con un total de 74
Ayudantias Docentes, 6 Ayudantias de Extension y Vinculacion y 2 Ayudantias de
Laboratorio; en el 2021-2, hay nuevamente una disminucion a 54 Ayudantias Docentes y 2
Ayudantias de Investigacion; haciendo un total de 319 estudiantes en estos ultimos cuatro
periodos que recibieron créditos a través de estas modalidades que forman parte de las
bondades de la flexibilidad curricular. Es necesario reactivar la asignacion a estas

modalidades, entre ellas y de manera muy importante, la de Ayudantia de Investigacion.
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Las Unidades de Aprendizaje por Asesoria Académica (UAXAA) son otra modalidad cuyo
registro se lleva a cabo cuando el estudiante estara bajo la asesoria de un profesor
para una materia determinada, se autorizan siempre y cuando la unidad de
aprendizaje no se encuentre ofertada en la planta y de preferencia cuando el
estudiante es potencial a egresar, el registro de estudiantes para esta modalidad se

muestra a continuacion para los diferentes periodos:

Unidades de Aprendizaje por Asesoria Académica
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Figura 31. Unidades de Aprendizaje por Asesoria Académica 2017-2021

En cuanto al registro de las actividades complementarias de formacion integral en sus
tres niveles, cuyo registro otorga un crédito al llenar el carnet, tenemos que se

otorgaron créditos a la cantidad de estudiantes que se muestra en cada periodo:

Tabla 27. Actividades complementarias de formacion integral 2017-2021
Actividades Complementarias de Formacién Integral

2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1

Nivel I 66 166 27 164 10 25 1 5
Nivel 11 23 86 9 110 10 4 0 2
Nivel 11T 2 48 1 43 6 6 1 0
Nivel IV 0 0 0 0 0 1 0 0
TOTAL 91 300 37 317 26 36 2 7
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Las actividades de formacion integral que les generan créditos adicionales, son todas
aquellas que como parte de las materias o los programas educativos se realizan de manera
complementaria, son actividades culturales, académicas y deportivas. Durante el semestre 1
del afio se llevan a cabo las Jornadas FCAYS y en el semestre 2 es el Festival de las
Animas. Se esta considerando como propuesta el llevar a cabo un plan anual de actividades

para estos dos grandes eventos en el afio.

Si bien en los periodos 2020-1 y 2020-2 no se recibieron muchos carnés en fisico por la
situacion sanitaria que se ha vivido con la pandemia de COVIDI19, se llevd a cabo un
esfuerzo a nivel institucional para que los alumnos pudieran tomar cursos MOOC (Massive
Open Online Course) con valor en créditos, lo que permitié a muchos estudiantes participar

y lograr el beneficio de la obtencion de créditos.

Tabla 28. Participacion cursos MOOC

Convocatoria institucional 2020 de cursos MOOC

Programa 2020-4 2020-2
Educativo
Admini .y
ministracion 1 36
de Empresas
Informatica 0 14
Contaduria 1 33
Derecho 7 32
Ciencias de la
. 3 16
Educacion
Psicologia 2 81
Ciencias de la
., 0 7
Comunicacién
Sociologia 0 |
TC Cs.
. 0 7
Admtivas.
TOTAL 14 227

A partir del registro de 27 diferentes asignaturas, varios estudiantes pudieron sumar
créditos al cumplir con los cursos MOOC, en el periodo intersemestral 2020-4 un total de
14 y en el periodo semestral 2020-2 se logro el registro de 227. La UABC mantiene el

esfuerzo de hacer llegar a nuestros estudiantes convocatorias para la certificacion
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profesional a través de MOOC, debemos aprovechar estos esfuerzos y elevar la cantidad de

participantes de nuestra unidad académica.

2.2.2 Servicio social comunitario y servicio social profesional.

El Servicio Social Universitario segin lo que establece su reglamento, es el conjunto
de actividades formativas y de aplicacion de conocimientos que realizan, de manera
obligatoria y temporal, los alumnos que cursan estudios de licenciatura en la
Universidad, en beneficio o interés de los sectores marginados de la sociedad. Tiene entre
sus propositos el apoyar la formacion de una conciencia de responsabilidad social en la
comunidad universitaria; extender los beneficios de la ciencia, la tecnologia y la cultura,
para impulsar el desarrollo sociocultural de los sectores marginados; ademas, difundir las
experiencias y los conocimientos a las comunidades involucradas y al publico en general
acerca de su impacto y su capacidad transformadora, asi como fortalecer la mision

institucional.

En nuestra universidad los estudiantes deben participar obligatoriamente en esta actividad
en beneficio de la comunidad, fomentando la formacion de valores a través de la
oportunidad de sensibilizarse hacia los sectores mas necesitados y les permite adquirir esa
conciencia de responsabilidad social que le servird en su futuro ejercicio profesional. Estas
actividades se dividen en 2 etapas, la primera es conocida como Servicio Social
Comunitario (SSC), en ella, las actividades a desarrollar no implican un perfil profesional
en particular, en la segunda etapa, conocida como Servicio Social Profesional (SSP),
las actividades estdn orientadas a aplicar las competencias disciplinares y el desarrollo de
las profesionales. Para el servicio social comunitario el estudiante debe cumplir con 300
horas de servicio antes de cubrir el 40% de los créditos, para el servicio social profesional
debe cumplir con 480 horas en no menos de seis meses a partir de su asignacion en la etapa

terminal.

Por ejemplo en 2017-2, en el marco del impacto social y extension del quehacer de
los estudiantes, la responsable de la Coordinacion de Servicio Social primera etapa,
recibid apoyo de la convocatoria de Programas de Servicio Social Comunitario por
un total de 133 mil 846 pesos para la ejecucion de proyectos de rescate ambiental. En

2018-1 mas de 400 estudiantes participaron en la limpieza costera internacional,
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evento de importancia mundial realizado en Ensenada en colaboracion con Pronatura
Noroeste, A. C., Terra peninsular, A. C., Pro esteros, A. C.; y otras organizaciones,
ademas del ayuntamiento de Ensenada. También se llevaron a cabo actividades para
beneficiar a nifios de 4reas desfavorecidas, a través de estas y otras actividades los
estudiantes pudieron mediante esta actividad liberar horas de servicio social
comunitario. En el 2018-1 y 2018-2 se llevaron a cabo talleres de servicio social
comunitario a 30 grupos, para la posterior asignacion de 2,660 y la acreditacion de 2,362
estudiantes. En esos mismos periodos 1,285 alumnos participaron en eventos del dia del
nifio y de posadas navidenas beneficiando a un total de 3,105 nifios. Durante 2019-1 y
2019-2 se llevaron a cabo talleres de capacitacion de 33 grupos, con una asignacion de
2,774 alumnos y posterior acreditacion de mas de 1,990 estudiantes. También en esos
periodos se participd en actividades del dia del nifio y en posadas navidefias beneficiando

aproximadamente a 2,048 nifios.

Durante el 2020-1 se asignaron 194 estudiantes y para el mismo periodo se acreditaron 972
alumnos. En cuanto al periodo 2020-2 de lleno bajo el impacto de la pandemia, y en la
transicion de cambio de sistema institucional para el manejo de la modalidad, se tiene el
registro en el nuevo sistema de 4 acreditaciones al finalizar el semestre y la asignacion de
55 estudiantes; para el 2021-1 en el nuevo sistema, se acreditaron 97 alumnos y se
asignaron 57 personas, en 2021-2, se tiene la asignaciéon de 209 estudiantes y la
acreditacion de 318 alumnos, que incluyen rezagados de periodos anteriores. En cuanto a
los nimero del sistema anterior para el registro del Servicio Social en el 2021-1 se tiene la
cantidad de 117 asignados y 211 acreditados en tres programas; para el 2021-2 la cantidad

de asignados fue de 47 estudiantes y la acreditacion de 114, en 3 programas.

Los programas mas representativos donde se llevaron a cabo las actividades fueron el de
Brigadas Universitarias de Apoyo a la Comunidad (orfanatorios, albergues, CAM,
preescolares indigenas, primarias rurales, Limpieza Internacional Costera 2018 y 2019, por
la pandemia no se pudo llevar a cabo en periodos recientes), Apoyar y Beneficiar Areas
Desfavorecidas, Apoyo a Difusiéon Cultural y Apoyo a Sorteos UABC y Corazén Seguro;
recientemente se ha seguido la estrategia de combinar actividades de apoyo a la comunidad

junto con la participacion en Sorteos UABC bajo un mismo programa como alternativa
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para otorgar créditos a los estudiantes, reducir el rezago y apoyar en la colocacion de

boletos.

En cuanto a los programas de servicio social activos en esos periodos la distribucion fue de:

Tabla 29. Programas de Servicio Social por sector

Estatal 7
Federal 11
Municipal 2
Social 15
Universitario 13

Actualmente se han desagregado responsabilidades en el registro y control del Servicio

Social Comunitario para las dreas econdmico administrativas, sociales y derecho.

Entre los principales retos para el servicio social comunitario se encuentran la reactivacion
en la asignacién y acreditacion para alcanzar los niveles correspondientes a periodos
previos a la pandemia y abatir el rezago; asi como el seguimiento al fortalecimiento de los
valores universitarios ya que las experiencias del prestador de servicio social con la
comunidad es lo que aporta logros significativos y sensibiliza a tener ese deseo genuino de

acercamiento con la comunidad y beneficiarla.

Considerando el sentido de retribucion social, pero poniendo en practica los conocimientos
disciplinares y con la finalidad de adquirir competencias profesionales, durante los periodos
2018-2 y 2019-1 una cantidad de 1,124 estudiantes iniciaron el proceso de capacitacion a
través del taller de servicio social segunda etapa con la finalidad de asignarse a la
modalidad. Durante 2018-2 se asignaron 205 estudiantes y se liberaron 390, para el 2019-1
se asignaron 473 y se liberaron 431 alumnos; durante esos periodos se dieron de alta 7
unidades receptoras (UR) para conformar a ese entonces 133 unidades receptoras estatales,

156 federales, 39 municipales, 46 sociales y 24 de caracter universitario.
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Para 2020-1 se tenian la siguiente cantidad de UR para cada programa educativo:

Tabla 30. Cantidad de unidades receptoras para Servicio Social por programa educativo

Programa educativo Num. de UR
Administracién de Empresas 84
Contaduria 55
Informatica 21
Derecho 59
Ciencias de la Educacion 48
Psicologia 74
Ciencias de la Comunicacién 45
Sociologia 12

Total 398

Los alumnos asignados al servicio social profesional por programa educativo durante estos

periodos fueron:

Tabla 31. Cantidad de alumnos asignados al Servicio Social Profesional por programa educativo

Programa educativo 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2
gi‘;i‘gitsmi(’“ de 45 32 52 1 76
Contaduria 61 34 74 48 59
Informatica 6 1 4 10 11
Derecho 62 38 29 116 102
Ciencias de la Educacion 40 8 49 38 33
Psicologia 77 22 48 93 88
Comnieacion B 4 2 2 3
Sociologia 5 4 6 4 4

Total 330 143 285 443 406

Y el total de alumnos liberados por cada programa educativo fueron:
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Tabla 32. Cantidad de alumnos liberados de Servicio Social Profesional por programa educativo

Programa educativo 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2
gﬂl“;‘;g:“ié“ de 92 35 12 36 92
Contaduria 105 39 12 47 40
Informatica 16 1 1 3 12
Derecho 117 51 1 23 98
Ciencias de la Educacion 62 35 2 36 36
Psicologia 138 50 12 31 79
o e, @ 2 | o ¥
Sociologia 8 5 5 0 1

Total 600 243 46 192 375

Como se puede ver en el periodo 2019-2 se asignaron 330 estudiantes de los diferentes PE
al servicio social 2da. etapa o profesional, para 2020-1 se asignaron un total de 143,
reflejandose el impacto que ha tenido la pandemia por la COVID 19. Para 2020-2 se
cuenta con la asignacion de 285 estudiantes, para 2021-1 se asignaron 443 y para 2021-2 se
asignaron 406; en cuanto a la liberacidon para esos mismos periodos fue de 600 para 2019-2
incluyendo este nlimero rezago el periodo anterior, posteriormente 243 para 2020-1. Para
2020-2 al segundo semestre de la pandemia se contd con la cantidad minima de 46

liberados, incrementandose posteriormente a 192 en 2021-1 y 375 en 2021-2.
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Figura 32. Asignacion/Liberacion de Servicio Social Profesional

Uno de los principales retos del servicio social profesional implica hacer ver al estudiante
que esta vinculacion con el ambiente profesional es una oportunidad de implementar y
desarrollar los conocimientos y habilidades aprendidas en el aula, no Unicamente un

requisito de titulacion.

2.2.3 Becas

Uno de los sistemas de apoyo mas importante para la permanencia de nuestros estudiantes
tiene que ver con las becas, la Universidad Autonoma de Baja California a través del
Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, brinda 10 opciones de becas,
para apoyar la economia de las familias de bajos recursos y que tengan uno o varios de sus

miembros estudiando alguna licenciatura o bien hayan obtenido el Mérito Escolar.

Los tipos de becas disponibles son los siguientes:

Artistica: se podran otorgar a los alumnos por su destacada participacion en actividades
artisticas, representando a la Universidad en eventos locales, estatales, regionales,

nacionales o internacionales. Comprenden la aportacién econdmica para el pago de cuotas.
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Compensacion: se podran otorgar a los alumnos que colaboren en las unidades
académicas, bibliotecas, laboratorios, talleres y demas instalaciones universitarias,
auxiliando en actividades académicas o administrativas. Comprende aportaciones

econdmicas periodicas de acuerdo con los recursos asignados al programa.

Crédito: son financiamientos que se podran otorgar a los alumnos para la realizacion de sus
estudios en la Universidad, quedando obligado el becario a restituir al Fondo el monto de

las aportaciones de que dispuso, en los términos establecidos en el convenio respectivo.

Deportiva: podran otorgarse a los alumnos que tengan una participacion relevante como
integrantes de equipos deportivos que representen a la Universidad en eventos locales,
estatales, regionales, nacionales o internacionales. Comprenden la aportacion econdémica

para el pago de cuotas.

Investigacion: se otorgan a los alumnos que participan como tesistas o auxiliares en
proyectos de investigacion, autorizados por la Coordinacion de Posgrado e Investigacion de
la Universidad. Comprende aportaciones periodicas que seran determinadas en el convenio

de proyecto de investigacion.

Mérito Escolar: son las que se otorgan a los alumnos de licenciatura o de posgrado que se
hicieron merecedores al Diploma al M¢érito Escolar, de acuerdo con el reglamento del

Meérito Universitario.

Patrocinio: son aquellas que se constituyen por donaciones o legados que se transfieren al
Fondo, para que la Universidad las administre, observando en su caso, los criterios que para

su otorgamiento hayan establecido los aportantes.

Prorroga: consiste en la autorizacion para diferir el pago de cuotas de inscripcidn,

reinscripcion, colegiatura y cuotas especificas a cargo de los alumnos.
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Vinculacién: consiste en aportaciones econdmicas que se podran otorgar a los alumnos
para la movilidad o intercambio académico, o para la realizacidon de practicas profesionales
o la realizacion de servicio social en programas de vinculacion que desarrolla la

Universidad a través de convenios especificos con otras instituciones.

Por promedio: son las que se podran otorgar para distinguir a los alumnos que hayan
alcanzado los mejores promedios de calificacion en cada periodo escolar semestral y
carrera, siempre que el promedio de calificaciones sea igual o superior a nueve. Se otorga al
1% de la poblacion de cada programa educativo y comprende una aportacion para el pago

de cuotas de reinscripcion, colegiatura y cuotas especificas

En la FCAyS, el comportamiento de la asignacion de becas autorizadas y pagadas a través
del registro del Sistema Integral de Becas para los diferentes periodos, se puede observar en

la siguiente tabla:

Tabla 33. Becas autorizadas y pagadas de acuerdo al registro del Sistema Integral de Becas

Periodo Prorroga [l:;g;::ﬁi Promedio Deportiva Artistica Econémica Compensacién Investigacion
2021-2 858 35 23 8 0 3 16 1
2021-1 820 39 37 7 0 6 25 0
2020-2 944 0 38 6 0 0 9 6
2020-1 873 0 31 6 0 5 18 2
2019-2 956 0 33 8 0 4 25 0
2019-1 875 0 45 8 0 7 31 0
2018-2 899 0 46 4 1 12 34 0
2018-1 437 0 38 5 0 0 32 0

TOTALES 6662 74 291 52 1 37 190 9

Las becas mas utilizadas son las becas de tipo prorroga de pago para licenciatura, les siguen

las becas de tipo promedio y de compensacion.
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Becas autorizadas y pagadas
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Figura 33. Becas autorizadas y pagadas

Es importante hacer una mayor promocién y acercar la informacién a través de diferentes
medios en relacion al sistema de becas para conocimiento de las oportunidades que tiene al

alcance la poblacion estudiantil.

2.2.4 Atencion a estudiantes en desventaja y condiciones de vulnerabilidad

En la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales es indispensable el funcionamiento a
corto plazo de un programa formal de Asesorias Académicas, si bien se llevan a cabo
actividades extraclase por parte de profesores en apoyo a los estudiantes, estas iniciativas se
encuentran desarticuladas y no cuentan con una estructura formal o sistematizacion, por lo
tanto no es posible medir la efectividad de las mismas, es necesario formalizar y
sistematizar estos apoyos, medir, evaluar para poder mejorar el funcionamiento de las
mismas. Este programa formal contaria con la participacion de profesores y estudiantes

para materias previamente identificadas en las cuales se observa un mayor nivel de rezago.

Uno de los insumos importantes son los resultados de las evaluaciones colegiadas o

departamentales, de las cuales tenemos los siguientes resultados para las materias de
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matematicas y contabilidad, pertenecientes al TC de Cs. Administrativas; también se
describen los resultados de la evaluacion de la materia de Teoria del Estado del PE de Lic.

en Derecho:

Examen de Matematicas aplicado en 2019-2

Grupo Maestro ‘ Alumnos Calificacion
601 Norma Alicia Flores Arellano 45 62.78
602 Christian Manuel Loera Sanchez 38 S51.11
603 Jestis Angel Ortiz Martinez 44 63.09
604 Parra Meza Alejandro 33 42.45
605 Cristian Manuel Loera Sanchez 34 48.32
731 Estévez Aspiri Ivan Félix 33 48.73

Total de alumnos 227 52.75

Tabla 34. Evaluacion colegiada de Matematicas 2019-2

Examen de Matematicas aplicado en 2019-1

Grupo Maestro Alumnos Calificacion
601 Norma Alicia Flores Arellano 27 61.78
602 Paola Gonzales Gongora Lugo 26 45.74
603 Jesus Angel Ortiz Martinez 19 50.89

603-2 Jesus Angel Ortiz Martinez 20 55.75
604 Parra Meza Alejandro 27 45.07
731 Estévez Aspiri Ivan Félix 29 40.03

Total de alumnos 148 49.88

Tabla 35. Evaluacion colegiada de Matematicas 2019-1

Examen de Matematicas aplicado en 2018-2

Gpo. ‘ Maestro Alumnos ‘ Calificaciéon
601 | Verdugo Saldafia Victor Manuel 39 69.2
602 | Gonzalez Rosales Virginia Margarita 36 53
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603 | Ortiz Martinez Jesus Angel 48 61.4
604 | Parra Meza Alejandro 19 48.9
605 | Flores Arellano Norma Alicia 34 54.4
607 | Ortiz Martinez Jesus Angel 10 46.5
608 | Meza Marquez Martin 35 42.8
731 | Estévez Aspiri Ivan Félix 31 46
Total de alumnos 252 52.77

Tabla 36. Evaluacion colegiada de Matematicas 2018-2

Examen de Contabilidad aplicado en 2019-2

Grupo Maestro Alumnos Calificacion
601 Acevedo Rodriguez Martha Andrea 48 71.04
602 Espinoza Torres Rafael 36 39.56
603 Acevedo Rodriguez Martha Andrea 40 71.20
604 Reyes Rodriguez Rosalba 35 68.77
605 Genaro Martinez Aparicio 44 59.27
606 Oscar Galvan Mendoza 32 43.50
607 Leal Venegas Maria Guadalupe 13 63.23

Total de alumnos 248 59.51

Tabla 37. Evaluacion colegiada de Contabilidad 2019-2

Examen de Contabilidad aplicado en 2019-1

Grupo Maestro ‘ Alumnos ‘ Calificacion
601 Acevedo Rodriguez Martha Andrea 25 66.00
602 Espinoza Torres Rafael 27 43.74
603 Acevedo Rodriguez Martha Andrea 40 63.13
604 Reyes Rodriguez Rosalba 27 54.22
607 Leal Venegas Maria Guadalupe 9 62.89
731 Acevedo Rodriguez Martha Andrea 59 58.52
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Total de alumnos 187 58.08
Tabla 38. Evaluacion colegiada de Contabilidad 2019-1

Examen de Contabilidad aplicado en 2018-2

601 Acevedo Rodriguez Martha Andrea 39 72.6
602 Espinoza Torres Rafael 36 48.3
603 Acevedo Rodriguez Martha Andrea 48 77.7
604 Reyes Rodriguez Rosalba 25 54.4
605 Martinez Aparicio Genaro 35 64.4
607 Leal Venegas Maria Guadalupe 7 58.8
608 Espinoza Torres Rafael 36 31.1
Total de alumnos 226 58.18

Tabla 39. Evaluacion colegiada de Contabilidad 2018-2

Examen de Teoria del Estado para la Lic. en Derecho

Durante el 2019-1 se llevd a cabo la aplicacion del examen departamental de la unidad de
aprendizaje Teoria del Estado a los estudiantes de la Licenciatura en Derecho, en los grupos 521,

522,524 y 742, correspondientes a la modalidad escolarizada y semi presencial.

El examen tuvo verificativo los dias 15, 16 y 17 de mayo de 2019, del total de 156 estudiantes
reportados como inscritos en las listas de asistencia de la unidad de aprendizaje, inicamente 127 lo

presentaron.

El promedio general de los sustentantes fue de 49.277; mientras que los promedios por grupo
fueron: 51.9499, en el 521 (31 estudiantes se presentaron); 47.7612, en el 522 (34 estudiantes se
presentaron); 50.0439, en el 524 (34 estudiantes se presentaron); 47.2281, en el 742 (28 estudiantes
se presentaron); 14 estudiantes obtuvieron un resultado apenas aprobatorio, es decir unicamente el
11.0236% de los estudiantes sustentantes aprobo, de los cuales Unicamente el 28.5715% son
mujeres. La calificacién mas alta (67.1641) fue obtenida por estudiantes correspondientes al grupo
524 y 521 respectivamente. La calificacion mas baja (31.3432) fue obtenida por estudiantes

correspondientes a los grupos 524 y 742 respectivamente.
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Respecto al periodo 2019-2, el examen departamental Teoria del Estado fue aplicado el 20, 21 y 22
de noviembre de 2019.

El promedio general de los sustentantes fue de 39.61; mientras que los promedios por grupo fueron:
38.84, en el 521 (29 estudiantes se presentaron); 38.33, en el 522 (33 estudiantes se presentaron);
42.31, en el 524 (40 estudiantes se presentaron); 38.69, en el 742 (31 estudiantes se presentaron); 8
estudiantes obtuvieron un resultado apenas aprobatorio, es decir unicamente el 6.01% de los
estudiantes sustentantes aprobd, de los cuales el 62.5% son mujeres. La calificacién mas alta
(71.64) fue obtenida por una estudiante correspondiente al grupo 521. La calificacion mas baja

(28.35) fue obtenida por una estudiante correspondiente al mismo grupo.

Se hace evidente la necesidad de llevar a cabo acciones en funcion de los resultados, entre
ellas la sistematizacién de las asesorias académicas, la sistematizacién del analisis de
resultados de las evaluaciones, aumentar la cantidad y tipo de las mismas, realizar
propuestas de mejora al interior de cada programa educativo, apoyandose en su academia.
Esta sistematizaciéon es necesaria para poder evaluar a tiempo y efectuar los ajustes

necesarios que incidan en mejores resultados en examenes de trayecto y de término.

Por otro lado el apoyo del Programa de Orientacion Educativa y Psicolégica (POEP) es
esencial para poder llevar a cabo un analisis en conjunto mas profundo de las causas del
rezago por parte de los estudiantes, esto implica establecer estrategias de deteccion y
seguimiento de retos y resultados en los Troncos Comunes de area
Econdmico-Administrativa y del area de Sociales, asi como los primeros semestres de la
Lic. en Derecho; determinar areas de oportunidad y proponer eventualmente mejoras para
el transito de los estudiantes en los criticos primeros dos semestres. Posteriormente se

tendria que extender el analisis al transito entre cada etapa de los programas educativos.

Se hace necesario también por parte del POEyP, reactivar el programa de seguimiento de
alumnos en Riesgo Académico, mismo que inicid6 enfocandose en los alumnos que se

encontraban en la modalidad de Evaluacion Permanente, actualmente tercera oportunidad.

Por ejemplo para los periodos 2017-2 y 2018-1:
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Tabla 40. Evaluacion permanente 2017-2 y 2018-1

Asignados 123 124
Aprobados 88 93
No aprobados 35 31

Las asignaciones a la modalidad en mayor medida fueron para el programa educativo de
Lic. en Derecho, seguido de los programas de Lic. en Contaduria, Lic. en Psicologia y el
T.C. de Ciencias Administrativas. De acuerdo a los resultados del 2017-2, el 72% de los
asignados a evaluaciébn permanente pudieron recuperarse en la materia o materias que
cursaron, el 28% restante causaron baja al no poder aprobar la modalidad. Para el periodo
2018-1 el 75% de los asignados lograron aprobar la materia o materias que tomaron en esa

modalidad, el 25% restante no lo logro6.

El 2018-2 fue el ultimo semestre donde se aplico la modalidad de Evaluacion Permanente
(EP), los cambios en la normatividad universitaria dieron paso a la tercera oportunidad;

durante el Gltimo periodo de la modalidad 2018-2, se observaron los siguientes resultados:

Tabla 41. Evaluacion permanente 2018-2

Asignados 132 100
Aprobados 95 72
No aprobados 37 28

Para el 2018-2, la mayor cantidad de asignaciones en la modalidad fueron para el programa
educativo de Lic. en Derecho, seguido del T.C. de Ciencias Administrativas,
posteriormente los programas de Lic. en Contaduria y la Lic. en Psicologia; en este periodo
el 72% de los asignados a evaluacion permanente, pudieron recuperarse en la materia o
materias que cursaron, el 28% restante causaron baja al no poder aprobar la modalidad. En
el periodo 2019-1 se dio la transicion de la EP hacia el mecanismo de tercera oportunidad,

en ese periodo el DOEP atendio6 a 34 personas que se encontraban en riesgo académico.
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En cuanto a los alumnos que estuvieron en tercera oportunidad para el periodo 2019-2 y

2020-1 se tienen los siguientes datos:

Tabla 42. Tercera oportunidad 2019-2 y 2020-1

Asignados 141 141
Aprobados 99 118
No aprobados 42 23

Las asignaciones a la modalidad en mayor medida para los periodos fueron para el
programa educativo de Lic. en Derecho con un total de 53 estudiantes, esto debido a que es
el programa con mayor matricula, posteriormente le siguen la Lic. en Administracion de
Empresas con 30, la Lic. en Contaduria con 21, el T.C. de Ciencias Administrativas con 20,
la Lic. en Psicologia con 17 y el resto en los demés programas. De acuerdo a los resultados
del 2019-2, el 70.21% de los asignados a tercera oportunidad pudieron recuperarse en la
materia o materias que cursaron, el 29.79% restante causaron baja al no poder aprobar. Para
el periodo 2020-1 el 84% de los asignados lograron aprobar la materia o materias que
tomaron en esa modalidad, el 16% restante no lo logro, siendo este un repunte en la

recuperacion de estudiantes en el periodo.

En cuanto a los periodos 2020-2 y 2021-1 se tiene el siguiente comportamiento:
Tabla 43. Tercera oportunidad 2020-2 y 2021-1

Asignados 74 107

Aprobados 52 Sin datos
aun

No aprobados 22 Sin datos

aun

Para el 2020-2, la mayor cantidad de asignados fue para el PE de Licenciatura en Derecho y
para la Lic. en Administracion de Empresas. De acuerdo a los resultados del 2020-2, el
70% de los asignados a cursar por tercera oportunidad, pudieron recuperarse en la materia o
materias que cursaron, lamentablemente el 30% restante, causaron baja al no poder aprobar.

Para el 2021-1 se cuenta con una asignacion de 108 estudiantes a tercera oportunidad, sin
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embargo se estd a la espera de actualizacion de informacion en el sistema de control

escolar.

2.2.5. Tutorias

La tutoria académica se establece en nuestro modelo educativo y se refleja en nuestra
normatividad, también se plasma en los Lineamientos Generales para la Operacion de las
Tutorias Académicas en la UABC, en el cual indica que la tutoria académica es el proceso
mediante el cual se hace disponible la informacion sistematica al tutorado, que le permite la
planeacion y desarrollo de su proyecto académico y profesional, a través del
acompanamiento de un tutor, quien reconoce, apoya y canaliza las necesidades especificas
que le plantea el tutorado, considerando la normatividad y apoyos institucionales
disponibles que responden a estas necesidades, respetando en todo momento la libertad del
estudiante en la toma de las decisiones de su trayectoria académica. En este sentido, en la
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, se cuenta con un programa de tutorias
para todos sus estudiantes con el proposito de servir como un proceso de apoyo esencial
para facilitar y apoyar en el transito de los estudiantes por su vida universitaria y todas

aquellas actividades involucradas.

En este programa participan de manera obligatoria todos los estudiantes y se cuenta
también con la participacion de todos los profesores de tiempo completo, cada profesor
atiende a una determinada cantidad de estudiantes de acuerdo al programa educativo y su
poblacién, se cuenta ademds con un Sistema Institucional de Tutorias (SIT) como
herramienta de apoyo en la conduccion del proceso de tutorias académicas, actualmente se
encuentra en desarrollo y pruebas un nuevo sistema de seguimiento de tutorias que

permitira mejorar el apoyo en esta actividad.

En la siguiente tabla se especifica la participacion de nuestros profesores de tiempo

completo y la cantidad de estudiantes asignados:

Tabla 44. Profesores de tiempo completo y cantidad de tutorados

No. No. de
Nombre del tutor Programa Educativo
Empleado tutorados
540 CUANALO CARDENAS MARIA CRISTINA 0 Derecho
8640 MEZA AMAYA ARTURO 89 T. C. Cs. Sociales/Psicologia
10196 BARENO DOMINGUEZ MARIA ESTHER 6 T. C. Cs. Sociales
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10258
11005
11214
11271
11377
11505
11817
12320
12779
13688
13869
14130
14775
15489
16595
16605
16606
17469
17699
18536
19606
19623
20156
20231
20301
20323
20451
20470
20474
20507
20742
20764
20768
21492
21501
21653
22068
22871
23162

23199

MORENO NERI JOSE DE JESUS

ARAMBURO VIZCARRA VICENTE

SANCHEZ GARZA ROBERTO

MOCTEZUMA HERNANDEZ ARIEL
ROUSSEAU FIGUEROA TERESA DE JESUS
ARELLANO ZEPEDA SANTIAGO ALEJANDRO
RAMIREZ BARON MARIA CONCEPCION
MARTINEZ LUCERO EVA OLIVIA

VALENCIA MORENO JOSE MANUEL
OBREGON ANGULO MARIA DEL MAR
ALVAREZ MARISCAL MIRIAM

LOPEZ TORRES VIRGINIA GUADALUPE
ROMERO WELLS LORETA ISABEL

OSORIO CAYETANO OSCAR RICARDO

RUIZ GARCIA MARTHA ESTHER

NOVELA JOYA RODOLFO

PADILLA SANCHEZ JESUS ANTONIO
LACAVEX BERUMEN MONICA

PADILLA SANCHEZ JAVIER FERMIN
MARTINEZ VALDES GUADALUPE CONCEPCION
MOCTEZUMA HERNANDEZ ALEJANDRO
CONCEPCION MONTIEL LUIS ENRIQUE
DELHUMEAU RIVERA SHEILA

VARGAS CONTRERAS EUNICE

GOMEZ SOLI{S ELIZABETH

CAMARENA OJINAGA MARIA DE LOURDES
FLEMATE DiAZ PAOLA LIZETT

MARTINEZ ARELLANO NINA ALEJANDRA
MERAZ RUIZ LINO

OVALLE MARROQUIN LILIAN PAOLA
SANCHEZ SANCHEZ ALEJANDRO

CRUZ HERNANDEZ SERGIO

GARCIA RIVERA BLANCA ROSA

CALDERON DE LA BARCA GUERRERO NELLY
DE LAS FUENTES LACAVEX GLORIA AURORA
BOROEL CERVANTES BRENDA IMELDA
RENTERIA DIAZ IRMA DANIELA

VELASCO AULCY LIZZETTE

GALVAN SANCHEZ RAMON

MEJ{A VICTORIA OLIVIA DENISSE
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81
70
28
65

84
10
69
60
41
13
66
92
71
66
84
23

29
71
97
127
44
62
57
75
38
32
58
52
102

44
66

59
59
39
34

62

Contaduria
Cs. De La Educacion
T. C. Cs. Administrativas/Informatica
LAE
Permiso
Contaduria
LAE
Informatica
Informatica
Contaduria
T. C. Cs. Sociales/CS. De La Educacion
T. C. Cs. Administrativas/LAE
T. C. Cs. Sociales/Psicologia
Informatica
T. C. Cs. Sociales
T. C. Cs. Administrativas/LAE
Informatica
Comisionada
Informatica
T. C. Cs. Sociales/Sociologia
Derecho
Derecho
Cs. De La Comunicacion
Psicologia
T. C. Cs. Sociales/Psicologia
Psicologia
Derecho
T. C. Cs. Sociales/Cs. De La Comunicacion
T. C. Cs. Administrativas/LAE
Psicologia
Derecho
Sabatico
T. C. Cs. Administrativas/LAE
Comunicacioén
Derecho
T. C. Cs. Sociales/Cs. de la Educacion
Comunicacién
LAE/Contaduria

T. C. Cs. Administrativas/LAE

LAE
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23212 ARANIBAR GUTIERREZ MONICA FERNANDA 53 LAE

24299  |NERIA GOVEA MIGUEL DE JESUS 67 Derecho

24330 | MENDIVIL TORRES JESSICA 72 Derecho

24574 | GONZALEZ ROSALES VIRGINIA MARGARITA 58 T. C. Cs. Administrativas/LAE
24769  RAMIREZ GUTIERREZ GREGORIO 87 Derecho

24998 | ZEPEDA GARCIA LUIS FERNANDO 73 Derecho

25499 | GARCIA DIAZ JUAN FRANCISCO 87 Derecho

25509  MENDEZ GARCIA OSCAR 100 Informatica

25777  MARTINEZ RODRIGUEZ RODOLFO ALAN 56 Informatica

25832 CASTRO LOPEZ ANTELMO 0 Comisionado

25939 |HERNANDEZ AGUIRRE CHRISTIAN NORBERTO 45 Derecho

25940 | PEREZ ALEJANDRE FRANCISCO FELIPE DE JESUS 77 Derecho

26835 | GARDUNO ESPINOZA YESSICA SANDYBEL 48 Cs. De La Educacién

27451 | MELENDEZ EHRENZWEIG MIGUEL ANGEL 73 Derecho

27758 | HENRIQUEZ RITCHIE PATRICIO SEBASTIAN 51 Cs. De La Educacién

27925 | RIVERA URBINA GUADALUPE NATHZIDY 65 Psicologia

27931 | SOBERANO SERRANO ALMA ALEJANDRA 69 Derecho

27934 | PEREZ RIVAS DIEGO ALFREDO 89 Derecho

27936 | SANCHEZ BETANCOURT JAVIER TADEO 42 Psicologia

28040 | ARROYO COSSiO ARTURO JULIAN 64 LAE

28876 | BERMUDEZ RIVERA KARINA ALICIA 46 Psicologia

28882  JIMENEZ PEREZ ANA LUCIA 79 Psicologia

29329 CARO CORRALES KARINA 58 T. C. Cs. Administrativas/Informatica
29381 RODRIGUEZ ESTRADA ALEJANDRA 31 T. C. Cs. Sociales/Cs. De La Comunicacion
29881  GALVAN MENDOZA OSCAR 89 Contaduria

29882 VILLEGAS LOEZA DIANA 53 Sociologia

29885 | CHAVEZ HERNANDEZ MOISES HUSSEIN 45 Sociologia

29999 | ORTEGA PEREZ TEJADA MELINA 59 LAE

30597  AVILES REYES RUBEN 80 Psicologia

30598  DOMINGUEZ LOPEZ ARTURO ALEJANDRO 70 Psicologia

30602 PALAZUELOS ROJO ISAAC DE JESUS 67 T. C. Cs. Sociales/Cs. de la Comunicacion
30603 TRILLO GABALDON RITA SOFfA 33 T. C. Cs. Sociales/Psicologia
30604 SERRANO ARENAS DENYS 43 T. C. Cs. Sociales/Cs. De La Educacion
30842 DOMINGUEZ POZOS FERNANDO DE JESUS 36 T. C. Cs. Sociales/Cs. de la Comunicacion
30860  LEON CASTRO ERNESTO 0 Baja

30881 DEL CID GARCIA CARLOS JAVIER 61 T. C. Cs. Sociales/Cs. De La Educacion

Como se puede observar, la mayor cantidad de tutorados por profesor, se da en los PE de

mayor matricula, en varios casos la cantidad de alumnos atendidos, supera las
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recomendaciones que establece el Anexo B del Programa de Mejoramiento del Profesorado

de las Instituciones de Educacion Superior, en cuanto a la relacion Alumno/PTC.

Uno de los retos mas importantes para continuar y mejorar esta actividad, implica la mejora
en la atencion de nuestros estudiantes, una constante capacitacion acerca de la normatividad
universitaria en todos los aspectos, conocimiento profundo de los planes de estudio, asi
como conocimiento actualizado de los procesos de apoyo para el estudiante durante su

trayectoria en cada una de las etapas de formacion.

2.2.6 Orientacion educativa y psicologica

La orientacién educativa y psicoldgica que ofrece la UABC, se brinda a través de
psicologos expertos responsables, en cada una de las unidades académicas de cada campus,
esto con la finalidad de brindar la atencién segun se requiera, la cual es a través de los
cuatro programas institucionales: Atencion de Aspirantes, Atencion de Alumnos de Nuevo

Ingreso, Atencion de Estudiantes Universitarios y Atencion Docente.

A través del programa de Atencién a Aspirantes, entre otras cosas se brinda informacion
actualizada sobre las carreras que ofrece la Universidad a los interesados en ingresar a la
UABC. El programa de Atencién de Alumnos de Nuevo Ingreso organiza y lleva a cabo los
cursos de induccion, esto con el proposito de que el alumno de nuevo ingreso identifique la
formacion que la Universidad le ofrece, asi como los servicios con los que cuenta. En
cuanto al programa de Atencion a Estudiantes Universitarios, se brinda una orientacion que
favorezca el aprendizaje en el alumno, a través de la estimulacion de las habilidades del
pensamiento y la ensefianza de técnicas y habitos de estudio; ademas de una orientacion
vocacional, la atencién a problemas personales, tanto familiares, como de salud, mismos
que en un momento dado interfieran en el proceso de aprendizaje del alumno. Con el
programa de Atencion Docente se brinda atencion al personal docente que busquen mejorar

su labor a través de los conocimientos, principios y técnicas que se derivan de la Psicologia.

Para estas actividades se contaba con la participacion de tres personas en el Programa de
Orientacion Educativa y Psicologica (POEP) en nuestra unidad académica, la Mtra. Elia
Marcelina Pérez Nieto de tiempo completo, la Mtra. Teresa de Jesus Rousseau Figueroa
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con medio tiempo y la Lic. Dennise Belén Fragoso Andrade con medio tiempo, en 2020-1
la Lic. Dennise Belén Fragoso Andrade ya no sigui6 prestando sus servicios en el POEP,
quedando a cargo solo dos personas. A partir del 2021-2 se presento la jubilacion de la
Mtra. Elia Marcelina y también en ese mismo periodo la Mtra. Teresa de Jesus Rousseau
solicitdé un permiso, por lo que ha sido necesario emitir una convocatoria para cubrir los
espacios vacantes para apoyar en el programa. En dicha convocatoria se solicitaron perfiles
adecuados a las actividades entre las que se encuentran: la orientacioén psicopedagodgica, la
coordinaciéon del programa de asesorias académicas, la canalizacion de estudiantes a
servicios especificos, la organizacion de cursos de induccion, deteccion de necesidades
educativas especiales, organizacion de eventos, y acciones preventivas para el abandono
escolar.

Actualmente ya se han seleccionado aspirantes a ocupar los puestos y el proceso de

contratacion se encuentra en curso.

Entre las actividades que se han llevado a cabo se encuentran la atencion a estudiantes de

nuevo ingreso en el curso de induccion:

Tabla 45. Estudiantes atendidos en cursos de induccion

2018-1 17 556
2018-2 18 686
2019-1 17 565
2019-2 19 716
2020-1 SD 635
Total 71 3158

En cuanto a cursos de caracter propedéutico:

Tabla 46. Estudiantes atendidos en curso propedéutico

Escolarizado TCCS 200 225 249 270 225
Escolarizado TCCA 195 225 190 270 250
Semi presencial TCCS 150 135 145 135 145
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Semi presencial TCCA

35

33

35

35

70

Total

580

618

619

710

690

Recepcion de padres y madres de familia en el evento de casa abierta:

Tabla 47. Recepcion de padres de familia en el evento de casa abierta

Periodos Atendidos

2018-1 88
2018-2 83
2019-1 108
2019-2 73
2020-1 14
Total 366

En cuanto a la atencién y acompafiamiento a estudiantes con dificultades emocionales o

psicologicas:

Tabla 48. Acompafiamiento y atencion a estudiantes

Periodos Orientacion Orientacion Orientacion Total al semestre
psicologica vocacional Educativa
2018-1 32 12 83 127
2018-2 65 10 121 196
2019-1 20 8 50 78
2019-2 8 1 29 38
Total 125 31 283 439

Durante el 2020-1 se atendieron a 240 estudiantes aspirantes a ingresar y 154 en relacion a
tutorias y atencion directa a los alumnos. En ese mismo periodo, en cuanto al seguimiento
de alumnos en riesgo académico, problema vocacional, cambio de carrera, problema de
carga académica, psicoldgicos y psiquidtricos en sesiones de orientacion psicoldgica se

atendieron a 44 alumnos.
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En lo que respecta a las sesiones formales o charlas de orientacioén educativa y psicologica

a estudiantes (ciclo de conferencias Cre-Ser):

Tabla 49. Conferencias Cre-Ser

2018-1 290
2018-2 561
2019-1 323
2019-2 109
2020-1 N/A
Total 1283

2.2.7 Oferta de cursos de lenguas extranjeras

En relacion a los cursos de inglés, como parte del requisito que se establece en los PE de
acreditar un idioma extranjero, y con la finalidad de favorecer el egreso de nuestros
alumnos, la Facultad estuvo ofreciendo de manera exclusiva a estudiantes de la Facultad,
durante los periodos de verano e invierno del 2017-4 al 2020-4, cursos intersemestrales de
Idiomas I, Idiomas II, y Seminario de Idioma Extranjero (3er. Nivel para acreditacion de
idioma extranjero) para los diferentes programas educativos, con una participacion total de
437 estudiantes. A partir del periodo 2020-5 se establecié un acuerdo para que la Facultad
de Idiomas gestionara e impartiera los cursos intersemestrales de formacion en idioma
extranjero, actualmente los estudiantes que deseen tomar un determinado nivel, lo pueden
cursar en la Facultad de Idiomas y solicitar los créditos optativos correspondientes. En
cuanto a las materias de caracter disciplinar optativas en inglés que se han impartido en los

diferentes periodos se encuentran:

Tabla 50. Materias optativas en inglés ofertadas

7656
Analisis 8 Se ofertd Se ofertd | Se ofertd
Cinematografico

20308

Inglés Técnico 6 Se ofertd | Se ofertd Se ofertd | Seofertd | Seofertd | Se ofertd
Juridico

15773

Diversidad 8 Se ofertd | Seofertd | Seofertd | Se ofertd
Cultural y
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Globalizacion

Parte del

nuevo

l?ls?e?sol 6 plan de
g estudios
Cs. Adm.

Para el periodo 2017-2 se llevd a cabo la oferta de la materia en idioma inglés de
Diversidad Cultural y Globalizacion, la cual finalmente no se abrié por falta de alumnos
interesados 0 que no tenian las competencias necesarias para tomarla, para el 2018 -1 se
aumentd la oferta de materias disciplinarias en inglés: Diversidad Cultural y Globalizacion,
Analisis de la Complejidad Fronteriza, Analisis Cinematografico e Inglés Técnico Juridico,
sin embargo durante el proceso de reinscripciones y ajustes, la demanda de los estudiantes
para estas materias fue muy baja en dos de ellas: Diversidad Cultural y Globalizacion y
Analisis de la Complejidad Fronteriza y se tuvieron que cerrar, s6lo quedaron Analisis
Cinematografico que contd con la participacion de 16 estudiantes de los diferentes PE e
Inglés Técnico Juridico con la participacion de 12 estudiantes de la Lic. en Derecho. El
comportamiento de la oferta en los siguientes periodos se puede observar en la tabla. En
cuanto a la oferta de estas materias, el reto mas importante, tiene que ver con el interés de
los alumnos en cursarlas en otro idioma o no sentirse con las competencias necesarias para

tomarlas.

Con la puesta en marcha de los nuevos planes de estudio 2021-1 y considerando que el
manejo de otro idioma es esencial para la formacion de nuestros estudiantes, en el tronco
comun del area economico-administrativa, se ha incluido de manera obligatoria la materia
de Inglés I, misma que se impartid a 330 alumnos dentro de los 7 grupos de primer

semestre en este 2021-2.

Es importante seguir impulsando la apertura de mas materias en inglés en otras etapas de

formacidn y buscar estrategias para que nuestros estudiantes se inscriban en ellas.

2.2.8 Emprendimiento

Como parte de las estrategias para reforzar el proceso formativo de nuestros estudiantes y

fortalecer su capacidad de liderazgo y de emprendimiento, se han implementado diversas
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acciones, entre las que se encuentran la imparticion de platicas, conferencias y talleres con
expertos en el tema, asi como en la oferta de cursos optativos de emprendedores, la
participacion en las ferias de expo emprendedores, ademés de contar con el apoyo
institucional de Cimarrones Emprendedores, dependiente de la Coord. Gral. de Extension

de la Cultura y Divulgacion de la Ciencia.

Durante el 2017-2 se llevaron a cabo varias actividades, entre las que se encuentran la
participacion de la comunidad en la Semana Nacional del Emprendedor 2017, asi como
conferencias remotas en el marco del mismo evento con una participacion de 105 personas
entre alumnos y docentes, también asistieron alumnos de FCAyS al evento realizado en
Tijuana de Jornadas Expo Ingenio 2017 Propiedad Industrial en Movimiento, con la
asistencia de 35 alumnos de FCAyS, en ese mismo periodo se llevo a cabo el taller de
Innovacién en modelo de negocios, el cual fue impartido por un experto en el modelo
CANVAS vy al cual asistieron 26 alumnos de informatica, contaduria, administracion de
empresas, derecho y comunicacidon; otro evento fue una conferencia titulada
Emprendimiento Digital: caso de éxito y experiencia, evento al cual asistieron 146
personas, entre alumnos y docentes, los PE participantes fueron de contaduria,
administracion de empresas, informatica, comunicacion, psicologia y derecho. Entre las
actividades donde se tuvo el apoyo de Cimarrones Emprendedores, tanto en 2017 como en
2018, se encuentra la promocion de los servicios que ofrece, al invitar a los alumnos de
FCAyS a iniciar un proyecto de negocio con la asesoria y ayuda de la incubadora,
alcanzando a mas de 97 alumnos de los PE de derecho, comunicacion, psicologia,
administracion y de troncos comunes. En el 2018-1, se impartio la conferencia titulada
"Fracaso en las startups tecnologicas en México", a la que asistieron 43 alumnos de varios
PE. En ese mismo periodo se llevd a cabo un taller titulado "Innovaciéon en Modelos de

Negocios" el cual contd con 16 asistentes.

Una parte muy importante de las acciones de refuerzo a la estrategia implican la
participacion de nuestros estudiantes en materias relacionadas con la formacion
emprendedora, durante los periodos 2017-2 al 2021-2 se impartieron las materias de
desarrollo de emprendedores de manera obligatoria para los PE de

Econdémico-Administrativas: Administracion de Empresas, Contaduria e Informatica; y de
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manera optativa para los PE del area de Ciencias Sociales: Ciencias de la Educacion,
Psicologia y Ciencias de la Comunicacion; cursando de manera ordinaria 1,913 alumnos en
esos periodos; el PE de Lic. en Derecho ofert6 la optativa en 2019-2 con un total de 25
alumnos y la Lic. en Sociologia en 2021-1 con la participacion de 5 estudiantes; esto

implica la necesidad de promover, incentivar y ofertar la materia en estos dos programas.

Como resultado de estos cursos, se generaron algunos proyectos que permitieron la
participacion de nuestros estudiantes en las ferias expo emprendedores: a finales de 2017 -1
se llevo a cabo la Expo Emprendedores Inovateens en la ciudad de Ensenada, con la
participacion de 29 equipos de la FCAyS, aproximadamente 145 estudiantes de los PE de
informatica, administracion, contaduria y comunicacion. En 2018-1 se llevo a cabo la expo
emprendedores Innovateens Danesa 33 que contd con la participacion de equipos de
FCAyS en el evento. Durante 2018-2 ante las condiciones econOmicas imperantes, se
realizd la Expo Emprendedores con el apoyo conjunto de la Facultad de Ingenieria,
Arquitectura y Disefio y la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, en el Gimnasio
Universitario del Sauzal, en ese evento, se contd con la participacion de 24 proyectos por
parte de nuestra Facultad. La edicion 2019-2 de la Expo Emprendedores se logrd
desarrollar con éxito, siendo nuevamente organizada por ambas Facultades y con el apoyo
del entonces Departamento de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria. En este

evento se conto con la participacion de 27 equipos de nuestra Facultad.

2.2.9 Movilidad estudiantil nacional e internacional

El intercambio estudiantil permite al estudiante fortalecer sus capacidades de adaptacion e
interaccion en otros contextos, representa una gran experiencia y la oportunidad de lograr
objetivos académicos y competencias para la vida. Para el 2019-2, de la Facultad, 1
estudiante cursd en una institucion nacional y 6 en destinos internacionales, haciendo un
total de 7 alumnos. En relaciéon a los alumnos visitantes en el mismo periodo, se recibieron
a 27. Para el 2020-1, ya bajo las condiciones de la pandemia por la COVID19, 7 estudiantes
se fueron a instituciones nacionales de los PE de Administracién de Empresas, Ciencias de
la Comunicacion, Sociologia y Derecho; en el plano internacional 6 estudiantes se
desplazaron a Espafia, Peru, Italia y Argentina de los PE de Ciencias de la Comunicacion,
Contaduria, Derecho y Psicologia. En ese mismo periodo se recibieron alumnos de otras
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instituciones en los programas educativos de Administracién de Empresas, Ciencias de la

Comunicacién, Derecho, Informatica y Psicologia provenientes de México y Espafia.

En los registros de movilidad se incluyen 3 estancias de practicas profesionales, dos
internacionales y una nacional. En cuanto a movilidad internacional, los destinos abarcan
paises como Peru, Costa Rica, Colombia, Espana, Chile, Argentina; asi como destinos de

habla no hispana como China, Hungria, Brasil e Italia.

Durante el 2021-1 se contd con la participacion de 3 estudiantes de nuestra Facultad
participando en la Universidad de Guadalajara dentro de la convocatoria del Programa
Delfin. En cuanto a los resultados de la Convocatoria del Programa de Estancia Virtual
Corta 2021-1 se contd con la participacion de 3 estudiantes de nuestra Facultad, 2 de la
Maestria en Ciencias Juridicas y 1 de la Lic. en Derecho quienes participaron en la
California Western School of Law en Estados Unidos. También se contd con la
participacion de una estudiante del Doctorado en Ciencias Administrativas en la
Convocatoria de Posgrado del Programa de Lectura y Escritura en Lengua Inglesa

Modalidad Virtual 2021-1.

En la siguiente tabla y gréafico, tomados del tercer informe de la gestion pasada, se muestra

el comportamiento del intercambio en los ltimos afios en la Facultad:

Tabla 51. Comportamiento de intercambio nacional e internacional

Movilidad 5 7 5 3 1 7 0 1
Nacional
Movilidad 18 1 8 12 6 6 0 0
Internacional
Recepcion de
alumnos 12 14 15 10 19 0 0 0
nacionales
Recepcion de
alumnos 2 5 3 8 8 0 0 0
internacionales
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Figura 34. Comportamiento de intercambio estudiantil

En cuanto a la movilidad intrainstitucional, en el 2019-2 salieron 2 de nuestros alumnos a
otras unidades académicas dentro de UABC y llegaron 3, para el 2020-1, salieron 7 y se
recibieron a 4 alumnos. En el 2020-2 recibimos a 5 estudiantes y 3 salieron a otras UA;
durante 2021-1, salieron 3 alumnos y recibimos a 4; en 2021-2 llegaron 2 estudiantes y 1

salio a otra UA de UABC.

Uno de los retos importantes identificados, es la necesidad de incrementar la cantidad de
estudiantes beneficiados por esta modalidad en general, ademas considerar el posible
incremento de destinos de habla no hispana, se hace necesario entonces, plantear estrategias
para incrementar la promocion y participacion de estudiantes a través de las convocatorias

y apoyos disponibles.

2.2.10 Programa de valores

Nuestra unidad académica participa en la red de valores a nivel estatal, se cuenta con la
participacion de la Mtra. Maria Esther Barefio Dominguez en dicha red, el proposito es
fomentar los wvalores universitarios: Confianza, Democracia, Honestidad, Humildad,
Justicia, Lealtad, Libertad, Perseverancia, Respeto, Responsabilidad y Solidaridad; entre el
alumnado, estas actividades pueden implicar o no modalidades de aprendizaje, por ejemplo,

en el marco del impacto social y extension del quehacer de los estudiantes, la profesora ha
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recibido apoyos de la convocatoria de Programas de Servicio Social Comunitario, en dichos
programas se apoya a la comunidad y a la vez que ésta se ve beneficiada, se fomenta en los
estudiantes la vivencia de los valores universitarios y se sensibilizan ante las situaciones
que se dan en su contexto social. Por ejemplo, durante actividades relacionadas con el dia
del nifio y en las fiestas navidefas nuestros estudiantes pueden participar y también
promover valores en los nifios. También, se llevan a cabo y fomentan actividades
relacionadas con el cuidado del medio ambiente a través de la imparticion de talleres con
actividades practicas y ladicas, en este sentido se pretende generar un cambio en la
generacion actual, desde la perspectiva de los valores y la convivencia armoénica con el
medio ambiente para contribuir a su formacion en un marco de equidad y responsabilidad

social.

En la FCAyS, la Dra. Sheila Delhumeau Rivera dirige el Programa de Equidad de Género
(PEG), que tiene como objetivo fomentar la cultura del respeto a los derechos de género y
la diversidad sexual en el campus, asi como informar para prevenir el acoso y la violencia
de género en la comunidad universitaria. Las lineas de trabajo del PEG son: campana por
un campus libre de violencia de género y sensibilizacioén sobre la igualdad y diversidad de
género. Desde 2019-2 el PEG ha realizado 39 eventos en modalidades virtuales y
presenciales, y ha tenido un alcance de mas de mas de 2,500 personas entre asistentes y
participantes en redes sociales, ademas, se realizan actividades académicas, culturales y
recreativas entre las que se encuentran: eventos académicos, talleres y charlas de
divulgacion y capacitacion, cine foro, club virtual de lectura, dia naranja, difusién de
efemérides de género y la diversidad sexual; asi como proyectos especiales: campaia
contra el acoso, divulgacion del Protocolo UABC de atenciéon a casos de violencia de
género y proyecto de difusion de activistas locales por los derechos de las mujeres y de la
diversidad sexual. Es importante mencionar que en la programacion semestral de sus
acciones, el PEG se vincula con los programas educativos de nuestra Facultad, asi como
organiza actividades intrainstitucionales con la Vicerrectoria de Ensenada y la Facultad de
Ciencias, e interinstitucionales con el Instituto de la Mujer de Baja California, el Instituto
de la Mujer en Ensenada y la Comisién de Derechos Humanos y Equidad de Género del
Ayuntamiento de Ensenada, y con organismos de profesionistas y organizaciones de la
sociedad civil como el Colegio de Comunic6logos de Ensenada, el Colectivo Diversa, UNE
Ensenada y el Observatorio de Feminicidios de Ensenada y San Quintin.
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En cuanto a la dindmica de actividades dentro de la comunidad de la Facultad, se vigila que
las actividades académicas se desarrollen con normalidad, en atencién a los valores
universitarios establecidos en el Codigo de Etica de la UABC y cuidando el respeto a los
derechos humanos, la equidad de género y la prevencion de la violencia. Es importante
mantener y mejorar la percepcion del estado de derecho dentro de la institucion, aplicando

la normatividad universitaria para estudiantes, profesores y empleados.

Si bien es cierto se ha avanzado en varios aspectos, se hace necesario llevar a cabo una
campafia de visualizacion de los valores universitarios, sistematizar y estructurar las
actividades e incrementar la participacién y capacitacion de toda la comunidad docente,

administrativa y de servicios.

2.2.11 Certificacion del egreso (examenes generales de egreso EGEL- CENEVAL)

En cuanto a los resultados del Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) del
Centro Nacional de Evaluacion, A.C. (CENEVAL) para los periodos comprendidos del
2017-2 al 2019-2, el promedio de aprobacion para la licenciatura en Administracion de
Empresas fue de 33.14%; para el mismo programa en modalidad semipresencial fue de
28.8% con el resultado mas alto en 40%; para Contaduria el promedio fue de 47.8% con el
maximo promedio de 63%; Informatica con un 30.2% y el promedio mas alto en 42%; para
el caso de Derecho se tiene un 37.7% como promedio de calificacion y Derecho
semipresencial con el 39.2% con el valor més alto en 47%; para Ciencias de la Educacion
fue de 52.1% y con el valor promedio mas alto en 65.6%; Psicologia con 28.8% con el
resultado mas alto en 35%; para Ciencias de la Comunicacion fue de 19.5% con el
promedio mas alto en 33.3%; en términos generales, el promedio de desempefio del EGEL
de todos los programas educativos que lo presentaron en los periodos mencionados fue de

35.53%.

A continuacién se pueden observar los resultados de los programas educativos en la
Facultad hasta el 2019-2, a excepcion de la Lic. en Sociologia, que no aplica por el

momento al no existir un EGEL-CENEVAL para el programa:
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Tabla 52. Resultados en los EGEL-CENEVAL por programa educativo al 2019-2
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Fuente: 3er Informe de la FCAyS 2019-2020

Tiene un promedio de aprobacion de 33.14% en las aplicaciones 2017-2
al 2019-2 (este periodo se repite para los demds programas educativos)

Promedio de aprobacion de 28.8%. Especialmente decayo en la tltima
aplicacion. El promedio mas alto obtenido es de 40%.

El promedio de aprobacion es de 19.5% el resultado mas alto obtenido
en el periodo es 33.3%.

Para este programa educativo el promedio obtenido es de 52.1%, el mas
alto es de 65.6%.

Psicologia tiene un promedio de aprobacion de 28.8%, el resultado mas
alto es de 35%

Para Contaduria el promedio obtenido es de 47.8%, el resultado mas
elevado es de 63%

En el caso de Informatica el resultado promedio es de 30.2%. El
promedio mas alto obtenido es de 42%.

En el caso de Derecho la calificacion promedio en el periodo es de
37.7%, el promedio mas alto obtenido es de 37.7%.

Para el caso de Derecho semi el promedio es de 39.2%, el mas alto de
47%.

El promedio general de desempefio del EGEL es de 35.53% de
aprobacion.

Debido a las condiciones impuestas como resultado de la pandemia por la COVID19, se

suspendio la aplicacion de los EGEL-CENEVAL en los siguientes periodos, fue hasta el 21

de agosto de 2021 cuando se llevd a cabo nuevamente, obteniéndose los siguientes

resultados:
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Tabla 53. Resultados en los EGEL-CENEVAL por programa educativo 2021

- o - . o . Premio
Programa Educativo Sustentantes Aprobados % Aprobados SDa tisfa crtorin /é’alt)isfac u:rio CDL AN f’ Pesem.peno Desempeiio
SOPT SORT Excelencia
Administracién 68 14 20.58 12 17.64 2 2.94 -
de Empresas
Contaduria 58 16 27.58 13 22.41 3 5.17 -
Informatica 6 3 50 3 50 - - -
Derecho 97 27 27.83 24 24.72 3 3.09 1
Ciencias de la 36 16 44.44 14 38.88 2 5.55 -
Educacion
Psicologia 77 19 24.67 19 24.67 - - -
Ciencias de la 13 1 7.69 1 7.69 - - -
Comunicacion

De los resultados obtenidos, en casi todos los casos el porcentaje de aprobacion fue menor
al promedio histérico, s6lo informatica en esta ocasion, estuvo por arriba con la
participacion de 6 sustentantes. Si bien se han buscado y aplicado distintas estrategias, los
resultados no han sido satisfactorios, entre las iniciativas se encuentran: discusion de los
retos y propuestas en el Consejo Técnico, revision inicial de la planta para verificar si los
perfiles son los adecuados, la imparticion de materias optativas donde se abordan las areas
que se incluyen en la evaluacion, también la revision de aspectos técnicos del examen,;
cursos no formales de preparacion; platicas de concientizacion acerca de la importancia de
los resultados al no ser obligatorio aprobar el examen para egresar; entre otras acciones. Sin
embargo, es necesario traducir los esfuerzos y acciones en resultados, sin duda, esta es un
area de oportunidad importante, debemos hacer congruentes estos resultados con las
evaluaciones de calidad de los PE por parte de organismos acreditadores, es necesario
revisar, sistematizar y reevaluar las diferentes estrategias en la busqueda de mejores

resultados.

2.2.12 Seguimiento de egresados

Una de las funciones sustantivas de nuestra universidad es la formacién integral de
ciudadanos profesionales competentes que incidan en los diferentes &mbitos y sectores, que

impacten en el desarrollo humano de nuestra sociedad; en este sentido, es esencial medir y
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tener conocimiento de lo que nuestros egresados estan llevando a cabo y como se insertan
en el desarrollo de sus actividades profesionales, de ahi la importancia de su seguimiento
efectivo y puntual. Es muy importante poder determinar la efectividad de la formacion
proporcionada, también, estar en la posibilidad de recibir retroalimentacion oportuna para
la mejora de nuestros planes de estudio y mejorar la ejecucion de nuestra mision. Esta
actividad se ha planteado como un reto importante y recurrente, se requiere el
establecimiento de un programa formal y sistematizado de seguimiento de egresados que

persista en el tiempo y busque la mejora continua.

Si bien se han dado esfuerzos importantes para recabar informacion en relacion a nuestros
egresados durante los estudios de justificacion para la modificacion de nuestros planes de
estudio y para los procesos de acreditacion; las iniciativas, a través de la integracion de
datos valiosos de estudios de egresados a nivel institucional y propios de los programas
educativos de la Facultad, se han llevado a cabo de manera individual para cada programa
como parte de las actividades de estos procesos, pero sin una vision o plan general que
permita no solo un estudio determinado en el tiempo, si no un mecanismo efectivo de
seguimiento que permita hacer un analisis de la evolucidén que tienen nuestros egresados de

diferentes cohortes.

Entre las iniciativas que se han llevado a cabo se encuentra el desarrollo de un cuestionario
unificado como instrumento para el seguimiento a egresados, el cual serd aplicado a
través de un sistema informatico. Actualmente se esta llevando a cabo el desarrollo de
modulos en el sistema mencionado, para la construccion de una base de datos con todo el
registro de egresados a partir del seguimiento inicial dentro del proceso de titulacion. El
plan consiste en conformar una base de datos confiable y sélida, también desarrollar
mecanismos a través del sistema para automatizar la distribucion de convocatorias,
encuestas y eventos. Mas alld de la herramienta que supone el sistema, es importante
establecer un plan de seguimiento de egresados donde se incorporen indicadores
homologados y algunos diferenciados, que involucre a todos los programas educativos, que
se puedan seguir diferentes estrategias para mantener el contacto con nuestros egresados,
fomentar el sentido de pertenencia, mantenerlos informados y ofrecerles diferentes

SEervicios.
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2.3.- Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion

La investigacion constituye una de las funciones sustantivas de nuestra institucion, tiene
como proposito la promocidn, generacidon, aplicacion, difusion y transferencia de
conocimientos de las diferentes disciplinas para contribuir al desarrollo sustentable y al
avance de la ciencia, en este sentido, nuestra Facultad debe contribuir en el fortalecimiento
de estas actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion que impacten en
el desarrollo regional, nacional e internacional; difundir y divulgar los conocimientos
generados y procurar su aplicacion practica; en este apartado, se describen los proyectos de
investigacion en curso, las redes de colaboracion con grupos de investigacion, proyectos

vinculados, el financiamiento para la investigacion y la produccion académica.

2.3.1 Proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico

En la FCAyS se promueven las actividades de investigacion, misma que se fundamenta en
las actividades de nuestros profesores investigadores y en sus cuerpos colegiados, en la
Facultad se cuenta con 8 Cuerpos Académicos (CA), de los cuales 3 pertenecen a la DES
de Econdmico-Administrativas y 5 al area de Sociales y Humanidades; recientemente, en el
2020 se evaluaron el CA-296 Ciencias del Comportamiento, obteniendo el reconocimiento
de nivel en consolidacidon; en ese mismo periodo el CA-203 Evaluacion, Relaciones
Escolares y Salud, logr6 el nivel de consolidado. Para este 2021 el CA-207 Desarrollo
Organizacional y Capital Humano logré el reconocimiento como cuerpo consolidado. De
esta manera, se cuenta en la Facultad con un CA en formacion (12.5%), 2 en consolidacion
(25%) vy 5 consolidados (62.5%). En la siguiente tabla se describen las caracteristicas de los

CA:

Tabla 54. Caracteristicas de los Cuerpos Académicos

Nivel de Afo Ultima . 5 ;
0 consolidacion | Registro | Evaluacion Vigencia L DES
UABC-CA-100 Dra. Virginia Guadalupe
Plancacién y Consolidado 2002 2021 14/12/2026 | ;oo Y8 P Eco-Adm.
Loépez Torres
desarrollo.
UABC-CA-134 Consolidado 2006 2021 14/12/2006 | Dra- Maria de Lourdes Soc.y
Sociedad y gobierno Camarena Ojinaga Hum.
UABC-CA-198 Consolidado 2011 2017 | 19/12/2022 | Dt Luis Enrique Soc. y
Ciencias juridicas Concepcion Montiel Hum.
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UABC-CA-203
Evaluacién, Consolidado 2011 2020 19/12/2025 | Dra. Brenda Imelda Soc.y
relaciones escolares Boroel Cervantes Hum.
y salud
UABC-CA-207
Desarrollo Consolidado 2011 2021 14/12/2006 | Dra- Blanca Rosa Garcla | o o g,
organizacional y Rivera
capital humano.
UABC-CA-247 . ..
Estado de derechoy | 2% 2014 2020 19/12/2023 | Dra- Jessica Mendivil Soc. y
. consolidacion Torres Hum.
justicia
UABC-CA-296 .
Ciencias del En o 2017 2020 19/12/2023 | Dra- Eunice Vargas Soc. y
. consolidacion Contreras Hum.
comportamiento
UABC-CA-321
Innovacion, gestion En formacion 2019 2019 25/11/2022 Dra. Olivia Denisse Mejia Eco-Adm.

y desarrollo regional
sustentable.

Victoria

Los CA reciben financiamiento y apoyos a través de convocatorias internas de UABC,

PRODEP, CONACYyT y en algunos casos de manera externa. De acuerdo a datos del Plan

de Desarrollo del Campus Ensenada, de 2011 a 2018, nuestra Facultad ha registrado 51

proyectos de investigacion. De acuerdo al Sistema Institucional de Captura y Seguimiento

de Proyectos de Investigacion (SICASPI, 2019), en el 2019 se registraron 6 proyectos que

en este momento se encuentran vigentes o concluidos, de la misma manera en 2020 se

cuenta con el registro de 9 y en el 2021, al momento, con el registro de 18 que también se

encuentran vigentes o se han concluido.

El siguiente grafico muestra el registro de proyectos que actualmente se encuentran como

vigentes o concluidos, asi como el tipo de convocatoria al cual pertenecen:
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Registro de Proyectos ante la CGPI
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Figura 35. Registro de proyectos ante la CGPI

De acuerdo a datos del informe de la gestion pasada al periodo 2020-2 de nuestra Facultad,
en el desarrollo de actividades académicas en colaboracidon respecto a la productividad
académica, se puede observar que 40 profesores (67%) participan en nucleos académicos
de programas de posgrado, 16 (27%) son responsables de por lo menos un proyecto de
investigacion registrado ante el departamento de investigacion y posgrado; 24 (40%) estan
asociados a por lo menos un proyecto de investigacion (igualmente registrado); 3 (5%)
tienen proyectos con financiamiento externo y 3 (5%) tienen proyecto registrado en la

modalidad de cuerpo académico.

Es importante seguir considerando el potencial de nuestra planta académica, promoviendo
estrategias para que nuestros académicos conozcan y refuercen su participacion en las
diferentes convocatorias a nivel nacional e internacional para la obtencién de recursos
externos y a la vez tener la oportunidad de dirigir proyectos de investigacion que impacten
en la mejora de las condiciones en los diferentes ambitos de nuestra localidad, region y
pais; también, promover en nuestros estudiantes la participacion en estas actividades a
través de las diferentes modalidades de aprendizaje que les permitan en desarrollo de
competencias relacionadas con la generacion del conocimiento, la innovacion y el

desarrollo tecnologico.

2.3.2 Redes de colaboracion con grupos de investigacion

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales a través de sus profesoras y profesores,
establece redes de colaboracion con otras instituciones nacionales e internacionales, con el
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proposito de llevar a cabo trabajos y actividades en conjunto que permiten el desarrollo de
proyectos de investigacion, publicaciones, eventos, capacitacion entre pares y estudiantes
de diferente grado. Este tipo de actividades permiten el fortalecimiento de las LGAC de los
CA y de los PE de posgrado, asi como a mejorar el nivel de habilitacién de nuestros PTC.

Entre las redes de colaboracion con otros grupos de investigacion nacionales e

internacionales se pueden detallar las siguientes:

1. Politicas publicas y los sistemas de procuracion de la infancia y grupos vulnerables

Nombre de la red: Politicas publicas y los sistemas de procuracion de la infancia y
grupos vulnerables. Instituciones que la conforman: Facultad de Derecho Mexicali,

Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Facultad de Derecho Tijuana.

Objetivo: Constitucion de la Red de trabajo académico colaborativo, consistente en la
instrumentacion articulacion, colaboracién y cooperacion cientifica y académica de las
lineas de investigacion que cada cuerpo académico cultiva, lo que permite favorecer el

intercambio de conocimientos entre los miembros de la comunidad cientifica.

Ano de creacion: 10 de marzo de 2021. Principales productos: se buscan resultados de
investigaciones y con ello, proponer: articulos, libros, capitulos de libros, ponencias,

conferencias.

Contacto de la red: Dr. Alejandro Sanchez Sanchez.

2. Andlisis de la cobertura mediatica de la pandemia de Covid-19 en Meéxico y de su

impacto en el desarrollo de actitudes y comportamientos entre la ciudadania

En el marco del proyecto CONACYT “Andlisis de la cobertura mediatica de la pandemia
de Covid-19 en México y de su impacto en el desarrollo de actitudes y comportamientos
entre la ciudadania”, apoyado en la Convocatoria 2020-1 de CONACYT de Apoyo para
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion en salud ante la
contingencia por COVID-19 (Clave 312437),y que se desarrolla entre el 25 de julio de
2020 y el 28 de febrero de 2021. Se desarrolla la Red “Actitudes y comportamientos
ciudadanos ante la pandemia de covid-19 en México”, creada en el seno del Laboratorio

de Comunicacién Politica (LACOP) de la Universidad Autonoma de Nuevo Leén y en
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laque colaboran investigadores de las siguientes instituciones de educacion
superior: Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, Universidad Autonoma de Baja
California, Universidad Autonoma de Ciudad de México, Universidad de
Guadalajara, Universidad Panamericana, Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

y Universidad Veracruzana.

Objetivo del proyecto: El presente proyecto de investigacion busca analizar la cobertura
mediatica realizada de la pandemia de coronavirus (COVID-19), asi como la bsqueda de
informacion desarrollada por los ciudadanos durante la contingencia para poder determinar
el impacto de este consumo mediatico en resultados como el conocimiento, las actitudes
como percepcion de riesgo de verse afectados, ellos u otras personas, las emociones
desarrolladas ante la amenaza o la intencion de realizacion de ciertos comportamientos de

salud de los ciudadanos.
Entre los productos esperados: 1 libro coordinado, 6 capitulos, 4 ponencias y 6 articulos.

Contacto de la Red: Dra. Alejandra Rodriguez Estrada.

3. Red de investigacion latinoamericana en competitividad organizacional

Nombre de la red: Red de investigacion latinoamericana en competitividad organizacional

(RILCO) https://www.rilco.org/

Instituciones que lo conforman: Cpo. Académico en Administracion de Organizaciones
Educativas, UAEM Universidad Autonoma del Estado de México, Cuerpo Académico
Competitividad empresarial, UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
Grupo de Investigacion en Estudios Organizacionales, UNAN-Le6n Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua, Centro de Estudios de Calidad, Univ. de C. Pedagogicas,
Santiago, Cuba; Direccion de Tecnologia, Univ. de C. Pedagogicas, Santiago, Cuba; Centro
de Estudios Pedagogicos, Univ. C. Pedagogicas, Santiago, Cuba; Cuerpo Académico
Desarrollo de los factores sociales en México, UAEM; Cuerpo Académico Desarrollo
Organizacional y Capital Humano, UABC; Cuerpo Académico Organizacion y gestion,
UAY Universidad Auténoma de Yucatan; Cuerpo Académico DES econdémico financiero
en las organizaciones, IT Sonora; Cuerpo Académico Las profesiones y su
internacionalizaciéon en el siglo XXI, UAEM; Cuerpo Académico Mercadotecnia,
UTVT Universidad Tecnologica del Valle de Toluca; Cuerpo Académico en Productividad
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Organizacional, UAEM; Vicerrectoria de Investigacion, Univ. C. Pedagbgica, Habana,

Cuba; Cuerpo Académico Riesgos econdmicos y gestion organizacional, UAEM.

Objetivos generales: Analizar, desarrollar y proponer metodologias y herramientas para la
calidad y eficiencia organizacional; elevar la productividad dentro de las organizaciones,
mediante el estudio de los procesos y metodologias para la identificaciéon de buenas
practicas; la busqueda de elementos esenciales de la eficiencia del capital humano tanto en
organizaciones publicas como en el sector privado y educativo; estudio de las TIC's y su
efectividad, asi como la propuesta y disefio de nuevas tecnologias que permitan mejores
desempefios en los procesos organizacionales; organizar al menos un congreso anual,

publicar investigaciones colaborativas en la Revista de la red y Libros.
Afio de creacion: 2013.

Principales productos: Memorias de los 9 congresos, en todos los congresos se ha
participado con ponencias magistrales, ponencias y asistencia y reuniones de la red. Se han
publicado 11 libros con diferentes articulos en conjunto, algunas veces con alumnos de

posgrado, se participa en el comité cientifico de arbitraje de https://www.rilco.org/libros/ y

en dos Revistas: La Revista de Investigacion Latinoamericana en Competitividad
Organizacional, con ISSN: 2659-5494, revista académica multidisciplinar de formato
electronico y de aparicion trimestral, que cuenta con revision doble ciego desde enero de
2019, editada y publicada en Malaga por Servicios Académicos Intercontinentales S. L.

https://www.eumed.net/es/revistas/rilco?%3E.

Contactos de la red: Dra. Blanca Rosa Garcia Rivera, Monica Aranibar Gutiérrez y Ma.

Concepcion Ramirez Baron. CA Desarrollo Organizacional y Capital Humano

4. Investigacion sobre los fractales en el Alzheimer, como Investigador y Asesor

internacional

Institucion: Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Bucaramanga. Bucaramanga,

Colombia.

Objetivo: Crear e implementar un protocolo de evaluacion diagndstica multicomponente
en pacientes con trastorno neurocognitivo (TNC) mayor tipo Alzheimer: un estudio

multidisciplinar mediante el uso de geometria fractal en imégenes cerebrales.
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Afio de creacion: 2020

Productos: 2 articulos y una Guia de Estimulacién Cognitiva en pacientes con demencia (en

proceso)

5. Cuerpo Académico 142 UAEMOR

Institucion: Universidad Autonoma del Estado de Morelos

Objetivo: Realizar estudios transdisciplinarios sobre grupos vulnerables.
Afio de creacion: 2018

Productos: Articulo publicado

6. Red Iberoamericana de Investigadores en Comunicacion, Politica y Sociedad

(RIICOPS)

Los miembros del CA Innovacion, Gestion y Desarrollo Regional Sustentable (la doctora
Dennise Mejia Victoria, el Mtro. Jos¢ Manuel Valencia Moreno, la Dra. Alma Alejandra
Soberano Serrano y el Dr. Rodolfo Alan Martinez Rodriguez) forman parte de la Red
Iberoamericana de Investigadores en Comunicacion, Politica y Sociedad (RIICOPS)
coordinada por el Dr. Salvador Pelcastre-Mendizabal de la Universitat de Lleida y en la que
convergen investigadores de la Universidad de Buenos Aires, Universidad de La Habana,
Universidad de San Buenaventura Cali, Universidad Catoélica Boliviana "San Pablo",
Universidad de Chile, Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi, Universidad Técnica de
Cotopaxi, Universidad Complutense de Madrid, Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, Universidad de Lima, Universidad
de los Andes, Universidad de Sao Paoloy la Universidad Auténoma de Chiapas. La
creacion es en este 2021 y estd avalada por la AUIP. Los objetivos son facilitar y promover
el intercambio de informacion y de conocimiento, propiciar el asesoramiento mutuo y
desarrollar proyectos de interés comun, dentro de las lineas de comunicacién, politica y

sociedad.
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7. Red Académica de Comercio y Negocios Internacionales (RACNI)

Desde 2018, se ha publicado un libro digital, en el que participa la Dra. Olivia Denisse
Mejia Victoria como autora de un capitulo. Otros académicos que participan son, Laura
Lilian Estrada Teran, Rodolfo Novela Joya (2017). Cap. 6 La administracion estratégica en
las microempresas de artesanias como ventaja competitiva. En Reconversion de los

Negocios Internacionales y el Turismo Sustentable. ISBN: 978-99964-57-00-5.

La red promueve la vinculacion de lineas de investigacion en el ambito del comercio y los
negocios internacionales con alianzas de colaboracion con instituciones de educacion
superior, docentes, investigadores y estudiantes en el area de comercio y negocios
internacionales, que cuenta con la participacion de universidades extranjeras en paises

como Argentina, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Nicaragua y Perq.

8. Programa Andaluz de Investigacion Desarrollo e Innovacion

Desde 2009, la Dra. Nathzidy Guadalupe Rivera Urbina participa en el grupo PAIDI
(Programa Andaluz de Investigacion Desarrollo e Innovacion), con nombre Cognicion y
Adaptacion y codigo de grupo CTS-530. Desde entonces han generado diversos protocolos
de investigacion, los resultados de algunas de ellas estan publicadas en revistas indexadas,

la mayoria de ellas Q1 y Q2.

9. Grupo de investigacion sobre orientacion, calidad y equidad - GRIOCE

Miembro del Grupo de investigacion sobre orientacion, calidad y equidad - GRIOCE de la
Universidad Castilla La Mancha, Espafia. Creada en diciembre de 2014. Ha logrado los
siguientes productos: 3 Articulos indexados, 5 Articulos arbitrados, 6 Capitulos de libro, 1
Libro, 7 Participaciones como ponentes en congresos internacionalesy nacionales y 2

codirecciones de tesis.

Contacto con la Dra. Brenda Boroel Cervantes.
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10. Red Emprendimiento y Pymes, UABC, UACJ, UAT, U de Guanajuato, UAQ.

Analizar los factores regionales que determinan el emprendimiento y crecimiento de las

pymes, 2014. Codirecciones, sinodalias, libros, capitulos de libro y articulos.

11. Red Estudios de Turismo Pueblos Mdagicos, UABC, UABCS, UAN, U de Guanajuato.
Analizar los impactos del turismo en México, estrategia de desarrollo y generacion de

empleo. 2015, Codirecciones, sinodalias, libros, capitulos de libro y articulos.

12. GEMex, CICESE, UABC, UMSNH, UNAM.

Estudiar los sistemas geotérmicos mejorados y sistemas geotérmicos super calientes. 2015.

Ponencias, informes técnicos.

13. Red de Investigacion: Educacion Superior y Sociedad

UABC, UAT, UdeG, Universidad del Zulia-Venezuela, Universidad Técnica Luis Vargas
Torres de Esmeraldas Ecuador, el objetivo es fortalecer la capacidad relacional de sus
miembros con sus pares académicos en las dreas de Educacion Superior y Sociedad, con
énfasis en Iberoamérica través de las distintas modalidades de relacion (asociacion,
vinculacion, cooperacion), que permitan impulsar la integracion universitaria en las areas

de investigacion, docencia y extension. 2020, Libro y articulos.

2.3.3 Investigacion vinculada

En cuanto a proyectos de investigacion vinculada, nuestra Facultad ha tenido acercamientos
con ciertos sectores para llevar a cabo proyectos de investigacién conjuntos, sin embargo,
el financiamiento conjunto no se ha concretado y es necesario establecer mecanismos mas
agiles para el establecimiento de acuerdos y convenios que permitan llevar a cabo estas

actividades, sin duda, esta es un 4rea de oportunidad para nuestra Facultad.
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2.3.4 Financiamiento para la investigacion

Como se pudo describir anteriormente, en nuestra Facultad se lleva a cabo el registro de
proyectos de investigacion de nuestros profesores-investigadores y a través de sus cuerpos
colegiados de investigacion, la mayoria de los proyectos utilizan financiamiento a través de
convocatorias internas UABC, PRODEP o CONACYyT; sin embargo, la participacion de
financiamiento externo para el desarrollo de los mismos, es muy baja, sin duda esta es un
area de oportunidad para nuestra Facultad, sobre todo, considerando las condiciones
actuales donde se avizora una reduccion en los recursos econdomicos destinados a las IES
publicas, esto implica el redoblar esfuerzos para que la institucion y las unidades
académicas gestionen mayor cantidad de recursos a través de la diversificacion de fuentes
de financiamiento para la investigacion, es importante potenciar las capacidades de nuestra
planta académica, promoviendo estrategias para que nuestros académicos conozcan y
refuercen su participacion en las diferentes convocatorias a nivel nacional e internacional
para la obtencidon de recursos externos, apoyando en el establecimiento agil de acuerdos y

convenios.

2.3.5 Produccion académica

En relacion a los proyectos de investigacion en proceso hasta el tltimo informe se contaba
con 68 publicaciones por parte de los profesores de tiempo completo de la Facultad, de las
cuales 26 son del area econdmico administrativa y 42 son del de ciencias sociales, 38

publicaciones fueron realizadas en el afio 2019 y 30 en el 2020.

A continuacion se detalla la produccion de nuestra planta docente en esos periodos:

Tabla 55. Produccion de la planta docente al 2020

TITULO AUTORES EDITORIAL

Pymes y emprendimiento. Analisis Luis Ramqn o Fontamara-UA | 9786076075
de los factores locales de desarrollo 1 Moreno/Virginia BC 289
enddgeno en México y Colombia. Lépez/Diego Pérez '

106

CO-CREACION DE ACCIOMES




Devolucion de IVA en Periodo
Preoperativo, Analisis de Derechos
Fundamentales.

Propuesta de normativa
administrativa fiscal para el
arrendamiento de vivienda:
caracterizacion y evasion de ISR.

Analisis de validez de contenido de
un instrumento disefiado para
medir la competitividad de
empresas acuicolas de camaron.

Modelos de evaluacion de la
madurez y preparacion hacia la
Industria 4.0: una revision de
literatura

Competitividad turistica, analisis
de validez y factorial de un
instrumento, caso San Felipe, Baja
California

Emprendimiento en la Educacion
Media Superior: Estudio
Comparativo entre Baja California
y Tamaulipas

Internet Gaming disorder among a
sample of Mexican first-year
college students

Avances en transferencia
tecnologica. El caso de los centros
de atencion primaria a las
adicciones del Estado de Baja
California.

La atencién como proceso
psicologico basico de entrada:
desde las drogodependencias hasta
las aptitudes sobresalientes

Interdisciplina en Temas de
Relevancia Social.

Transfer of learning for
evidence-based practice in

psychology

Treatment Delivery Preferences
Associated With Type of Mental
Disorder and Perceived Treatment
Barriers Among Mexican
University Students.

Zumaya Pelaez, Georgina
Adriana; Velasco Aulcy,
Lizzette y Lopez Torres
Virginia

Lopez-Villa, Benia
Guadalupe & Lopez-Torres,
Virginia Guadalupe

Daniel Alberto Salgado
Méndez, Virginia Guadalupe
Lopez Torres

Marco Vinicio
Jacquez-Hernandez, Virginia
Guadalupe Lopez Torres

Virginia Margarita Gonzalez
Rosales, Virginia Guadalupe
Lopez Torres, Lino Meraz
Ruiz

Limon, Monica
LorenaSanchez; Tovar,
Yesenia Sanchez; Torres,
Virginia Guadalupe Lopez;
Rojas, Yorberth Montes de
Oca.

Borges, Guilherme; Orozco,
Ricardo; Benjet, Corina;
Martinez, Kalina; Vargas,
Eunice; Jiménez, Ana Lucia

Vargas, E.; Martinez, K.,
Jiménez, A.L

Rivera, N., Vargas, E., Ruiz
J., Romero, L.

Vargas, E.; Cruz, S.; Lopez,
V.

Jiménez, A.L.y Vargas, E.

Benjet, C., Wittenborn, A.
Gutiérrez-Garcia, R., Albor,
Y., Vargas, E., Cruz, S.
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VinculaTégica
EFAN

Vinculatégica
EFAN

Gestion y
Estrategia

Ingenieria
Industrial.
Actualidad y
Nuevas
Tendencias

Economia,
sociedad y
territorio

Revista Ibérica
de Sistemas e
Tecnologias de
Informacao

Journal of
Behavioral
Addictions

Ed.
Universidad
Autdénoma de
Baja California

Ed. Miguel
Angel Porrua

Ed. Miguel
Angel Porrtia

International
Education
Studies

Journal of
Adolescent
Health.

2448-5101

2448-5101

0188-8234

1856-8327

1405-8421

1646-9895

2062-5871

978-607-60
7-602-6

978-6007-6
14-9

978-6007-6
14-9

19139020

1054139X
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Disposicion a la practica basada en
evidencia: un estudio con alumnos
de psicologia. Revista Ensefianza e
Investigacion en Psicologia

Bilateral prefrontal cortex anodal
tDCS effects on self-reported
aggressiveness in imprisoned
violent offenders

Applications of transcranial direct
current stimulation in children and
pediatrics

Efecto de la materia organica y
capacidad de intercambio catidnico
en la acidez de suelos cultivados
con maiz en dos regiones de
Chiapas y su vinculacion con el
valor del producto.

Trabajo y subjetividad: el caso de
trabajadores de Nissan
Aguascalientes

COVID-19 y su impacto en la
Industria Curtidora de Leodn,
Guanajuato

La falta de representacion de los
personajes LGBTTIQ en la
animacion japonesa, negando la
realidad actual

Personas con discapacidad mental
o0 psicosocial en situacion de calle

Measuring the perception of
violence against women at UABC
Law School, campus Vlle Dorado

La incidencia del financiamiento de
las OSC ambientalistas de
Ensenada en sus esquemas de
contratacion

El embarazo adolescente en Baja
California, una vision desde los
Derechos Humanos

Diagnostico del Capital social de
los mexicanos migrantes en el
consulado de Orlando, Florida

Hacia un modelo de atencioén
multidisciplinaria en la UABC: el

Jiménez, A.L., Vargas, E.,
Martinez, K.I.

Molero-Chamizo, A. Raquel
Martin Riquel, Juan Antonio
Moriana, Michael A

Nitsche, Rivera-Urbina G.N.

Rivera-Urbina, G.N.,
Nitsche, M. A., Vicario,
C.M., Molero-Chamizo, A.

Olvein, Wel; Larramendi,
Luis; Chavez, Moisés

Maza, Octavio; Chavez,

Moisés

Rodriguez, Antonio;
Chavez, Moisés; Tagle,
Daniel

Alvarado O. H, Soberano S.
A.

Saguchi J, Soberano S.A.

Soberano S.A, Delhumeau
R, S.

Sandoval L.K, Soberano S.
A.

Soberano S. A, Delhumeau
R. S, De las Fuentes L, G.

Soberano S.A, Reyes-Foster
B.

Soberano S.A, Mejia V. D.
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Revista
Ensefianza e
Investigacion
en Psicologia

Elsevier/Neuro
science

DEGRUYTER/
Reviews in the
Neurosciences

Revista Tierra
Latinoamerican
a

Ed.
Universidad de
Guadalajara/P1
aza'y Valdés

Ed.
Universidad de
Guanajuato

Devenir revista
de estudios
culturales y
regionales,

Revista novum
jus

Revista
Cuestiones de
Género, de la
igualdad a la
diferencia

Revista
Espacio I+D

Servicios
Académicos
intercontinental
es

Tla melahua

Ed. Miguel
Angel Porroa

2683-2046

10.1016/j.ne
uroscience.
2018.11.018

doi:
10.1515/rev
neuro-2016-
0045.

2395-8030

978-607-54
7-762-6

978-607-54
7-993-1

1780-4980

DOI:
10.14718

2444-0221,
doi./.cg

2007-6703

978-84-175
83-90-3

2594-0716

978-6007-6
14-9
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Centro de atencion integral a la
comunidad

Anodal tDCS Over Wernicke’s
Area Improves Verbal Memory and
Prevents the Interference Effect
During Words Learning

Taste Processing: Insights from
Animal Models

Temporal specificity of latent
inhibition in rats with daily water
restriction prior to taste
conditioning

Work Conditions in Agroindustry.
Indigenous Female Farmworkers in
Northwest Mexico

La relacion longitudinal de la
participacion politica online y
offline en el contexto de una
campafa presidencial

Relacion de la participacion
politica online y offline en el
contexto de campanas
subnacionales

Use of Machine Learning to
Measure the Influence of
Behavioral Factors on Academic
Performance of Higher Education
Students

Mipymes y su Problematica

Antecedentes a la implementacion
del estimulo fiscal del impuesto al
valor agregado a la tasa del 8% en
la Region Fronteriza Norte

Blue Piece:a web-based tool to
provide screening and intervention
services for parents of children
with autism spectrum disorder

Aplicacion de un entrenamiento en
igualacion a la muestra para
mejorar el manejo de residuos

Efecto del Entrenamiento en
Habilidades Conductuales sobre el

Rivera-Urbina G.N.,
Mendez-Joya M. F.,
Nietzsche M. A.,

Molero-Chamizo, A.

Molero-Chamizo, A.,

! Rivera-Urbina G.N.

1 Molero-Chamizo, A.,
Rivera-Urbina G.N.

1 Camarena, L. C., Martinez,
C., Arellano, E.
Alejandra Rodriguez

1 Estrada, Carlos Muiiiz
Muriel, Martin Echeverria
Victoria
Alejandra Rodriguez

1 Estrada, Carlos Muiiiz

Muriel, Martin Echeverria
Victoria

Rodriguez, R. Alvarez O.,
1 Mejia O., Aramburo A. &
Gonzalez Jose

Pizdn, M., Mejia, O. &
Peralta, F.

Elias Salvador Torres
Sandoval, Virginia Margarita

1 Gonzalez Rosales, Lizzette
Velasco Aulcy y Maria del
Mar Obregon Angulo

Rafael Minjarez, Billeh
1 Vega, Karina Bermudez,
Karina Caro

Jorge A. Ruiz, Karina Alicia
1 Bermudez Rivera y Javier
Tadeo Sanchez Betancourt

Karina Bermudez, Valeria
Avifa,
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APA/Neuropsy
chology

MDPI/Molecul
es

Acta Neurobiol
Exp (Wars)

Europolity

Estudios sobre
el mensaje
periodistico

Cuadernos.info

IEEE Latin
America
Transactions

IBFR The
Institute for
Business and
Finance
Research
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Journals
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Computing
Machinery

Revista
Electronica de
Psicologia
Iztacala

Acta
Comportament
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10.1016/j.ne
uroscience.
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10.3390/mo
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32602851
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2344-2247

10.5209

10.7764

ISSN
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9

1870-8420

0188-8145

109




establecimiento de habilidades
sociales en nifios con autismo

Validacion del Brief Pedestrian
Behavior Questionnaire en una
muestra de estudiantes mexicanos

El derecho al libre transito y sus
limites en caso de emergencia
sanitaria en el orden juridico
mexicano

El derecho a la muerte digna en el
ordenamiento juridico mexicano

La evolucion del derecho a la
educacion en México, desde una
perspectiva transdisciplinaria

Desfase entre sistema penal y
sistema penitenciario en México:
muerte Digna

Sexual and reproductive health:
perceptions of indigenous migrant
women in Northwestern Mexico

Impacto del clima organizacional
en el compromiso del trabajador en
la empresa maquiladora de
Ensenada, Baja California
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indigenas en Ensenada, Baja anahuacjour.2
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empowerment through productive . , - S ISSN
. : . 1 Isis Arlene Diaz-Carrion, Ciencias de la
groups and social microbusinesses . . - . 1390-8618
Sergio Cruz Hernandez Administracion

in Mexico .
y Economia

26 42

Fuente: tercer informe de la direccion FCAyS.

En cuanto a los apoyos otorgados en 2020-2 para el pago de edicion y publicacion arbitrada
de libros derivados de proyectos de investigacion de los cuerpos académicos de la Facultad

se tienen los siguientes:

Tabla 56. Importe de apoyos en el 2020-2 para edicion y publicacion

PTC CONCEPTO TIPO IMPORTE
Dra. Nina Alejandra o . .
Martinez Arellano Aprendizajes para la vida. Libro $ 15,000.00
D'r. Alejandro Sanchez El Derecho Humano' a'l Debido Proceso Libro $ 69.090.00
Sanchez y el Acceso a la Justicia.
Dra. Brenda Imelda Boroel Procesos Formatlvog Desde la Libro $ 37.120.00
Cervantes Intervencion Educativa en el Posgrado.
Dr. Alejandro Sanchez Publicacion de articulo cientifico en la .
Sanchez revista Utopia y Praxis de Colombia. Revista $8,569.96
“Innovacién, Tecnologia y Educacion
Dra. Maria del Mar Obregéon | en Tiempos de COVID’19”, libro | Publicacion en capitulo $ 4.800.00
Angulo editado por la Asoc. Intnal. de Inv. en de libro electronico. U
Educacion Superior, A.C.
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En el 2021 para el pago de edicion y publicacion arbitrada de libros o articulos derivados

de proyectos de investigacion de los cuerpos académicos de la Facultad:

Tabla 57. Importe de apoyos en el 2021-1 para edicion y publicacion

CONCEPTO IMPORTE
Dr. Aleiandro Sanchez Publicacion de libro "El Derecho Humano al Debido
Séﬁchejz Proceso y el Acceso a la Justicia desde una Libro $ 69,020.00
Perspectiva de la PRAXIS Civil.
Pago de edicion y publicacion del articulo "Modelo
Dra. Virginia Gpe. Lopez Multigeneracional de Gestion del Conocimiento .
Torres Mediante Competitividad Innovacion Cultura y Articulo $15,952.96
Liderazgo en Sector Aeroespacial” de Indice Scopus.
Publicacion del articulo en la Revista
Iberoamericana Ambiente & Sustentabilidad.
Dra. Virginia Gpe. Lopez Edicion Cientifica del Articulo: «El Turismo en las .
Torres Areas Naturales Protegidas de las autoras Virginia Articulo $3,567.60
Margarita Gonzalez Rosales y Virginia Lopez
Torres.
Publicacion de articulo titulado: “Determinacion de
Dra. Virginia Gpe. Lopez la In'Fenmon Emprengledora en Estu.dlan’t’es Uplvs. Articulo $8.166.70
Torres Mexicanos en la revista de Cs. Sociales” revista
indexada en el rank: Q3
Publicacion de articulo: Motivaciones Hacia
Practicas Socialmente Responsables en Pequefias y
Dra. Virginia Gpe. Lopez Me@lanqs Empresas .Turlstlcas de Ensenada, Baja Articulo $ 245148
Torres California en la Revista Iberoamericana Ambiente y
Sustentabilidad por la Dra. Virginia Margarita
Gonzalez Rosales.
Edicion al inglés del articulo: Pythagorean
Dr. Ernesto Ledn Castro Membership Grades Aggregation Operators: Articulo $4,179.48
Application In Financial Literacy.
Dr. Luis Enrique Pago de Publicacion de Libro Organos .
Concepcion Montiel Constitucionales Autébnomos. Libro $ 30,000.00

2.4.- Extension y Vinculacion

Una de las funciones importantes como parte del desarrollo de las actividades implica el
fortalecimiento de la presencia de nuestra Institucion y Facultad en la sociedad, ya sea a
través de la divulgacion del conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico, asi como
de las expresiones artisticas, culturales y deportivas; ademas de los servicios y apoyos que

se pueden brindar a la sociedad. Para llevarlo a cabo, se hacen necesarios esquemas de

114

CO-CREACION DE ACCIOMES




vinculaciéon con los diferentes sectores, bajo las condiciones del contexto actual, es
importante impulsar mecanismos para el acercamiento de las actividades y servicios que

ofrece nuestra Facultad a la comunidad.

2.4.1 Presencia en la comunidad

La FCAYyS lleva la presencia de la UABC a la comunidad a través del Centro de Atencion
Interdisciplinaria a la Comunidad (CAIC) en el cual se ofrecen diferentes servicios: el
Despacho de Asesoria Juridica, el Programa Universitario de Atencion Psicologica Integral
(PUAPSI), el Programa de Atencion a Nifios con Capacidades Sobresalientes, el Programa
de Atencion a Personas Seropositivas (PROMISE) y el Bufete Juridico Universitario; todos
ellos orientados a prestar atencion gratuita a los sectores sociales mas desprotegidos. Se ha
llevado a cabo la oferta de cursos y talleres bajo el esquema de educacion continua, por
ejemplo, el programa de Educacién Sustentable para Adultos Mayores (ESAM), entre

otros.

Como parte de las actividades, cada semestre la FCAyS organiza los eventos de Jornadas
que son un espacio de eventos académicos, culturales, deportivos, recreativos y artisticos
dirigidos a toda la comunidad, incluso convocando a la comunidad en general. Los eventos
han tenido una duracion de una semana y se organizan conferencias, talleres, charlas con
especialistas nacionales e internacionales de todas las disciplinas. Las Jornadas del segundo
semestre del afio hospedan el evento de Festival de las Animas, donde se realiza desde hace
mas de 20 afos el concurso de altares del dia de muertos, concurso de calaveras y tapetes.
Estos eventos promueven espacios de interaccion interdisciplinaria con profesores y

estudiantes.

La presencia de la Facultad también se lleva a cabo a través de los programas mas
representativos de Servicio Social Comunitario, por ejemplo, el de Brigadas Universitarias
de Apoyo a la Comunidad que tiene como finalidad el apoyo a orfanatorios, albergues,
Centros de Atencion Multiple, preescolares indigenas, primarias rurales; en general, areas
desfavorecidas, también atendiendo a la responsabilidad con el medio ambiente, antes de la

pandemia se particip6 en el proyecto de Limpieza Internacional Costera 2018 y 2019.
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2.4.2 Actividades orientadas a la divulgacion de la ciencia

En el marco de las actividades de Jornadas FCAyS, se han llevado a cabo el primer y
segundo Seminario Interdisciplinario Internacional, el cual convoca a estudiantes y
académicos, tanto internos como externos y de distintas disciplinas para presentar los
resultados de proyectos de investigacion, en 2018 se recibid la participacion de dos
conferencistas magistrales de Espafa y Venezuela, participaron 9 cuerpos académicos en 10
mesas tematicas, se recibieron 43 resimenes de ponencia para 96 ponentes y se contd con
la participacion de 383 personas. En el 2019 se contd con la destacada participacion de
conferencistas invitados de Colombia y México, participaron 48 ponentes y asistieron 150
alumnos y profesores, se abordaron temas relacionados con el enfoque social y
administrativo. Como resultado de la pandemia no se pudo llevar a cabo el evento en el
2020, sin embargo, es importante continuar con las ediciones en cuanto las condiciones lo
permitan. Este tipo de eventos permite la colaboracion entre profesores ya sea de su misma
disciplina o de otras, también la integracion y colaboraciéon de estudiantes de distintas

areas del conocimiento.

En cuanto a la posibilidad de dar a conocer al publico en general los avances de la ciencia,
nuestra Facultad ha participado junto con otras instituciones en el estado, CICESE, UNAM
y la UABC, en el evento de casa abierta denominado “La Noche de las Ciencias 20197,
evento gratuito dirigido a la comunidad, con un total de 138 actividades simultdneas: 38
exposiciones, 31 visitas a laboratorios, 25 talleres, 41 charlas, 3 obras de teatro y
observaciones astrondmicas, dirigidas a personas de todas las edades, principalmente nifios
y jovenes. 17 profesoras y profesores de FCAyS, ademés de alumnos, participaron con
diversas actividades. Durante el 2021, esta actividad de comunicacion publica de la ciencia,
fue organizada por el CICESE, la UABC y la UNAM, la Vicerrectoria Ensenada llevo a
cabo el enlace para la programacion de actividades por parte de las UA del campus, en esta
edicion, la participacion fue limitada en cuanto a tiempos y espacio, las actividades se
llevaron a cabo de manera virtual (https://nocheciencias.mx/actividades/), nuestra Facultad
desarrolld capsulas orientadas a la divulgacion y se contd con la participacion de profesores

y profesoras para el desarrollo de las mismas.
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En el marco del 65 aniversario de nuestra institucion, se estd planeando la participacion de
nuestra Unidad Académica en los eventos programados para la divulgacion de las ciencias

durante el mes de febrero de 2022.

2.4.3 Actividades culturales

Tanto el evento de Jornadas FCAyS, como el Festival de las Animas, son un espacio de
participacion para profesores, administrativos, estudiantes y publico en general, que
permite cada semestre, el desarrollo de actividades culturales, deportivas, ludicas y
académicas; representa un espacio de convergencia y formacién integral para toda la
comunidad de la Facultad y que ademas goza el reconocimiento de la comunidad al ser ya
una tradicion su concurso de altares de muertos; lamentablemente en el periodo 2020-1 no
fue posible llevar a cabo la edicion debido a las condiciones impuestas por el inicio de la
pandemia por COVID19, sin embargo, en el periodo inmediato anterior, se desarrollaron 48
actividades académicas, culturales, deportivas y ludicas que permitieron la participacion de
1952 estudiantes y la integracion en el equipo de trabajo de 18 estudiantes participando en

la organizacion.

Con el proposito de alcanzar un desarrollo integral de los estudiantes de la FCAyS, y
tratando de incentivar la participacion de estudiantes pese a las restricciones por
COVID-19, se busco dar continuidad a las actividades de tipo académico, deportivo y

cultural a través de diversas actividades que a continuacion se describen por semestre:

Durante el semestre 2020-2, correspondiente al Festival de las Animas se realizaron 24
actividades; 18 de tipo académico, cuatro culturales y dos deportivas, con una participacion

total de 838 asistentes, todo en la modalidad en linea:

Tabla 58. Actividades académicas, culturales y deportivas del 2020-2

Académicas 718 18
Culturales 109 4
Deportivas 11 2

Total 838 24

Fuente: Elaboracion de la responsable de actividades Culturales y Deportivas de la Facultad.
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Dentro de las actividades académicas se presentaron diferentes conferencias, con ponentes
de Brasil, CDMX, Estado de M¢éxico entre otros. Las actividades culturales incluyen la
proyeccion de un documental, asi como el concurso de altares, fotografia y pinta tu
calavera. Cabe destacar que fue posible realizar un afio mas el concurso de altares pese a la
virtualidad, con una participacion de 37 altares que se presentaron en video. Las
actividades deportivas representaron un reto, se realizd por videollamada dos activaciones

fisicas, aunque la participacion fue baja con 11 estudiantes.

Con respecto a las caracteristicas de los asistentes, se logré llegar no solo a los estudiantes
sino a publico en general (402 personas), la participacion de los estudiantes se observa en la
siguiente figura, donde se enumera a los asistentes de acuerdo al programa académico al

que pertenecen.

PARTICIPANTES POR PROGRAMA
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Figura 36. Participacion en actividades académicas, culturales y deportivas en el 2020-2
Fuente: Elaboracion de la responsable de actividades Culturales y Deportivas de la Facultad.

Durante el primer semestre del 2021, se continuaron las actividades en linea, con 31

eventos; 26 académicos y cinco deportivos, con una participacion total de 443 asistentes:

Tabla 59. Actividades académicas, culturales y deportivas del 2021-1

Académicas 439 26
Deportivas 4 5
Total 443 31
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Fuente: Elaboracion de la responsable de actividades Culturales y Deportivas de la Facultad.

Dentro de las actividades académicas, destaca el tercer congreso estudiantil, donde 13
estudiantes de licenciatura y maestria presentaron sus trabajos de investigacion, ademads del
dia del socidlogo que abarcé una serie de actividades especificas para ese programa

educativo. Se cont6 con ponentes de Oaxaca, Colombia, Sonora entre otros.

En cuanto a las actividades deportivas, se propuso una caminata y un paseo ciclista pero
hubo poca participacion por parte de los estudiantes, también, se realizo un taller de defensa
personal, es importante sefalar que los esfuerzos para que los estudiantes realizaran
actividades fisicas se hicieron, sin embargo, la modalidad virtual y su promocion al parecer

resultd poco atractiva y no hubo quérum.

Con relacion a las caracteristicas de los participantes, al igual que en el semestre previo se
logrd llegar no solamente a los estudiantes sino a la comunidad no sélo local sino nacional,
con 107 participantes catalogados como publico general. En la siguiente figura se puede
apreciar que este rubro fue el de mayor asistencia, seguido por la participacion de LAE y

ciencias de la comunicacion.
PARTICIPANTES POR PROGRAMA
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Figura 37. Participacion en actividades académicas, culturales y deportivas en el 2021-1
Fuente: Elaboracion de la responsable de actividades Culturales y Deportivas de la Facultad.

Para el ultimo semestre del 2021 se buscd dar un enfoque totalmente orientado a la parte
cultural de la festividad de dia de muertos, evento de gran tradicion en la facultad y que

permea en la comunidad local, de tal modo que todas las actividades fueron de indole
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cultural, compensando de cierto modo la ausencia de este tipo de actividades en el semestre
previo. Ademas, para reforzar el aspecto deportivo que a raiz de la pandemia se vio
disminuido en cuanto a la participacion, se organizd una caminata, en la siguiente tabla se

presenta el resumen de actividades y nimero de participantes:

Tabla 60. Actividades académicas, culturales y deportivas del 2021-2

Culturales 177 4
Deportivas 9 1
Total 186 5

Fuente: Elaboracion de la responsable de actividades Culturales y Deportivas de la Facultad.

Se presentaron 41 altares virtuales, 59 calaveras literarias, 17 fotografias alusivas a la

muerte y 60 videos de estudiantes que demostraron su creatividad pintando calaveras.

La mayor participacion de los estudiantes en las actividades fueron de los PE de Ciencias

de la Comunicacion, Educacion, Informatica y Psicologia.

Pese a la necesidad de organizar los eventos de forma virtual se ha registrado buena
participacion del alumnado, ha sido un desafio incentivar a los estudiantes, principalmente
en las actividades culturales y deportivas. Entre los beneficios que dejé la pandemia fue la
posibilidad de acceder a ponentes de lugares remotos que bajo una modalidad presencial

hubiera sido complicado lograr su participacion.

2.4.4 Actividades deportivas

Como parte de las actividades encaminadas a lograr una formacion integral, se encuentra la
promocion de actividades deportivas y de fomento a la vida saludable, mismas que se
llevan a cabo al interior de nuestra unidad académica integrandose en los eventos de
Jornadas FCAyS. También se cuenta durante el semestre, con el apoyo de la Facultad de
Deportes en la promocion de este tipo de actividades, entre las que se encuentran la
campafia para la activacion fisica de profesores y alumnos, también actividades varias que
se difunden al interior de nuestra unidad académica dentro del programa de actividades
optativas de formacién integral con valor en créditos, a través del registro del carnet
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institucional; asi como también, el registro de la participacién en equipos representativos y
cursos no formales con valor curricular registrados a través de Actividad Deportiva [ y 11

que gestiona la misma Facultad de Deportes.

Si bien existe participacion, dada la matricula de nuestra Facultad, es importante promover
y elevar la cantidad de asistentes a este tipo de actividades por parte de docentes,

administrativos, personal de servicios y alumnos de todos los programas educativos.

2.4.5 Convenios de vinculacion con los sectores publico, privado y social

Una de las areas de oportunidad en nuestra Facultad es sin duda la formalizacion de las
acciones de vinculacion, se realizan esfuerzos, sin embargo no han tenido el impacto que se
desea, es decir, contar con una mayor participacion de estudiantes en sectores externos, o el
incremento y la diversificacion de convenios de colaboracion que puedan firmarse y abrir
posibilidades de colaboracion para proyectos de investigacion aplicada. Es importante
mencionar que si bien se llevan a cabo modalidades como los PVVC, el SSP y las PP,
mismas que son esenciales para vincular a nuestros estudiantes con el exterior y desarrollar
competencias profesionales, éstas llevan a cabo su registro y control a través del sistema
institucional propio para su seguimiento, pero no se cuenta con convenios que amparen el

vinculo de la UA con las unidades receptoras.

Es necesario impulsar las actividades de gestion, seguimiento y registro de convenios por
parte del area responsable al interior de la Facultad, ya que este es un requerimiento

recurrente en las observaciones de los diferentes érganos acreditadores.

2.4.6 Educacion continua

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, inicia con el departamento de
Educacion Continua en febrero del 2009, el cual tiene como objetivo ofrecer cursos,
programas, talleres y diplomados que contribuyan al bienestar de nuestra comunidad asi
como estudios profesionalizantes de las diversas lineas de estudio que maneja nuestra

facultad, dirigidas a nuestros estudiantes y a la comunidad general.
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En la actualidad el departamento de Educacién Continua se encuentra coordinado por la

Lic. Lydia Anahi Méndez Chavez y cuenta con el Diplomado en Educacion Montessori el

cual inici6 en julio del 2021 y finalizard en julio del 2022.

A continuacion se desglosan todos los cursos que el departamento de Educacion Continua

FCAyS ha ofertado del 2017 a la fecha.

Relacion de cursos de Educacion Continua FCAyS durante 2017 a 2022

Nombre del Curso Cz.mtld?d = Fechas Costo Estatus Periodo
inscritos
Programa Adultos en . 20,21 y del 24 . .,
. . Sin - Sin Informacion
plenitud aprendiendo . . al 28 de julio . . . . 2017-2
, informacion informacion insuficiente
nuevas tecnologias 2017
Programa Adultos en 11 al 19 de
plenitud aprend@ndo 21 enero del 2018 $150.00 Completado 2018-1
nuevas tecnologias
Educacion Sustentable
para Adultos Mayores 21 2018-2 $2,000.00 Completado 2018-2
ESAM —Mobdulo 1y 2
Educacion Sustentable Del 7 de febrero
para Adultos Mayores 38 al 24 de mayo $2,000.00 Completado 2019-1
ESAM —Mobdulo 1y 3 del 2019
Diplomado en
Educacion Montessori 17 18 al 23 de $3,250.00 Completado 2019-1
febrero 2019
Curso 1
Diplomado en
Educacion Montessori 17 25 al 30 de $3,250.00 Completado 2019-1
marzo 2019
Curso 2
Diplomado en .
Educacion Montessori 15 8 al 13 de abril $3,250.00 Completado 2019-1
2019
Curso 3
Diplomado en 15al 18 y 27 al
Educacion Montessori 19 31 de mayo $3,250.00 Completado 2019-1
Curso 4 2019
Diplomado en -
Educacion Montessori 18 17l 22 de junio $3,250.00 Completado 2019-1
2019
Curso 5
Curso Intensivo Del 29 de julio
Avanzado de Educacion 9 al 10 de agosto $4,000.00 Completado 2019-2
Montessori del 2019
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Educacion Sustentable
ara Adultos Mayores 22 de agosto al
p > Vay 48 23 de noviembre | $2,100.00 Completado 2019-2
ESAM —Moddulo 1,2 y
4 del 2019
Educacion Sustentable Del 20 de $2.100.00 .
para Adult0§ Mayores 55 febrero al 15 de | (reembolsad Interrum pldo. 2020-1
ESAM — Modulo 1, 2,3 S por contingencia
junio del 2020 0)
y Egresados
Curso de Filosofia Del 20 de julio
Montessori, modalidad 34 al 14 de agosto $4,000.00 Completado 2020-2
en Linea del 2020
Curso de Filosofia Del 21 de
Montessori, modalidad septiembre al 16 $4,450.00 Cancelado 2020-2
en Linea de octubre
Curso de Filosofia Del 9 de
Montessori, modalidad 6 noviembre al 4 |4 45000 | Completado 2020-2
en Linea de diciembre del
2020
Moédulo 1 Filosofia e
Introduccion a las
Ciencias para el Del 1ro de Julio
Ambiente de Taller 1 (6 49 al 31 de agosto $2,700.00 Completado 2021-2
a 9 afios) del Diplomado del 2021
en "Educacion
Montessori”
DIPLOMADO EN
EDUCACION
MONTESSORI.
MODULO 2: 2 de septiembre
Presentaciones Iniciales 40 al 29 de octubre $2,700.00 Completado 2021-2
de Lenguaje, del 2021
Matematica y Geometria
para el ambiente de
Taller 1 (6 a 9 afios)
DIPLOMADO EN
EDUCACION 2 de noviembre
MONTESSORL Médulo 34 al23de §2,700.00 | Completado | 2021-2
3 "Ciencias para el diciembre del
ambiente de taller 1 (6 a 2021
9 afios) Continuacion."
DIPLOMADO EN
EDUCACION
ﬁgg[?isosz?lil . Del 4 de enero
o Lenguae, 28 al 24 de febrero | $2,700.00 En Proceso 2022-1
Matematicas y
. del 2022
Geometria para el
ambiente de Taller 1 (6 a
9 afios)
Tabla 61. Relacion de cursos de educacion continua de FCAyS de 2017 a 2022
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Serda necesario seguir diversificando la oferta de educacion continua de la Facultad,
también, a partir de un seguimiento efectivo de egresados, poder determinar las necesidades
de capacitacion para proponer una oferta atractiva y darla a conocer a través de los mismos

mecanismos de interaccion.

2.5.- Internacionalizacion

En nuestra unidad académica se llevan a cabo actividades encaminadas a lograr una mayor
visibilidad a nivel internacional en los dmbitos de las funciones sustantivas de nuestra
institucion, si bien existen algunos avances en ese sentido, es necesario seguir fortaleciendo
la vinculacion y cooperaciéon académica con otras instituciones para ampliar nuestro
posicionamiento y visibilidad. A continuacién se describen los aspectos relacionados con
redes de colaboracion con otras IES en el contexto internacional, lo relacionado con
programas de doble titulacion o doble grado, cursos homologados, acciones relacionadas

con el programa de Internacionalizacion en Casa y acciones de movilidad académica.

2.5.1 Redes de colaboracion con otras IES en el contexto internacional

Como se describié anteriormente en el apartado de redes de colaboracion para la
investigacion, nuestras profesoras y profesores establecen redes con grupos de otras
instituciones internacionales, entre estas redes de colaboracién se pueden encontrar las
siguientes: la Red de investigacion latinoamericana en competitividad organizacional, la
cual establece vinculos a nivel internacional con la UNAN-Le6n Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua, Centro de Estudios de Calidad, Universidad de Ciencias
Pedagogicas, Santiago, Cuba; la Red de Investigacion sobre los fractales en el Alzheimer se
establece con la Universidad Pontificia Bolivariana Seccional Bucaramanga. En
Bucaramanga, Colombia. La Red Iberoamericana de Investigadores en Comunicacion,
Politica y Sociedad (RIICOPS) mantiene vinculos con la Universitat de Lleida y en la que
convergen investigadores de la Universidad de Buenos Aires, Universidad de La Habana,
Universidad de San Buenaventura Cali, Universidad Catoélica Boliviana "San Pablo",
Universidad de Chile, Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi, Universidad Técnica de
Cotopaxi, Universidad Complutense de Madrid, Universidad de Lima, Universidad de los

Andes y la Universidad de Sao Paulo. La Red Académica de Comercio y Negocios
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Internacionales (RACNI), establece su participacion con universidades extranjeras de paises
como Argentina, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Nicaragua y Pera. El Programa Andaluz
de Investigacion Desarrollo e Innovacion mantiene nexos con el Programa Andaluz de
Investigacion Desarrollo e Innovacion, en Espana. El Grupo de investigacion sobre
orientacion, calidad y equidad - GRIOCE mantiene vinculos con la Universidad Castilla La
Mancha, Espafia. La Red de Investigacion: Educacion Superior y Sociedad, lleva a cabo
actividades con la Universidad de Zulia-Venezuela, Universidad Técnica Luis Vargas
Torres de Esmeraldas Ecuador. Sin embargo, es importante materializar estos esfuerzos a

través de la formalizacion de convenios interinstitucionales.

2.5.2 Programas de doble titulacion y doble grado

En nuestra Facultad actualmente no contamos con programas que ofrezcan doble titulacion
o doble grado, se hace necesario establecer contactos y convenios con otras instituciones

para poder ofrecerlos.

2.5.3 Cursos homologados en licenciatura y posgrado

Actualmente en nuestra Facultad se cuenta con siete programas educativos de posgrado,
mismos que se encuentran homologados con otras unidades académicas de nuestra
institucion. En cuanto al nivel de licenciatura, se cuenta con la operacion de 8 programas
educativos de las areas economico-administrativas, sociales y de humanidades, los cuales
también se encuentran homologados a nivel estatal, sin embargo, al momento, no se cuenta

con programas que estén homologados con otras instituciones internacionales.

2.5.4 Acciones relacionadas con el programa de Internacionalizacion en Casa

En congruencia con las estrategias institucionales para promover la internacionalizacion, la
Facultad participa en actividades del Programa de Internacionalizacién en Casa, cuyo
proposito es promover la actualizacion y formacién de estudiantes y profesores en
tematicas de impacto internacional, ya sea a través de la promocion o transferencia de
conocimientos, la construccion de modelos innovadores para la ensefianza y aprendizaje de

lenguas extranjeras, y lograr la renovacion de conocimientos y contenidos tematicos
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internacionales de interés para nuestros estudiantes y profesores, a través de la participacion

de profesores destacados de otras IES a nivel internacional.

En cuanto a intercambio estudiantil, la cantidad de alumnos postulados en las diferentes
convocatorias emitidas por la Coordinacion General de Vinculacion y Cooperacion
Académica (CGVyCA, 2021) y en la cual han participado estudiantes de la FCAyS, se

detallan en la siguiente tabla:

Tabla 62. Participantes en movilidad estudiantil por convocatoria

XXVII/2017-2 5 18
XXIX/2018-1 7 11
XXX/2018-2 5 8

XXX1/2019-1 3 12
XXXI1/2019-2 1 6
XXXI11/2020-1 7 6
XXXIV/2020-2 0 0
XXXV/2021-1 1 0

En esta movilidad se incluyen 3 estancias de practicas profesionales, dos internacionales y
una internacional. La movilidad nacional se llevdo a cabo en diferentes instituciones y
estados del pais, en lo que respecta a la movilidad internacional, los destinos abarcan paises
como Perti, Costa Rica, Colombia, Espafia, Chile, Argentina; asi como destinos de habla no

hispana como China, Hungria, Brasil e Italia.

Durante el 2021-1 se contd con la participacion de 3 estudiantes de nuestra Facultad
participando en la Universidad de Guadalajara dentro de la convocatoria del Programa
Delfin. En cuanto a los resultados de la Convocatoria del Programa de Estancia Virtual
Corta 2021-1 se contd con la participacion de 3 estudiantes de nuestra Facultad, 2 de la
Maestria en Ciencias Juridicas y 1 de la Lic. en Derecho quienes participaron en la
California Western School of Law en Estados Unidos. También se contd con la

participacion de una estudiante del Doctorado en Ciencias Administrativas en la
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Convocatoria de Posgrado del Programa de Lectura y Escritura en Lengua Inglesa

Modalidad Virtual 2021-1.

También durante el afo 2020 se llevd a cabo una convocatoria para que nuestros
estudiantes pudieran tomar cursos MOOC a través de un convenio a nivel institucional con
Coursera, en ese esfuerzo, nuestros estudiantes pudieron pudieron sumar créditos y
asignarse a 27 diferentes asignaturas, en el periodo intersemestral 2020-4 un total de 14

estudiantes y durante el periodo semestral 2020-2 se logro el registro de 227.

2.5.5 Acciones de movilidad académica

En lo referente a la movilidad académica, la siguiente tabla muestra resultados de
movilidad entrante de las Convocatorias de Apoyo a la Movilidad Académica emitidas por

la CGVyCA:

Tabla 63. Numero de participantes en movilidad académica por convocatoria

XV/2017 1 1

XVI1/2018 2 1

XVII/2019 1 0

Internacionalizacion en Casa 2020 0 >

Modalidad Virtual

Movilidad Académica Virtual 2020 0 1
Internacionalizacion en Casa

(Collaborative Online 0 4

International Learning COIL)
2021

Los profesores visitantes provinieron de México, EEUU, Espafia, Brasil y Colombia; para
apoyar en estancias de investigacion, imparticion de talleres y seminarios. Para la
movilidad saliente, en 2019 a través de la XVII Convocatoria se promovié a 5 PTC de

nuestra Facultad a los destinos de Rumania, Alemania, Irlanda del Norte e Italia.
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En la siguiente tabla se muestran los recursos aplicados por parte de la Facultad para apoyar
a profesores de tiempo completo para su participacion en eventos académicos nacionales o

internacionales.

Tabla 64. Monto de apoyos para participacion en eventos académicos

Programa Ed.
LC $50,472.15 $48,814.96 $96,516.88 $5,500.00 $34,412.02 $235,716.01
LAE 2,570.98 87,607.99 18,758.00 5,812.00 10,916.40 125,665.37
LI 18,458.00 48,509.00 6,353.00 37,858.70 5,612.89 116,791.59
LS 3,956.00 46,554.95 19,938.89 - 93,151.48 163,601.32
LCC 33,351.00 61,125.31 130,862.98 16,907.00 34,412.02 276,658.31
LCE 33,637.00 34,932.96 37,253.00 3,720.00 14,000.00 123,542.96
LP - - 44,607.10 - - 44,607.1
LD - 72,054.00 23,857.00 - 27,081.49 122,992.49

Total por afio

$142,445.13 $399,599.17 $ 378,146.85 $69,797.70 $219,586.30  $1,209,575.15

El impacto de los apoyos en inscripciones para atender de manera virtual diferentes

convocatorias para los periodos 2020-2 y 2021, se pueden resumir en las siguientes tablas:

Movilidades de Invitados, Profesores de T.C, Alumnos de Licenciatura y
Posgrado (2020-2)

Tabla 65. Monto de apoyos 2020-2 en inscripciones para atender de manera virtual diferentes convocatorias

Movilidades Cantidad Nacional Internacional
Invitados* 1 1
PTC * 7 6 1
Alumnos Licenciatura* 1 1
Alumnos de posgrado* 7 7

*Inscripciones en forma virtual.
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Movilidades de Invitados, Profesores de T.C, Alumnos de Licenciatura y
Posgrado (2021)

Tabla 66. Monto de apoyos 2021-1 en inscripciones para atender de manera virtual diferentes convocatorias

Invitados* 2 1 1

PTC * 26 11 15
Alumnos Licenciatura® 2 2
Alumnos de posgrado* 1 1

*Inscripciones en forma virtual.

2.5.6 Certificacion docente del dominio del idioma inglés.

En cuanto a la convocatoria para la Certificacion del International English Language
Testing System (IELTS) emitida por la CGVyCA, en el 2020 se cont6 con la participacion
de 4 de nuestros profesores de tiempo completo. Es importante mencionar que es necesario
impulsar que nuestros profesores apliquen a estas certificaciones, ya que la participacion en

relacion a la cantidad de profesores en nuestra planta, es baja.

2.5.7. Acciones orientadas al posicionamiento y visibilidad de la unidad académica.

La Facultad a través de sus medios da a conocer las diferentes actividades y eventos que la
comunidad universitaria lleva a cabo, también el impacto de las mismas en la comunidad,
ejemplo de la difusion implica la participacion en ferias profesiograficas, la elaboracion de
capsulas de video para su promocion con niveles educativos previos, la participacion en la
expo posgrado organizada por la Coordinacion General de Posgrado e Investigacion
(CGPI) a través del Departamento de Apoyo a la Docencia y la Investigacion (DADI) y la
unidad académica; asi como su difusion en distintos medios, la participacion en perioddicos,
programas de radio y television, para la promocién de nuestros programas y la divulgacion
de la ciencia. También se cuenta con la participacion en conjunto con otras instituciones a

través de la organizacion a nivel campus con la Vicerrectoria Ensenada donde se dan a
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conocer los resultados de proyectos de investigacion y aspectos importantes relacionadas

con las areas de conocimiento que se manejan en nuestra facultad.

Mas alld de estas acciones, se hace necesario mantener y fortalecer la difusion de las
actividades que se llevan al interior de la Facultad, utilizar en mayor medida el apoyo que
ofrece la Gaceta Universitaria, también establecer la publicacion periddica de la evolucion
de nuestros indicadores estratégicos que permitan hacer visibles el resultado y evolucion de
nuestras acciones, otro reto, es lograr una visibilidad mayor que permita tener alcance

nacional e internacional.

2.6.- Desarrollo académico

Sin duda, uno de los objetivos institucionales de gran relevancia es el que tiene como fin
asegurar la mejora de las trayectorias de nuestros docentes, que les permitan llevar a cabo
de la mejor manera las funciones sustantivas, a través del reconocimiento a la diversidad, la
igualdad de condiciones y oportunidades para el ingreso, promocion, permanencia, retiro y
relevo generacional. En este sentido, nuestra Facultad debera seguir promoviendo las
condiciones que permitan el desarrollo de su planta docente. En este apartado, se describe
la distribucién del personal académico de acuerdo a su nombramiento y tiempo de
dedicacion, sus grados académicos, sus niveles y reconocimientos, cuerpos colegiados, asi

como su formacion y actualizacion docente.

2.6.1 Distribucion del personal académico por nombramiento y tiempo de dedicacion

La planta docente de la FCAyS se encuentra conformada de la siguiente manera:

Tipo de contratacion 2021-2

Profesores de tiempo completo (PTC) | 74

Profesores de medio tiempo (PMT) | 1

Profesores de asignatura (PA) | 250

Técnicos académicos de tiempo completo (TATC) | 4
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Técnicos académicos de medio tiempo (TAMT) | 1

Total | 330

Tabla 67. Distribucion de personal académico

Los profesores de tiempo completo representan el 22% del total de profesores, mientras que
los profesores de asignatura representan el 76% de la planta docente, el 2% restante lo
integran profesores de medio tiempo y técnicos académicos. La distribucion por género de
los profesores de tiempo completo es de 51% mujeres y 49% hombres, considerando

medios tiempos y técnicos académicos la proporcion es de 50% para cada género.

La distribucion de PTC por programa educativo es la siguiente:

Tabla 68. Distribucion de personal académico por programa educativo

Programa educativo Hombres  Mujeres Total DES
Administracion de Empresas 5 7 12 Eco-Adm
Contaduria 4 2 6 Eco-Adm
Informatica 4 2 6 Eco-Adm
Derecho 11 5 16 Sociales y Hum.
Ciencias de la Educacion 4 4 8 Sociales y Hum.
Psicologia 4 10 14 Sociales y Hum.
Ciencias de la Comunicacion 3 5 8 Sociales y Hum.
Sociologia 1 3 4 Sociales y Hum.

Total 36 38 74

De los 74 PTC, 24 pertenecen a la DES de Econdmico-Administrativas mientras que 50
pertenecen a la DES de Sociales y Humanidades. Del total, 6 se encuentran comisionados a
diversas actividades de gestion dentro de la institucién. Los programas educativos con

mayor cantidad de PTC son de las Licenciaturas en Derecho, Psicologia y Administracion.

Del total de profesores de tiempo completo, 64 poseen el grado de doctorado,
representando el 86%, los 10 restantes poseen el grado de maestria conformando el 14%; 5
de ellos se encuentran en formacion doctoral. Se cuenta con un profesor de medio tiempo

con grado de maestria y de los 5 técnicos académicos de tiempo completo y medio tiempo,
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1 tiene el grado de licenciatura y el resto maestria. Todos los profesores y técnicos

académicos de tiempo completo y medio tiempo, participan en el proceso de tutorias.

En cuanto al comportamiento de la planta de profesores de tiempo completo, del 2017-2 a
la fecha, han dejado de laborar en la Facultad 17 profesores, principalmente por jubilacion
y renuncia; a partir de ese mismo periodo y atendiendo la necesidad de relevo generacional
se ha llevado a cabo la contratacion de nuevos profesores para ajustar la proporcion de
PTC/alumno ideal segin lo establece PRODEP. En este sentido, se han contratado 30
nuevos profesores de tiempo completo, 5 para Administracion de Empresas, 2 para
Contaduria, 2 para Informatica, 6 para Derecho, 3 para Ciencias de la Educacion, 6 para
Psicologia, 4 para Ciencias de la Comunicaciéon y 2 para Sociologia; beneficiando a todos
los programas educativos, buscando los mejores perfiles que permitan la consolidacion de
la planta académica en cuanto a capacidad docente, nivel de habilitacién y capacidad de

gestion. A continuacion se detallan las contrataciones y los periodos correspondientes:

Tabla 69. PTC por programa educativo y periodo de ingreso

Ciencias de la Comunicaciéon | Alejandra Rodriguez Estrada

Psicologia

Psicologia

Administracion de empresas
Ciencias de la Educacion
Derecho

Ciencias de la Educacion
Sociologia

Contaduria

Ciencias de la Comunicacién
Administraciéon de empresas
Derecho

Ciencias de la Comunicacién
Ciencias de la Comunicacién
Derecho

Psicologia

Ana Lucia Jiménez Pérez
Arturo Dominguez Lopez
Arturo Julidn Arroyo Cossio
Carlos Javier del Cid Garcia
Daniel Padilla Cruz

Denys Serrano Arenas

Diana Villegas Loeza

Ernesto Le6n Castro

Fernando de Jestis Dominguez Pozos
Francisco Javier Peralta Castillo
Gregorio Ramirez Gutiérrez
Irma Daniela Renteria Diaz
Isaac de Jestus Palazuelos Rojo
Juan Francisco Garcia Diaz

Karina Alicia Bermtidez Rivera
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Informatica Karina Caro Corrales
Psicologia Lilian Paola Ovalle Marroquin
Administraciéon de empresas = Lino Meraz Ruiz

Derecho Luis Fernando Zepeda Garcia

Administracién de empresas = Melina Ortega Pérez Tejada

Derecho Miryam Georgina Alcalé Casillas
Sociologia Moisés Hussein Chéavez
Contaduria Oscar Galvan Mendoza

Derecho Paola Flemate Diaz

Psicologia Rita Sofia Trillo Gabald6n
Informatica Rodolfo Alan Martinez Rodriguez
Psicologia Rubén Avilés Reyes

Administracién de empresas = Virginia Margarita Gonzélez Rosales

Ciencias de la Educaciéon Yessica Sandybel Garduno Espinoza

Para la contratacion se han establecido perfiles que se han elaborado a través de cuerpos
colegiados de profesores de los diferentes programas educativos, posteriormente se han
publicado convocatorias publicas entre las redes académicas, colegios de profesores,
instituciones y asociaciones de las distintas disciplinas, recibiendo numerosas solicitudes
de profesores de todo el pais, incluso del extranjero; a partir de esto, se han realizado los
andlisis de los perfiles de cada proponente y se han llevado a cabo entrevistas para
establecer la seleccion final. Es importante seguir atendiendo las necesidades de relevo

generacional y observar los perfiles adecuados para los nuevos ingresos en la planta

docente.

En cuanto a nuestros profesores de tiempo parcial, el total de profesores de asignatura esta
conformado por 121 (48%) mujeres y 129 (52%) hombres; del total, 79 (32%) profesores
tienen el grado de licenciatura, 130 (52%) tienen el grado de maestria y 41 (16%) tienen el

grado de doctorado.
Profesores de asignatura y programas educativos en los que imparten clase:

Tabla 70. Profesores de tiempo parcial por programa educativo

Lic. en Administraciéon de Empresas 48 31
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Lic. en Informatica 12 10
Lic. en Contaduria 33 19
Lic. en Derecho 76 70
Lic. en Ciencias de la Educacion 24 23
Lic. en Psicologia 36 33
Lic. en Ciencias de la Comunicacién 19 20
Lic. en Sociologia 3 2
T.C. Cs. Sociales 44 21
T.C. Cs. Administrativas 35 14
Posgrado 10 7

Es importante mencionar que los profesores pueden impartir en mas de un programa

educativo o tronco comun.

Una tarea esencial en la biisqueda de resultados en cuanto a una formacién de calidad para
nuestros estudiantes, implica la contrataciéon de los perfiles profesionales adecuados para
las unidades de aprendizaje en las cuales impartirdn clase, es necesario establecer
mecanismos que permitan la contratacién y asignacion de materias considerando este

aspecto.

2.6.2 Nivel del perfil de habilitacion del personal académico (grado académico,
reconocimiento PRODEP, SNI)

La planta académica de la Facultad se compone de 74 profesores de tiempo completo, de
los cuales 64 poseen el grado de doctor, representando el 86%, los 10 restantes poseen el

grado de maestria conformando el 14%; 5 de ellos se encuentran en formacion doctoral.

En relacién a la pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), 37 profesores
cuentan con el reconocimiento, representando el 50% de la planta de PTC; del total de
nuestros profesores que pertenecen al sistema, 15 tienen el reconocimiento como
candidatos (40%), 21 tienen el nivel 1 (57%) y 1 profesora (3%) tiene el reconocimiento de

nivel 2. A continuacion se detalla la lista de profesores con sus diferentes niveles:

Tabla 71. Profesores con reconocimiento del SNI por nivel

Aranibar Ménica Fernanda Aramburo Vizcarra Vicente Virginia Guadalupe Lopez Torres
Mendivil Torres Jessica Concepcion Montiel Luis Enrique
Gonzélez Rosales Virginia Margarita Vargas Contreras Eunice
Zepeda Garcia Luis Fernando Camarena Ojinaga Maria De Lourdes
Martinez Rodriguez Rodolfo Alan Flemate Diaz Paola Flemate
Meléndez Ehrenzweig Miguel Angel Martinez Arellano Nina Alejandra
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Henriquez Ritchie Patricio Sebastian Meraz Ruiz Lino
Soberano Serrano Alma Alejandra Ovalle Marroquin Lilian Paola
Bermudez Rivera Karina Alicia Sanchez Sanchez Alejandro

Galvan Mendoza Oscar Garcia Rivera Blanca Rosa
Villegas Loeza Diana Boroel Cervantes Brenda Imelda
Dominguez Lépez Arturo Alejandro Velasco Aulcy Lizzette
Isaac de Jesus Palazuelos Rojo Neria Govea Miguel de Jesus
Denys Serrano Arenas Herndndez Aguirre Christian N.

Dominguez Pozos Fernando de Jesus Rivera Urbina Nathzidy Guadalupe
Pérez Rivas Diego Alfredo
Arroyo Cossio Arturo Julian
Jiménez Pérez Ana Lucia
Caro Corrales Karina
Rodriguez Estrada Alejandra
Chavez Hernandez Moises Hussein

La distribucién de profesores con esta distincion por programa educativo es la siguiente:

Tabla 72. Distribucion de profesores con reconocimiento del SNI por PE

Lic. en Administraciéon de Empresas 7
Lic. en Informética 2
Lic. en Contaduria 1
Lic. en Derecho 10

Lic. en Ciencias de la Educacion
Lic. en Psicologia

Lic. en Ciencias de la Comunicacion

NA 9 s

Lic. en Sociologia

Respecto al ingreso de los PTC al Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), actualmente se cuenta con 45
profesores que tienen el reconocimiento, representando el 61%; es importante seguir
impulsando el ingreso de los profesores que no cuentan con el reconocimiento del perfil
aun, también, se han incorporado en los tltimos dos semestres 12 profesores nuevos que en
su momento aplicaran para su ingreso al programa. El 66%, 49 profesores, tienen el

nombramiento como profesor investigador.

2.6.3 Cuerpos académicos

Los profesores investigadores y colaboradores de la FCAyS, llevan a cabo sus actividades
de investigacion de manera colegiada a través de sus Cuerpos Académicos, en la Facultad
se cuenta con 8 CA, en los cuales participan 31 PTC de manera directa de nuestra UA,

representando el 42% respecto al total de profesores. De estos CA, 3 pertenecen a la DES
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de Econdmico-Administrativas y 5 al area de Sociales y Humanidades. En cuanto al grado
de consolidacién de los mismos, se tienen 5 CA consolidados representando el 62.5%, 2 en
consolidacion siendo el 25% y 1 en formacion, 12.5%. En la tabla siguiente se pueden

observar detalles de cada CA:

Tabla 73. Cuerpos Académicos, nivel de consolidacion, vigencia y lider

Nivel de Aiio Ultima . . 5

Co consolidacion | Registro | Evaluacion Vigencia Bl BES
UABC-CA-100 Dra. Virginia Guadalupe
Planeacion y Consolidado 2002 2021 14/12/2026 | ~-a VIS vadalup Eco-Adm.

Lopez Torres
desarrollo.
UABC-CA-134 Consolidado 2006 2021 14/12/2026 | Dra- Maria de Lourdes Soc. y
Sociedad y gobierno Camarena Ojinaga Hum.
UABC-CA-198 Consolidado 2011 2017 19/12/2022 | Dr Luis Enrique | Soc. y
Ciencias juridicas Concepcion Montiel Hum.
UABC-CA-203
Evaluacién, Consolidado 2011 2020 19/12/2025 | Dra- Brenda Imelda Soc. y
relaciones escolares Boroel Cervantes Hum.
y salud
UABC-CA-207
Desarrollo Consolidado 2011 2021 | 147122026 | Dra- BlancaRosa Garcia | o o gy
organizacional y Rivera
capital humano.
UABC-CA-247 . .
Estado de derechoy | B% . 2014 2020 19/12/2023 | Dra- Jessica Mendivil Soc. y
. consolidacion Torres Hum.
justicia
UABC-CA-296 .
Ciencias del En 2017 2020 | 19/12/2023 | Dra Bunice Vargas Soc. y
. consolidacion Contreras Hum.

comportamiento
UABC-CA-321
Innovacion, gestion | g oo cion 2019 2019 | 25/11/2022 | Pra. Olivia Denisse Mejia | g 2 g
y desarrollo regional Victoria
sustentable.

Los cuerpos en consolidacion obtuvieron su vigencia hasta 2023, uno de los consolidados
al 2022, 2 al 2025 y los tres restantes hasta 2026. El CA en formacion tiene vigencia hasta
2022. El CA de psicologia cambid su nombre para armonizar mejor con las trayectorias de

los profesores participantes y con la planeacion estratégica que han realizado.

Como se menciond anteriormente, el 42% (31 PTC) participan de manera directa en CA,
sin embargo, existe mayor potencial, se cuenta con profesores con la habilitacion,

caracteristicas y produccion que a corto plazo pudieran participar o conformar nuevos CA
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de acuerdo a sus LGAC, lo ideal es que todo profesor esté integrado en un cuerpo colegiado

de investigacion.

2.6.4 Formacion y actualizacion docente

Es indispensable seguir apoyando el desarrollo de nuestra planta docente, incentivando la
imparticion y asistencia a conferencias, cursos, estancias de investigacion, publicaciones
de resultados de investigacion en revistas indizadas, siempre buscando que este desarrollo

impacte de manera directa en la formacion de nuestros estudiantes.

Un instrumento importante para llevar a cabo la evaluacion de nuestro personal académico
es a través del Sistema de Evaluacion Docente (https://ed.uabc.mx/), tiene como
proposito el proporcionar informacion sobre el proceso de ensefianza del profesorado con
base en la opinién de los estudiantes, con la finalidad de orientar la reflexién sobre la
actividad docente y su efectividad; abarca 4 dimensiones: la planeacion y gestion del
proceso de ensefianza y aprendizaje, la interaccion didactica en el aula, la evaluacion y
comunicacion y el uso de tecnologias de informaciéon y comunicacion. A partir de los
resultados se recomiendan una serie de cursos que ofrece el Programa Flexible de
Formacion y Desarrollo Docente de la UABC, la oferta estd organizada en base a las
dimensiones de evaluacion del instrumento, en este sentido, se hace necesario e importante
el seguimiento de los resultados de la evaluacion y también de los cursos que el personal

académico toma, esto con la finalidad de mejorar la actividad docente.

De igual manera es necesario llevar a cabo la evaluacion de las actividades y la promocién
de incentivos de acuerdo a los resultados o avances en el desempefio, a nivel externo e
institucional se cuenta con distintos mecanismos que lo permiten, por ejemplo, los
resultados de la evaluacion docente son un insumo importante para el Programa de
Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico (PREDEPA) que busca
distinguir a PTC, TA y profesores de asignatura que realizan aportes significativos en la
mejora de los indicadores de la institucion en relacion a la calidad y dedicacion a la
docencia, la investigacion, las tutorias, la vida colegiada y la gestion institucional; a

través de la evaluacion de comités de pares académicos de la UABC.
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El Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), busca profesionalizar a
los PTC otorgando apoyo a quienes cuenten con el perfil deseable, para que alcancen las
capacidades de investigacion-docencia y desarrollo tecnologico con responsabilidad social,
promoviendo también su articulacion en CA que permitan el desarrollo de comunidades
que puedan transformar de manera favorable el entorno. La convocatoria se hace para los
PTC de las IES, considerando el desempefio en sus actividades académicas de docencia,
generacion o aplicacion innovadora del conocimiento, gestion académica, vinculacion y

tutorias.

El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del CONACyT, tiene como finalidad
reconocer la labor de las personas dedicadas a producir conocimiento cientifico y
tecnologia, a través de la evaluacion por pares y busca promover y fortalecer, la calidad de
la investigacion cientifica y tecnologica, asi como la innovacion que se produce en el pais,
convoca a los PTC a presentar solicitudes donde se evaltia la calidad de sus productos
cientificos y tecnoldgicos, su contribucion a la formacion de recursos humanos, y la

trayectoria académica e institucional.

De acuerdo a datos de nuestra Facultad en este 2021-2, en el desarrollo de actividades
académicas, se puede observar que 60 profesores (81%) participan en ntcleos académicos
de programas de posgrado de la FCAyS. Ante la contratacién de nuevos profesores de
tiempo completo, asi como a los resultados obtenidos en las evaluaciones ante el SNI, se
hace necesario hacer un analisis de la configuracion de los nticleos académicos de los
distintos programas de posgrado, con el fin de brindar espacios adecuados para el desarrollo
académico de los PTC que han ingresado al SNI o que obtuvieron la continuidad de su
nombramiento, se busca ampliar las posibilidades de colaboracion, permitiéndoles dar

clases en posgrado, dirigir o codirigir tesis y trabajos terminales.

2.7.- Cultura digital

En nuestra Facultad se plantean retos importantes a partir de su tamafio y de la diversidad
de sus programas educativos, para hacer mas eficiente el desarrollo de las actividades y
lograr nuestra mision, es esencial que se incorpore la cultural digital en la realizacion de
nuestras funciones sustantivas y de gestion, favoreciendo al maximo el uso de tecnologias

digitales bajo esquemas de colaboracion y propiciando la formacion y actualizacion de toda
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la comunidad universitaria en el uso y aprovechamiento de la misma. En este apartado se
describe la infraestructura tecnoldgica de la unidad académica, el registro de acciones
orientadas a la formacion de estudiantes, el nivel de habilitacion del personal académico y
administrativo en relacion a cultura digital y las acciones orientadas a la capacitacion del

personal administrativo.

2.7.1 Estado que guarda la infraestructura tecnolégica en el campus

En nuestra unidad académica todas las aulas en donde se imparten cursos incluyen equipo
audiovisual integrado por una television con conexion de video, asi como sockets para la
conexion de equipos portatiles para poder proyectar facilmente contenidos. También se
cuenta con el servicio de red inalambrica UABC VD de apoyo para los alumnos y
profesores; en este sentido, recientemente en 2021, se cambid la infraestructura y proveedor
de servicios con la intencion de ofrecer una mejor cobertura y calidad de la sefial, se espera
probar la nueva instalacion a maxima carga una vez que regresemos a las actividades
presenciales. Es importante mencionar que se encuentran en etapa de conclusion las
conexiones que uniran a los edificios A, B y C, en la conexidn entre el edificios A y B, se
han construido cubiculos para nuestros profesores y se estd a la espera de la instalacion de
red de infraestructura y los servicios de internet correspondientes; en cuanto a la conexion
entre el edificio B y C, se espera también el equipo audiovisual y de conexion de red para

su equipamiento.

El apoyo técnico con que cuenta nuestra UA para el préstamo de equipo, asi como asesoria
a estudiantes y profesores en el uso de la infraestructura es de una persona que se apoya en
becarios por compensacion. La planta académica y el personal administrativo desarrollan
sus labores con el apoyo de conectividad alambrica de red en sus cubiculos, oficinas,
laboratorios y salas de profesores, permitiendo la conexion de equipos de escritorio, asi

como servidores e impresoras.

Se cuenta ademds con una sala de computo para estudiantes de posgrado, un area para
préstamo de equipo y pequenos talleres especificos para algunos programas educativos,
consistentes en equipos de TIC, radio y television. En cuanto a laboratorios de computo
para su uso por parte de nuestros estudiantes de distintos PE, nuestra Facultad no cuenta
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con grandes salas o espacios, para esto, se solicita el apoyo al Departamento de Informatica
y Bibliotecas (DIB) quienes nos facilitan las salas correspondientes previa programacion
durante el semestre. Es el mismo DIB, cuyo edificio se encuentra en el mismo
emplazamiento que la Facultad, quien apoya con el acervo bibliografico, también gestionan

la adquisicion de libros para los PE que se ofertan en la facultad.

Es importante llevar a cabo una constante planeacion de estos espacios ya que son
limitados, y se deben utilizar de manera que ofrezcan el mayor impacto en beneficio de la

comunidad de la Facultad.

2.7.2 Registro de acciones orientadas a la formacion de estudiantes

A nivel institucional una vez que cada estudiante se da de alta en el correo electronico,
tiene a su alcance una gran cantidad de herramientas tecnologicas a través de la suite de
Google y a través de la plataforma Blackboard para llevar a cabo sus actividades y
aumentar su productividad; también durante su ingreso a la institucion y bajo demanda, el
personal de biblioteca imparte cursos en el manejo de bases de datos con las que cuenta la
UABC para cubrir necesidades de documentacion e informacion en el desarrollo de las
actividades. Entre otras acciones en este sentido, se incluyen la formaciéon de una cultura
digital a través de la adopcion y uso de las TIC en varias unidades de aprendizaje comunes
como parte de sus contenidos, pero también de manera transversal y complementaria al
incorporar o requerir el uso de recursos tecnoldgicos, computadoras, paqueteria bdsica,
bases de datos locales y en linea, asi como herramientas para el desarrollo de sus

actividades.

Es importante mencionar que la pandemia por COVID19 ha detonado y acelerado el uso de
la plataforma de gestion de contenidos Blackboard y como consecuencia, también mas
alumnos han tenido que poner en practica sus habilidades y conocimientos en su uso, por
ejemplo, segun el tltimo informe de la gestidon anterior, en las siguientes tablas se detalla la
cantidad de cursos y estudiantes que participaron en actividades de formacién a distancia

mediados por tecnologias digitales:
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Tabla 74. Cursos y estudiantes a través de la plataforma Blackboard 2019-2 y 2020-1

2019-2 2020-1

Programa Educativo ];(::slo(le Alumnos ’1;(::?:0? Alumnos
Licenciado en Administracion de Empresas 13 263 10 247
Licenciado en Administracion de Empresas Semi 17 255 17 488
Licenciado en Informatica 10 68 16 211
Licenciado en Contaduria 4 122 9 315
Licenciado en Derecho 14 423 21 700
Licenciado en Ciencias De la Educacion 22 292 29 877
Licenciado en Psicologia 8 204 18 596
Licenciado en Ciencias De la Comunicacion 3 63 15 327
Licenciado en Sociologia 1 23 1 10
Licenciado en Derecho Semi 9 213 9 291
Tronco Comun (Area de Ciencias Sociales) 30 561 67 2173
Tronco Comun (Area Contable-Administrativa) 40 444 59 2206
Total 171 2,931 271 8431

En 2019-2 se tuvieron un total de 171 cursos impartidos en esta modalidad, el total de

alumnos que participaron fue de 2,931.

En 2020-1 se impartieron un total de 271 cursos y participaron 8,431 estudiantes.

Tabla 75. Participacion en tipos de modalidades por programa educativo 2020-1

Modalidad a : : Suma Suma
: : Semipresencial
distancia cursos alumnos
. LT Numero gos Numero o Numero Ll Total
Programa educativo de de de de
alumnos alumnos alumnos alumnos
cursos cursos cursos cursos
Administracion De 7 175 3 7 34 713 44 960
Empresas
FTmEEon 03 14 403 3 85 72 2238 89 2726
Empresas Semi
Informatica 4 28 12 183 23 346 39 557
Contaduria 0 0 9 315 74 2525 83 2840
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Derecho 4 46 17 654 153 5160 174 5770
Ciencias De La Educacion 8 272 21 605 29 765 58 1642
Psicologia 0 0 18 596 117 3815 135 4411
Cleneles 10 1L 4 88 11 239 34 713 48 1040
Comunicacion

Sociologia 1 10 0 0 17 188 18 198
Derecho 0 0 9 281 33 988 42 1269
Tronco Comiin (Area De 3 92 64 2081 14 535 81 2708
Ciencias Sociales)

Tronco Comiin (Area

Contable-Administrativa) = <R . ol 23 Gl o S0
Total 58 1607 213 6824 623 18799

Fueron un total de 271 cursos en modalidad semipresencial y a distancia en plataforma
Blackboard, con una participacion de 8,431 alumnos; en cuanto a cursos bajo el Plan de
Continuidad Académica fueron 623 con un total de 18,799 alumnos (considerando que se

cuentan todas las veces que un estudiante participa en sus distintos cursos).

2.7.3 Nivel de habilitacion del personal académico y administrativo

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales ofrece modalidades semipresenciales
que permiten brindar oportunidades de estudio a un sector de la poblacion que no puede
estudiar y trabajar entre semana, de esta manera, la modalidad brinda clases presenciales
los viernes y sédbados, permitiendo que cierta cantidad de horas se lleve a cabo a distancia o
a través de trabajo autonomo por parte del estudiante. Los programas que operan bajo estos
horarios son las licenciaturas en Sociologia, Administracion de Empresas, Ciencias de la
Educacion y Derecho. Esta modalidad de operacion tiene grandes retos para dar un
seguimiento adecuado a las horas que se llevan a cabo en modalidad a distancia. Debido a
estos retos, la Facultad, desde 2017, inici6 un trabajo apoyado en el Centro de Educacioén
Abierta y a Distancia (CEAD) de la Facultad y a nivel estatal, en colaboracion con la
Facultad de Ciencias Humanas con el fin de aumentar el nimero de profesores capacitados
en el uso de la herramienta Blackboard, buscando que el total de las unidades de
aprendizaje que se ofertan en modalidad semi presencial, cuenten con su disefio

instruccional en la plataforma y el profesor que imparta la materia est¢ debidamente
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capacitado. Mas alla de las condiciones que ha impuesto la pandemia por COVID-19, es
fundamental contar con este orden académico que brindara mayores certezas en el proceso
formativo de todos los estudiantes y dotar4d de andamiaje tecnologico-académico que pueda
ser reconocido por los organismos acreditadores al igual que los programas operados de

manera presencial.

El area del CEAD en la Facultad, apoyada por el centro a nivel estatal, también ha llevado a
cabo una campafia de actualizacion a todos los docentes, en el marco de la ejecucion del
Plan de Continuidad Académica. Como respuesta a la contingencia sanitaria, el CEAD
imparti6 a la planta docente los cursos basicos de Blackboard para Trabajo en Linea,
Conduccion de Cursos en Linea y Disefo Instruccional para Cursos en Linea; para el
manejo de la plataforma a fin de apoyar a la planta académica en la imparticion de clases, la
capacitacion de profesores de la Facultad que aprobaron los cursos antes mencionados se

puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 76. Cantidad de profesores capacitados en los tres cursos basicos del CEAD

Blackboard para

Trabajo en Linea 17 14 14 3 18 36 27 7 2 138
Conduccion de 9 19 5 5 7 9 31 2 0 87
Cursos en Linea
Diseiio Instruccional
para Cursos en 11 9 5 8 18 6 14 3 2 76
Linea
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Cursos basicos para el uso de la plataforma Blackboard

== Blackboard para Trabajo en Linea == Conduccion de Cursos en Linea
Disefio Instruccional para Cursos en Linea

40 —
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Periodos en los cuales se tomaron los cursos
Figura 38. Cantidad de profesores capacitados en los tres cursos basicos para el uso de Blackboard

Ademas de la oferta relacionada con los tres cursos anteriores, los profesores también han
tomado distintos cursos que ofrece el Programa Flexible de Formacion y Desarrollo
Docente (PFFDD) por parte de la Coordinacion General de Formacion Profesional, a través
del Centro de Innovacién y Desarrollo Docente (CIDD) y con el apoyo del CEAD; estos
cursos tienen la finalidad de fortalecer la dimension numero 5 relacionada con el manejo de
TIC, ademas de otros cursos ofertados de manera complementaria para mejorar la

imparticion de las clases y habilitar en el manejo de competencias de nuestros profesores.

Tabla 77. Profesores participantes en cursos del PFFDD

Participantes 44 48 60 22 77 73 61 66 37 488

Cursos 74 74 84 28 109 134 97 113 63 776

Es importante mencionar que la tabla muestra a todos los profesores de la Facultad que han
tomado cursos en los periodos correspondientes y los han aprobado, la cantidad de cursos
es mayor debido a que un profesor puede tomar mas de un curso. Entre los cursos que han

tomado nuestros profesores se encuentran:

e Aplicaciones Gratuitas de Internet para la Docencia
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Aprendizaje Activo en Linea

Elaboracion de Material Didactico Digital

Taller para el Diserio de Programa de Unidades de Aprendizaje
Gamificacion

Intervencion de Crisis en el Aula

Estrategias Pedagogicas para el Aprendizaje de Personas Sordas
Taller de Herramientas de Evaluacion en Blackboard
Estrategias Didacticas Apoyadas en TICC

Otros

Es necesario seguir promoviendo una cultura de capacitacion constante, ademas del
seguimiento de cursos tomados por el personal académico respecto a la recomendaciones
en sus evaluaciones, también llevar el registro y evolucion en la capacitacion del personal

administrativo.

2.7.4 Registro de acciones orientadas a la capacitacion del personal administrativo

Para el desarrollo adecuado de las actividades sustantivas y de gestion dentro de nuestra
unidad académica, se hace necesario seguir llevando a cabo esfuerzos para que nuestro
personal administrativo y de servicios sigan recibiendo formacion en habilidades en el uso
de tecnologias digitales, no solamente en el uso de los sistemas institucionales de
seguimiento a los trdmites administrativos y de control, sino también de herramientas que
permitan encontrar nuevas formas eficientes y eficaces de llevar a cabo las actividades,
reduciendo tiempos y uso de recursos, permitiendo operar con datos veraces y oportunos,
en este sentido, es necesario atender el despliegue institucional de estrategias y

herramientas, en conjunto con las de la unidad académica.

Entre los esfuerzos se encuentran la participacion del personal administrativo en varios
cursos de herramientas y manejo de plataformas tecnologicas como los son: manejo del
correo institucional, manejo de Google Drive, Google Meet, curso del Marco Integrado del
Control Interno (MICI), curso de Responsabilidad Administrativa, manejo de Excel

Basico-Intermedio, entre otros.

En base a lo expuesto, es necesario que nuestra unidad académica colabore con la agenda
institucional para la incorporacién de una cultura digital en pro de mejorar la ejecucion de
nuestras funciones sustantivas y de gestion, y de acuerdo a nuestros alcances, llevar a cabo
el impulso en la capacitacion y en la adopcion de las mejores practicas.
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2.8.- Comunicacion e identidad universitaria

La FCAYyS a través de sus medios informa a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general sobre las actividades, logros y contribuciones que realiza en el desarrollo de sus
funciones sustantivas y en la busqueda de su mision, también busca fomentar el sentido de
pertenencia e identidad en su comunidad y promover el impacto y responsabilidad de sus

acciones en beneficio de la sociedad.

2.8.1. Acciones orientadas a informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general sobre el quehacer institucional.

Uno de los medios principales en los cuales se apoya nuestra comunidad, es el portal de
nuestra Facultad (http://fcays.ens.uabe.mx), mismo que es de gran utilidad para poder
difundir el quehacer institucional y el de nuestra unidad académica; en ella se muestra
informacion acerca de los programas educativos que se ofertan, también ofrece informaciéon
a nuestros estudiantes que puede ser util para su trayectoria por la universidad, se dan a
conocer eventos y fechas importantes, por ejemplo, las relacionadas con los procesos
escolares, asi como también, atendiendo los requerimientos de transparencia, pone a
disposicion los planes, informes y estructura con los que cuenta la FCAyS. El portal web de
la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales se divide en 7 pestafias de diferentes

categorias:

FCAyS: En esta se encuentra todo lo relacionado a la organizacion e identidad de nuestra

facultad. Aqui se puede encontrar informacion de:

Nuestra Facultad
Logotipos FCAyS
Organizacion

%% o o%%
o G

o%%
<

Codigo de ética

Comité de Etica y Evaluacion de Investigacion y Posgrado
Transparencia

Normatividad

Directorio

Proyecto PUERTAS

Programa de Equidad de Género de la FCAYS

Planes y Manuales

Laboratorio de Sistemas Interactivos para la Salud, Educacion y Bienestar
Consejo Técnico

Jornadas

2 o%% 2 o%% o 2 %% 2 o%% o
e e G P % P e P e
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Noticias y eventos: En este apartado se muestran las noticias y eventos en mosaico, que se

publican en nuestra Facultad en diferentes fechas.

Oferta Educativa: En esta pestafia se despliegan varias opciones, una de ellas permite ver
todas las unidades académicas de nuestra Universidad y sus programas educativos; en este
apartado también es posible ver un resumen de las licenciaturas que se ofertan en nuestra
unidad académica, asi como los programas de posgrado que se imparten y sus

correspondientes sitios web con informacion adicional.

Todas las Unidades Académicas UABC
Todas las Carreras

Lic. en Administracion de Empresas
Lic. en Cs. de la Comunicacion

Lic. en Cs. de la Educacion

Lic. en Contaduria

Lic. en Derecho

Lic. en Informatica

Lic. en Inteligencia de Negocios
Lic. en Psicologia

Lic. en Sociologia

Posgrados

2 o%% o o%% o o o%% 2 o%% o 2 %%
o e e P e P Y P Y e

Estudiantes: Aqui se encuentra informacion que los estudiantes necesitan saber a lo largo
de su trayectoria y estancia en nuestra Facultad, existe informacién en relacion a los
servicios de apoyo con los que cuentan, asi como informacion de modalidades de
aprendizaje y sus procedimientos de asignacion, proceso de acreditacion del idioma inglés,

titulacion, etc.

Estatuto Escolar

Reinscripciones

Becas

Intercambio

Consejo Universitario

Orientacion Educativa y Psicologica
Sociedad de Alumnos

Formatos

Tutorias

Servicio Social

Servicio Social Profesional
Practicas Profesionales

Guia de Procesos de Egreso y Titulacion
Titulacion

Programas Extracurriculares
Calendario Escolar

Idioma Extranjero

Convocatorias

2 o%% o 2 o%% o o%% o 2 %% o o%% o o%% %% o o%% o
o e G e G e B e P e B e B e B e H

Académicos: El apartado de Académicos se disend para publicar informacion relevante o

de interés para todos nuestros profesores de la FCAyS.
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Convocatorias Académicas
Blog académico

Proyectos de Investigacion
Cuerpos Académicos
Publicaciones

2 o%% %% o o%% o
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Formatos Académicos

Vinculacion: En vinculacion se encuentra todo lo relacionado con el establecimiento de
lazos hacia el exterior de nuestra unidad académica, a través de modalidades de aprendizaje
para nuestros alumnos, bolsa de trabajo, educacion continua, programa de radio y servicios

que se ofrecen en el Centro de Atencion Interdisciplinaria a la Comunidad (CAIC).

Bolsa de Trabajo UABC
Consejo de Vinculacion
Convocatorias

CAIC

Convenios

Educacion Continua
PVVC

Colectiva Radio

o%% o o%% o 2 %% o o%%
LI IR R IR Y

Buzon FCAyS: Este apartado se gener6 con la intencion de recoger todas aquellas
sugerencias, quejas o felicitaciones que la comunidad estudiantil, docente, personal
administrativo y de servicios quiera registrar en relacion al funcionamiento de diferentes
areas y en general de las actividades que se desarrollan en nuestra unidad académica. A

través de un codigo QR es posible acceder al formulario para registrar la participacion.

El objetivo de nuestra pagina de internet es informar a la comunidad universitaria y a la
poblacion en general de las actividades que realizamos en nuestra Facultad, si bien cuenta
con gran cantidad de informacion, se observa que es necesario llevar a cabo un redisefio y
actualizacion de ciertas areas, esto con el propdsito de que se pueda contar con un medio de

comunicacion mas adecuado, flexible y de apoyo para nuestra comunidad.

Ademas de contar con su pagina web oficial, la Facultad cuenta con su pagina de Facebook,
en la cual se realizan publicaciones de manera continua, posee un mayor alcance contando
con arriba de 17,500 suscriptores. Se tiene registro de 25,990 visitas al sitio. Muchas de las
publicaciones que se realizan en Facebook manejan el mismo contenido que se mantiene en
la pagina web de la Facultad, la diferencia esta en que en Facebook es posible acomodar los
eventos de acuerdo a su temporalidad, mostrandose en los momentos en que es mas
oportuno hacer llegar la informacion. Sin duda, las redes sociales son el medio de

comunicacion mas utilizado en estos ultimos afios, en este sentido, la Facultad de Ciencias
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Administrativas y Sociales reconoce la gran importancia que tienen para lograr formar un

vinculo 6ptimo de comunicacion entre nuestros estudiantes, maestros y administrativos.

En cuanto a la comunicacion al interior de la estructura de la Facultad, esta se basa en
medios de comunicacion directa, teléfono y también correo electronico, este tltimo permite
establecer comunicacion y difundir informacion relacionada con las actividades diarias,
también se llevan a cabo reuniones periddicas con distintos actores dentro de la unidad

académica para tratar asuntos propios de nuestra mision.

Se hace necesario seguir en la busqueda de la mejora en los medios en los cuales nos
apoyamos, realizando publicaciones mas oportunas, claras y de contenido relevante para

nuestra comunidad universitaria.

2.8.2 Actividades realizadas para fortalecer el sentido de identidad y pertenencia a la
facultad y a la universidad.

Se llevan a cabo esfuerzos para fortalecer el sentido de pertenencia e identidad universitaria
a través de varias acciones, entre ellas se encuentra la publicacion en nuestros medios de los
logros alcanzados por nuestros estudiantes, profesores y programas educativos, por
ejemplo, resultados de los procesos de acreditacion, informacion acerca de los cambios que
se llevan a cabo al interior de la estructura, sesiones con organismos externos y sus
resultados, convocatorias, sesiones de Organos colegiados, resultados y actividades de
Jornadas FCAyS y Concurso de Altares de Muertos, etc. Entre los medios utilizados para
dar a conocer estas actividades se encuentran la pagina web y de facebook de nuestra
facultad, también se cuenta con la produccién de un programa de radio denominado
“Colectiva Radio” de emision semanal que se incluye en la programacion de UABC Radio
donde se abarcan temas relevantes para la comunidad y tiene como participantes a

profesores e investigadores de la Facultad e invitados externos.

Otras actividades para fortalecer el orgullo de ser Cimarron de la FCAyS implica la
adopcion de una identificacion grafica para nuestra facultad en congruencia con la
institucional, en este sentido, se estd actualizando el uso de simbolos y tipografia, mismos

que se utilizaran para todas las actividades que se realicen.

Por otro lado, existen eventos en particular que buscan fomentar el sentido de pertenencia,

por ejemplo, durante el nuevo ingreso se lleva a cabo el curso de induccion que tiene como
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proposito dar la bienvenida a nuestros nuevos estudiantes, informarles acerca de nuestro
modelo educativo, servicios de apoyo y fomentar en ellos el orgullo de ser Cimarron.
También durante el nuevo ingreso, antes de la pandemia se llevaba a cabo el evento de Casa
Abierta, que tiene como proposito invitar a los padres de familia para que puedan conocer
la segunda casa de sus hijos, mostrandoles las instalaciones e informéandoles de los
mecanismos a través de los cuales nuestros estudiantes pueden dar seguimiento a su
proyecto escolar, se espera, que una vez que se puedan llevar a cabo las actividades
presenciales, se pueda retomar la ejecucion de este evento. Otro de los eventos que fomenta
el sentido de pertenencia y que se podra retomar cuando sea posible el nivel de
presencialidad requerido, es el Ultimo pase de lista, actividad en la cual se invita a nuestros
estudiantes y sus familiares a estar en contacto con sus compaieros y profesores previo a su
egreso, de igual manera, las ceremonias de tomas de protesta, estdn orientadas a dar a
conocer el egreso de nuestros estudiantes como un gran logro de toda la comunidad de la

Facultad y fomentando el sentido de pertenencia a nuestros egresados.

Estas son algunas de las acciones que se llevan a cabo para fortalecer el sentido de
identidad y pertenencia, sin embargo, es necesario impulsar y aumentar la publicacion de
los logros en diferentes medios, internos y externos, también estar en contacto mas estrecho
con la Gaceta Universitaria para hacer participe a toda nuestra universidad de las
actividades que llevamos a cabo; es necesario también, tener una mayor presencia en
eventos externos, seguir participando en conjunto con otras unidades académicas y con

Vicerrectoria.

De igual manera, es necesario impulsar la difusién para conocimiento de nuestra mision,

vision y valores de nuestra Facultad e Institucion.

2.9.- Infraestructura, equipamiento y seguridad

Para llevar a cabo las actividades de manera adecuada es esencial contar con la
infraestructura y el equipamiento necesarios dentro de un marco de seguridad que permita
preservar la integridad de las personas y de los bienes materiales de la Facultad, en este
sentido, se cuenta con el apoyo institucional para fortalecer y modernizar las instalaciones,

la tecnologia y el equipamiento para el desarrollo de las funciones sustantivas.
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2.9.1 Estado que guardan las aulas, talleres, laboratorios, espacios para la realizacion
de actividades deportivas y culturales, espacios comunes, centros de informacion
académica, etc.

La infraestructura de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales incluye 8
edificios, un area de estacionamiento y espacios, a continuacion se enlistan a detalle los

componentes de las instalaciones:

Se cuenta con 8 Edificios

62 aulas para clases

90 cubiculos para profesores

2 laboratorios de radio y comunicacion
2 laboratorios de psicologia

2 laboratorio de computo

3 salas de usos multiples

1 sala de juntas

1 sala para profesores

1 sala para alumnos de posgrado
3 dareas de trabajo para secretarias
1 audiovisual

1 sala de juicios orales

3 modulos de sanitarios

3 almacenes general

Para las actividades que incluyen el uso de laboratorios de computo, se tiene el acceso a
través del apoyo del Departamento de Informacion y Biblioteca a 6 salas de computo con
capacidad para 24 alumnos en cada una, mismas que son compartidas con otras unidades

académicas del emplazamiento.

Cabe senalar que en cada edificio de la Facultad, hay un depoésito de basura ubicado en la
planta baja en el exterior de acuerdo con la politica de programa institucional de Cero

Residuos.

La sala de usos multiples y audiovisual, estan equipados con mobiliario de mesas, sillas,
equipo de sonido y aire acondicionado, ademds de una buena iluminacion y ventilacion
para 80 personas. En cuanto a la sala de juicios orales se tienen 80 butacas, 2 antesalas para
testigos y su debido equipamiento, sin embargo en cuanto al sonido es necesario

actualizarlo debido a su deterioro y mal funcionamiento.

151

CO-CREACION DE ACCIOMES




En el edificio F se cuenta con una sala de maestros, una sala de juntas, sala de usos
multiples y 68 cubiculos para profesores con equipo de computo, silla, escritorio y en
algunos con impresora laser, mismos que se adquirieron algunos con recursos de PRODEP
y otros con recursos propios de la Facultad, en este edificio también se encuentra el
personal administrativo tanto de la direccion, subdireccién y administracion en la planta
baja del edificio para la atencion al publico en general, tanto alumnos como profesores. Sin
embargo, existen necesidades especificas para la distribucion de espacios para brindar un
mejor servicio, las cuales deberdn atenderse con la idea de integrar la administracion,
subdireccion y direccion en un espacio comun. En este edificio también se tienen tres
almacenes para el resguardo de material de aseo y limpieza, asi como una casa de

almacenamiento para guardar maquinaria y equipo de jardineria.

En el Edificio de CAIC (Centro de Atencion Interdisciplinaria a la Comunidad) en la planta
baja se cuenta con 7 cubiculos para profesores donde se desarrollan actividades de
investigacion relacionadas con PROMISE (Programa de Atencion a Personas
Seropositivas) y al PUAPSI (Programa Universitario de Atencidon Psicoldgica Integral),
ademads de contar con dos talleres para el Club de Tarea y de Lecturas. En el primer piso se
encuentra el Bufete Juridico para ofrecer servicios de asesoria juridica y por ultimo en el

segundo piso el Tribunal Universitario y la sala de Juicios Orales.

Recientemente inaugurado gracias al apoyo institucional, el edificio O cuenta con 22
cubiculos para profesores, sin embargo a la fecha es necesario equiparlos con escritorios,
computadoras, impresoras, sillas y servicios de conectividad e internet. También esta por
concluirse el edificio de conexioén T, que tendra aulas para clases, también serd necesario
equiparlo con sillas, pintarrones y televisiones, ademas de la conectividad necesaria para el

desarrollo de las actividades.

En cuanto a los edificios D y E, en la planta baja se encuentran los laboratorios y talleres
de comunicacidon y psicologia, asi como laboratorios para apoyar el nuevo programa
educativo de la Licenciatura en Inteligencia de Negocios, en estos ultimos se requiere
equipamiento y actualizacion de espacios para el mejor desarrollo de actividades y

formacion de los alumnos.
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En los espacios existentes entre edificios se cuenta con el servicio de red inaldmbrica
UABC _VD de apoyo para los alumnos y profesores, misma que se ha actualizado para
mejorar la cobertura y calidad de la senal, con el uso a carga completa en las actividades

presenciales, se probara la calidad del servicio.

En lo referente a los espacios para el desarrollo de las actividades de posgrado, las clases de
los 7 programas educativos, tanto maestrias como doctorado, son impartidos en el edificio
D, sin embargo, el espacio no es suficiente para atender la demanda que requieren las
actividades tanto de los estudiantes como profesores, ademds, es necesario contar con
infraestructura para el posgrado que permita establecer un punto de contacto principal para
la atencion de la comunidad, en este sentido, se considera necesario contar con un nuevo

edificio para el desarrollo de las actividades académicas y de gestion.

En nuestra unidad académica se cuenta con explanadas que son utilizadas para actividades
y eventos académicos, por ejemplo, las Jornadas FCAyS, los concursos de Altares de
Muertos, ultimo pase de lista, exposiciones de proyectos de diferentes programas
educativos, etc. En estos espacios, dependiendo de las actividades se lleva a cabo la

instalacién de mesas y carpas de manera temporal para atender los diferentes eventos.

La atencion de los edificios, espacios y areas se realiza de manera periddica a fin de
mantenerlas en condiciones de higiene y operacion adecuadas para las actividades
académicas y administrativas, sin embargo, para la atencion eficaz de las nuevas
instalaciones de los edificios de conexion O y T, se avizora la necesidad de contar con

personal de servicios para la atencion Optima de las instalaciones.

Para la distribucion de los espacios para las clases, al inicio de cada semestre, a partir de los
grupos en planta y horarios, se lleva a cabo una planeacion para el mejor aprovechamiento
de la infraestructura y poder cubrir las necesidades de espacio y servicios, se espera que con
la finalizacion del edificio T de conexion, se puedan tener mdas espacios para la
programacion de clases, de cualquier manera, sera necesario seguir revisando el uso y

buscar la manera de aprovechar al maximo las instalaciones.
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2.9.2 Bibliotecas y acervo bibliografico

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales cuenta con los servicios de la
Biblioteca en la Unidad Valle Dorado dependiente del DIB, quienes atienden las
necesidades de nuestros estudiantes tanto de licenciatura como de posgrado y personal
académico para el uso de recursos impresos (libros y revistas) asi como recursos
electronicos; los servicios incluyen el préstamo interno, préstamo externo, préstamo
interbibliotecario, préstamo de circulacion limitada, renovacion y consultas de préstamos
y/o multas. Los usuarios en el uso de los recursos bibliotecarios se deben apegar a lo

establecido en el Reglamento General de Bibliotecas de la UABC.

La biblioteca presta sus servicios desde las 07:00 a las 22:00 horas, para realizar préstamo
de libros, consulta a bancos de informacion, cubiculos de estudio y para investigacion,
equipo de computo y servicio de hemeroteca. En cuanto a los servicios digitales, se
incluyen el acceso en linea a mas de 25 bases de datos de ocho areas del conocimiento,
libros electronicos, sitios de organismos de ciencia y tecnologia, patentes y revistas
electronicas a través de Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y
Tecnologica (CONRICyT) del CONACYyT, Electronic Journals Service (EBSCO), asi como

a revistas en general.

Asimismo se tiene acceso al Catalogo Cimarrén para consulta del acervo fisico y el servicio
de que en caso de que no se cuente con los ejemplares en la unidad correspondiente, se

pueda solicitar su préstamo en la unidad donde si cuente con los mismos.

2.9.3 Acciones orientadas a preservar la seguridad universitaria

La seguridad universitaria de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales es apoyada
por el Departamento de Recursos Humanos a través del Sistema Integral de Seguridad
Universitaria (SISU). El SISU esta definido por el conjunto de medios humanos y técnicos,
coordinados con la Comunidad Universitaria, que tienen la finalidad de mantener una
institucidon segura, basandose en la prevencién, informacion y cooperacion. Los servicios
del SISU incluyen la contratacion de una empresa de seguridad privada que da servicio los
365 dias del afio, y que se encarga de controlar el acceso vehicular y peatonal del Campus,
controlar el acceso peatonal en diversas areas y realizar recorrido de vigilancia en las
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instalaciones las 24 horas del dia. Ademas, el SISU cuenta con un sistema de video

vigilancia de circuito cerrado a través del cual se monitorizan areas especificas del campus.

Por otro lado, respecto a la seguridad e higiene de la Facultad de Ciencias Administrativas
y Sociales, se cuenta con una brigada multifuncional de emergencia la cual estd integrada
por personal académico y administrativo. Esta brigada incluye las siguientes cuadrillas para
prevencién y atencioén de eventos; unidad interna de proteccion civil, prevencidon y combate
de incendios, evacuacion y resguardo, busqueda y rescate, primeros auxilios,
comunicacion de emergencia, derrames de sustancias quimicas y residuos peligrosos. Se
hace necesario dar a conocer y mantener una mayor cohesion e informacion acerca de las
actividades de estas brigadas, ademas de prepararlas con capacitacion y ejecutar simulacros

para su correcto funcionamiento.

La Facultad también cuenta con equipamiento y servicios contratados con la finalidad de

prevenir y hacer frente a diferentes eventualidades:

Extintores en el exterior e interiores de laboratorio y edificios.

Alarmas contra incendios.

Detectores de humo.

Luces de emergencia.

Botiquines de emergencia.

Serialamiento de rutas de evacuacion, salidas de emergencia.

Indicaciones de como actuar en caso de sismos o incendios.

Acceso al dispensario médico para atencion de la comunidad de la Unidad de Valle Dorado.

N N N N A A %, %,
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También se participa en el simulacro de sismo a nivel institucional, consistente en la
evacuacion controlada de todo el personal de la Facultad. En relacion a los servicios
contratados, periodicamente se revisan los extintores para asegurar su buen funcionamiento
y disponibilidad, también se cuenta con un contrato para el servicio de fumigacion para el

control de plagas.

La administracion de la Facultad es la encargada de realizar recorridos constantes para
asegurar que estos elementos y servicios estén disponibles y vigentes, y que en caso de ser
necesario, se realicen las acciones necesarias para el mantenimiento, reparacion o
reemplazo de estos, sin embargo, el establecimiento de una Comision de Seguridad e
Higiene, integradas por profesores y alumnos, seria de especial apoyo para la supervision

de espacios y propuestas de atencion.
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2.10.- Organizacion y gestion administrativa

La gestion de nuestra unidad académica debe ser eficiente y eficaz, permitiendo llevar a
cabo las funciones sustantivas que le corresponden, tratando de mejorar y buscando mayor
agilidad en la ejecucion de procesos, procurando siempre el uso adecuado de tecnologia
correspondiente para el desarrollo de las actividades, asi como adecuar la estructura
organizacional en base a las necesidades para el adecuado desarrollo de las funciones. En
esta seccion, se describe la estructura organizacional, el estado de los procesos y
procedimientos administrativos, lo referente a la certificacion de procesos administrativos,
la capacitacion del personal administrativo y de servicios, asi como aspectos del clima

organizacional.

2.10.1 Estructura organizacional

En el afio 2019 se llevo a cabo una reestructuracion administrativa a nivel institucional,
misma que ha quedado plasmada en el Estatuto General de la UABC, de acuerdo a los
cambios, los alcances de esta reestructuracion incidieron sobre las Coordinaciones a nivel
central, pasando a conformarse las Coordinaciones Generales de Formacion Profesional,
Investigacion y Posgrado, Extension de la Cultura y Divulgacion de la Ciencia, de
Vinculacion y Cooperacion Académica, e Informatica y Bibliotecas, de la misma forma, en
los Departamentos de los campi se llevaron a cabo cambios correspondiente para mejorar la
integracion del trabajo y eficientar las operaciones, también en las UA se llevaron a cabo
cambios durante la misma reestructuraciéon conformandose las siguientes: Coordinacion de
Formacion Profesional, Coordinacion de Extension y Vinculacion; y la Coordinacion de
Investigacion y Posgrado; estos cambios ya se ven reflejados en el Manual de Organizacion
y Procedimientos de la Facultad (MOyPF-FCAyS, 2021). En este mismo documento,

también se expone la estructura organizacional actual (siguiente pagina):
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Figura 39. Organigrama de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales
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Personal administrativo y de servicios

Altas y bajas de personal administrativo y de servicios en el periodo 2017 a 2021

Nombre del ocupante

Tabla 78. Altas y bajas de personal administrativo y de servicios

Fecha

Tipo de personal

Nombre del
puesto

Antillon Macias Patricia
Aurora

Vasquez Gonzalez Ricardo

Pérez Villafuentes Mirta
Gabriela

Pérez Villafuentes Mirta
Gabriela

Atondo De Loera Claudia
Edith

Encinas Aragon Reyna
Yesenia

Pérez Villafuentes Mirta
Gabriela

Alvarez Gamez Carmen
Julia

Encinas Aragén Reyna
Yesenia

Miguel Maclis Peralta

Karla Itzel Rubio Romero

Jonatan Hernandez Alvarez

Encinas Aragén Reyna
Yesenia

Arturo Antonio Gamez
Lovio

Roberto Carlos Arroyo
Rivera

15/09/2021

20/08/2021

06/05/2021

11/13/2020

10/15/2020

8/13/2019

6/10/2019

4/8/2019

2/20/2019

06/19

08/19

6/1/2019

8/2/2018

11/18

12/18

Administrativo

Servicio/Mantenimiento

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Servicio/Mantenimiento

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Servicio/Mantenimiento

Administrativo

Servicios/Mantenimiento

Servicios/Mantenimiento

Jubilacion

Cambio de
plaza

Contrato de
tiempo
determinado

Comision

Cambio de
plaza

Renuncia

Cambio de
adscripcion

Fallecimiento

Licencia

Alta

Cubrir
comision
Alta
Licencia

Baja

Alta
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Auxiliar
administrativo

Oficial de
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Personal administrativo y de servicios vigente en la unidad académica

Tabla 79. Personal administrativo vigente en la UA

1 Escarrega Castro Martha Sujey Direccion
2 Carballo Cota Rebeca Subdireccion

3 Pérez Villafuerte Mirtha /Neiba Marina Mufioz H Subdireccion

4 Rodriguez Bastarrachea Zaira Subdireccion
5 Rubio Romero Karla Itzel Subdireccion
6 Maclis Peralta Miguel Administracion
7 Mellissa Elizabeth Sepulveda Rodriguez Administracion
8 Medina Cruz José Alberto Administracion

Tabla 80. Personal de servicios vigente en la UA

1 Acevedo Flores Satl Modulos De Bafios Comunitario Matutino

2 Hernandez Alvarez Jonatan Emanuel = Centro de Atencién Interdisciplinaria a la Comunidad
3 Arreola Hernandez Jests Alejandro Jardinero

4 Gonzalez Ruiz Leonardo Antonio Mobdulos De Bafios Comunitarios Vespertino

5 Hernandez Verduzco Victor Edificio E

6 Lopez Rivera Guillermo Edificio C

7 Mundo Ledn Sergio Jests Edificio D

8 Toledo Sanchez José Maria Edificio F Primer Piso

9 Cibrian Castro Daniel Alfonso Edificio F Segundo Piso
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Personal de apoyo Adscrito al Departamento de Servicios Administrativos

Tabla 81. Personal de apoyo adscrito al Depto. de Servicios Administrativos

No. Nombre Asignacion

1 Arroyo Rivera Roberto Carlos Edificio F Tercer Piso
2 Valenzuela Alvarez Yaneli Z. Edificio B

3 Valencia Copado Guillermo Edificio A

Respecto al personal administrativo y de servicios, hay ocho auxiliares administrativos, de
los cuales 6 son mujeres y 2 son hombres; el personal de servicios lo conforman 12
personas, de las cuales 11 son hombres y 1 mujer; 9 se encuentran adscritas a FCAyS y 3 al

Departamento de Servicios Administrativos, pero apoyan en la Facultad.

Personal analista

Tabla 82. Personal analista de la Facultad

No. Nombre Actividad Tipo Contrataciéon
1 Clara Yadira Verdugo Peralta Responsable de Titulacion Tiempo Completo
2 Rosa Maria Mancillas Trevifio Responsable de egresados Medio Tiempo

Respecto al personal analista actualmente se integra por: una analista de tiempo completo y
una analista de medio tiempo. Es importante mencionar que se cuenta con poco personal

analista en proporcion a la poblacion de nuestra Facultad.
Encargados de area académica

Coordinaciones y responsables dependientes de la Coordinacion de Formacion

Profesional:

= Dra. Lizzette Velasco Aulcy — Coordinadora de Formacion Profesional

= Dr. Lino Meraz Ruiz — Coordinacion de la Lic. en Administracion de Empresas y de la Lic. en
Administracion de Empresas Semipresencial.

. Mtra. Eva Olivia Martinez Lucero — Coordinacion de la Lic. en Informatica
= Mtro. Santiago Alejandro Arellano Zepeda — Coordinacion de la Lic. en Contaduria

*  Dr. Miguel Angel Meléndez Ehrenzweig — Coordinacion de la Lic. en Derecho y Derecho
Semipresencial
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=  Dra. Yessica Sandybel Garduiio Espinoza — Coordinacion de la Lic. en Ciencias de la Educacion
= Dr. Rubén Avilés Reyes — Coordinacion de la Lic. en Psicologia

*  Dra. Alejandra Rodriguez Estrada — Coordinacion de la Lic. en Ciencias de la Comunicacién

= Mtra. Guadalupe Concepcion Martinez Valdés — Coordinacion de la Lic. en Sociologia

= Mtra. Elizabeth Gémez Solis — Coordinacion de Tutores

= Mtra. Yamile Zaira Nassar Sanchez, Mtra. Pamela Salgado Espinoza, Mtro. José Alfredo Oliver
Castafieda — Responsables de Orientacion Educativa y Psicopedagogica

. Dra. Gloria Aurora de las Fuentes Lacavex, Dra. Monica Fernanda Aranibar — Responsables de
Evaluacion Departamental

*  Dr. Fernando de Jesus Dominguez Pozos — Responsable de Difusion Cultural
*  Dr. Patricio Sebastian Henriquez Ritchie — Responsable de Evaluacién Docente
= Mtro. Oscar Ricardo Osorio Cayetano — Responsable de Acreditacion y Seguimiento

= Mtra. Maria Esther Barefio Dominguez, Dra. Melina Ortega Pérez Tejada, Dr. Rodolfo Alan Martinez
Rodriguez y Dr. Gregorio Ramirez Gutiérrez — Responsables de Servicio Social Primera Etapa

Coordinaciones y responsables dependientes de la Coordinacion de Extension y

Vinculacion:

*  Dr. Ramoén Galvan Sanchez — Coordinador de Extension y Vinculacion

= Lic. Lydia Anahi Méndez Chéavez — Responsable de Educacion Continua

= Mtro. Oscar Méndez Garcia — Responsable de Servicio Social Segunda Etapa

= Mtra. Rosa Maria Mancillas Trevifio — Responsable de Seguimiento de Egresados

= Dr. Alejandro Sanchez Sanchez y Martha Esther Ruiz Garcia — Responsables de Proyectos de
Vinculacion con Valor en Créditos

= Lic. Clara Yadira Verdugo Peralta — Responsable de Titulacion

= Mtro. Javier Fermin Padilla Sdnchez y Dr. Alejandro Moctezuma Hernandez — Responsables de
Précticas Profesionales

*  Dra. Irma Daniela Renteria Diaz — Responsable de Movilidad Estudiantil
=  Dr. Juan Francisco Garcia Diaz — Responsable del Bufete Juridico
= Mtro. Francisco Felipe de Jesus Pérez Alejandre — Responsable del Despacho de Asesoria Juridica

= Dra. Loreta Isabel Romero Wells — Responsable del Programa Universitario de Atencion Psicologica
Integral (PUAPSI) y Programa de Atencion a Nifios Sobresalientes

=  Dr. Arturo Meza Amaya — Responsable del Programa de Atencion a Personas Seropositivas
(PROMISE)

*  Dr. Luis Enrique Concepcion Montiel — Responsable de seguimiento a Convenios

Coordinaciones dependientes de la Coordinacion de Posgrado e Investigacion:

*  Dra. Eunice Vargas Contreras — Coordinadora de Posgrado e Investigacion
= Dra. Virginia Guadalupe Lopez Torres — Coordinadora del Doctorado en Ciencias Administrativas.
= Dra. Olivia Denisse Mejia Victoria — Coordinadora de la Maestria en Administracion

= Dr. Oscar Galvan Mendoza — Coordinador de la Maestria en Impuestos
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=  Dra. Karina Caro Corrales — Coordinadora de la Maestria en Gestion de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion

. Dra. Jessica Mendivil Torres — Coordinadora de la Maestria en Ciencias Juridicas
= Dr. Denys Serrano Arenas — Coordinador de la Maestria en Educacion

=  Dra. Ana Lucia Jiménez Pérez — Coordinadora de actividades de construccion del PE de Maestria y
Doctorado en Ciencias del Comportamiento.

=  Dra. Alma Alejandra Soberano Serrano — Coordinadora de la Maestria en Proyectos Sociales

Otras areas de responsabilidad y actividades:

= Mtro. Roberto Sanchez Garza — Centro de Educacion Abierta y a Distancia (CEAD)

= Dr. Moisés Hussein Chavez Hernandez — Encargado de disefio de examen de egreso de licenciatura en
sociologia

*  Dra. Karina Alicia Bermiidez — Encargada de proceso de modificacion de plan de estudios de
Psicologia

= Mtra. Guadalupe Concepcion Martinez Valdés — Encargada de proceso de modificacion de plan de
estudios de Sociologia

= Mtro. Alejandro Arellano Zepeda — Encargado de proceso de modificacion de plan de estudios de
Contaduria

*  Dr. Arturo Julian Arroyo Cossio — Encargado de proceso de modificacion de plan de estudios de
Administracion de Empresas

*  Dra. Brenda Imelda Boroel Cervantes — Encargada de proceso de modificacion de plan de estudios de
Ciencias de la Educacion

= Mtra. Eva Olivia Martinez Lucero — Encargada de proceso de modificacion de plan de estudios de
Inteligencia de Negocios

=  Dra. Alejandra Rodriguez Estrada — Encargada de proceso de modificacion de plan de estudios de
Ciencias de la Comunicacion

Relacion de profesoras y profesores de tiempo completo, medio tiempo, técnicos
académicos y técnicos académicos de medio tiempo:

Tabla 83. Relacion de PTC, MT, TA y TAMT

NOMBRE(S) AP. PAT. AP. MAT. TIPO C. PE (0)31)
ARIEL MOCTEZUMA HERNANDEZ PTC LAE
MARIA CONCEPCION RAMIREZ BARON PTC LAE COMISION
RAUL ESPEJO RODARTE PMT LAE
VIRGINIA GUADALUPE LOPEZ TORRES PTC LAE
RODOLFO NOVELA JOYA PTC LAE
LINO MERAZ RUIZ PTC LAE
BLANCA ROSA GARCIA RIVERA PTC LAE
ROMAN III LIZARRAGA BENITEZ PTC LAE COMISION
OLIVIA DENISSE MEJIA VICTORIA PTC LAE
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MONICA FERNANDA ARANIBAR GUTIERREZ PTC LAE
VIRGINIA MARGARITA GONZALEZ ROSALES PTC LAE
ARTURO JULIAN ARROYO cossio PTC LAE
MELINA ORTEGA PEREZ TEJADA PTC LAE
ROBERTO SANCHEZ GARZA PTC LI
EVA OLIVIA MARTINEZ LUCERO PTC LI
JOSE MANUEL VALENCIA MORENO PTC LI
OSCAR RICARDO OSORIO CAYETANO PTC LI
JESUS ANTONIO PADILLA SANCHEZ TATC LI
JAVIER FERMIN PADILLA SANCHEZ TATC LI
OSCAR MENDEZ GARCIA TATC LI
RODOLFO ALAN MARTINEZ RODRIGUEZ PTC LI
KARINA CARO CORRALES PTC LI
JOSE DE JESUS MORENO NERI PTC LC
SANTIAGO ALEJANDRO ARELLANO ZEPEDA PTC LC
MARIA DEL MAR OBREGON ANGULO PTC LC
LIZZETTE VELASCO AULCY PTC LC
RAMON GALVAN SANCHEZ PTC LC
OSCAR GALVAN MENDOZA PTC LC
MARIA CRISTINA CUANALO CARDENAS PTC LD
ALEJANDRO MOCTEZUMA HERNANDEZ PTC LD
LUIS ENRIQUE CONCEPCION MONTIEL PTC LD
PAOLA LIZETT FLEMATE DiAZ PTC LD
ALEJANDRO SANCHEZ SANCHEZ PTC LD
GLORIA AURORA DE LAS FUENTES LACAVEX PTC LD
MIGUEL DE JESUS NERIA GOVEA PTC LD
JESSICA MENDIVIL TORRES PTC LD
GREGORIO RAMIREZ GUTIERREZ PTC LD
LUIS FERNANDO ZEPEDA GARCIA PTC LD
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JUAN FRANCISCO GARCIA DiAZ PTC LD

CHRISTIAN NORBERTO HERNANDEZ AGUIRRE PTC LD

FRANCISCO FELIPE DE JESUS | PEREZ ALEJANDRE PTC LD

MIGUEL ANGEL MELENDEZ EHRENZWEIG PTC LD

ALMA ALEJANDRA SOBERANO SERRANO PTC LD

DIEGO ALFREDO PEREZ RIVAS PTC LD

VICENTE ARAMBURO VIZCARRA PTC LCE

TERESA DE JESUS ROUSSEAU FIGUEROA TAMT LCE PERMISO
MIRIAM ALVAREZ MARISCAL PTC LCE COMISION
BRENDA IMELDA BOROEL CERVANTES PTC LCE

ANTELMO CASTRO LOPEZ PTC LCE COMISION
YESSICA SANDYBEL GARDUNO ESPINOZA PTC LCE

PATRICIO SEBASTIAN HENRIQUEZ RITCHIE PTC LCE

DENYS SERRANO ARENAS PTC LCE

YAMILE ZAIRA NASSAR SANCHEZ TATC LCE

CARLOS JAVIER DEL CID GARCIA PTC LCE

ARTURO MEZA AMAYA PTC LP

MARIA ESTHER BARENO DOMINGUEZ TATC LP

LORETA ISABEL ROMERO WELLS PTC LP

MARTHA ESTHER RUIZ GARCIA PTC LP

EUNICE VARGAS CONTRERAS PTC LP

ELIZABETH GOMEZ SOLIS PTC LP

MARIA DE LOURDES CAMARENA OJINAGA PTC LP

LILIAN PAOLA OVALLE MARROQUIN PTC LP

GUADALUPE NATHZIDY RIVERA URBINA PTC LP

JAVIER TADEO SANCHEZ BETANCOURT PTC LP

KARINA ALICIA BERMUDEZ RIVERA PTC LP

ANA LUCIA JIMENEZ PEREZ PTC LP

RUBEN AVILES REYES PTC LP
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ARTURO ALEJANDRO DOMINGUEZ LOPEZ PTC LP
RITA SOFIA TRILLO GABALDON PTC LP
JOSE ALFREDO OLIVER CASTANEDA TAMT LP
SHEILA DELHUMEAU RIVERA PTC LCC
NINA ALEJANDRA MARTINEZ ARELLANO PTC LCC
SERGIO CRUZ HERNANDEZ PTC LCC
NELLY CALDERON DE LA BARCA | GUERRERO PTC LCC
IRMA DANIELA RENTERIA DIiAZ PTC LCC
ALEJANDRA RODRIGUEZ ESTRADA PTC LCcC
ISAAC DE JESUS PALAZUELOS ROJO PTC LCC
FERNANDO DE JESUS DOMINGUEZ POZOS PTC LCC
MONICA LACAVEX BERUMEN PTC LS COMISION
GUADALUPE CONCEPCION MARTINEZ VALDES PTC LS
DIANA VILLEGAS LOEZA PTC LS
MOISES HUSSEIN CHAVEZ HERNANDEZ PTC LS
PAMELA SALGADO ESPINOZA TAMT TODOS PE

2.10.2 Estado de los procesos y procedimientos administrativos

Debido a los cambios en la estructura organizacional a nivel institucional, se ha hecho
necesario llevar a cabo la actualizacion de documentos de organizacion, normativos y de
procedimientos, en este sentido la FCAyS cuenta con un Manual de Organizacion y
Procedimientos aprobado y debidamente actualizado, mismo que se encuentra publicado
en la pagina oficial, sin embargo, es necesario actualizar el Reglamento Interno de la
Facultad para actualizarlo y reflejar los cambios en la estructura, misma que se ha
modificado en relacion a las siguientes coordinaciones de areas académicas: Coordinacion
de Formacion Profesional, Coordinacion de Investigacion y Posgrado y Coordinacion de
Extension y Vinculacidn; implicando entre otras cosas, actualizar los perfiles y las

funciones correspondientes en el reglamento.
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Se cuenta con otros procesos de apoyo académico, por ejemplo, la sistematizacion del
registro para la calendarizacion de exdmenes ordinarios y extraordinarios, mismo que
permite la obtencion de reportes de aviso y seguimiento, el uso de la suite de Google para el
control de registros y tramites para el control de la oferta de cursos intersemestrales,
registro de modalidades, entre otros, sin embargo, es importante hacer una revision de los

procesos y tramites para poder priorizar y buscar su automatizacioén paulatina.

2.10.3 Certificacion de procesos administrativos

En la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, no se certifican los procesos
administrativos, sin embargo, estos procesos son una extension de actividades y flujos que
inician en diversos departamentos de apoyo que si cuentan con certificaciones ISO, por
ejemplo los departamentos de Tesoreria, Servicios Administrativos y Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar. Es importante mencionar que si bien no se certifican las
extensiones de nuestros procesos administrativos, si se llevan a cabo certificaciones de

calidad para nuestros programas educativos y sus servicios.

2.10.4 Capacitacion del personal administrativo y de servicios

En nuestra unidad académica, se trabaja en conjunto con el Departamento de Recursos
Humanos, el cual establece un plan de capacitacion del personal administrativo y de
servicios, los cursos son programados anualmente y son ofertados en base a las necesidades
en general, con el fin de que el personal administrativo tenga un mejor desempefio laboral
en sus actividades, también se ofertan cursos relacionados con la seguridad e higiene, uso

y manejo de extintores entre otros.

La participacion del personal administrativo y de servicios en promedio, es de 4 a 5 cursos
al afio, sobre todo dando preferencia a los cursos relacionados a su area de trabajo y de
desarrollo personal. Algunos de los cursos son los siguientes: Técnicas de Limpieza para
Oficinas y Sanitarios, Mi Mejor Imagen y Compromiso Institucional, Microsoft Excel 2010

Basico e Intermedio, Técnicas Efectivas de Atenciéon a Usuarios, Marco Integrado de
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Control Interno en la UABC, Uso y Manejo de Extintores, Primeros Auxilios, En Manejo

de Liquidos para el Mantenimiento de area entre otros.

2.10.5 Clima organizacional

En nuestra Facultad se han llevado a cabo grandes avances en las gestiones pasadas a través
del esfuerzo de su comunidad altamente comprometida, integrada por profesores, alumnos,
administrativos y personal de servicios, con identidad y sentido de pertenencia, llevando a
cabo sus actividades en un entorno organizacional favorable en el que se percibe el trabajo
arduo y colaborativo a fin de llevar a cabo nuestra mision, a través del aumento gradual de
la matricula, la actualizacion y modificacion de los planes de estudio, el seguimiento a los
procesos de acreditacion de calidad de nuestros programas educativos, entre otros procesos
importantes. Aun en las condiciones tan complicadas impuestas por la pandemia por la
COVID 19, las actividades sustantivas y la mision de nuestra unidad académica se han
llevado a cabo con una evolucion favorable, gracias al compromiso y resiliencia de la
comunidad que la integra, y también, gracias al respaldo y liderazgo institucional que nos
ha permitido reforzar la infraestructura para mejorar nuestras capacidades y poder ofrecer

mejores servicios y también un marco de actuacion bajo estas condiciones tan complicadas.

Un instrumento institucional de gran ayuda y que nos permite tener datos para valorar los
resultados de nuestras actividades es la encuesta de Evaluacion de Desempefio Institucional
(EVDI 2021 UABC), misma que se aplica a los estudiantes, egresados, académicos,
directivos, administrativos y personal de servicios con el fin de conocer su percepcion sobre
los avances y logros en los objetivos comprometidos a nivel institucional y a nivel unidad
académica. De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta aplicada en 2020 se

observan los siguientes resultados:
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Niveles de valoracion en FCAyS por Politica General 2020

Calidad y pertinencia de la

oferta educativa L

Proceso formativo 85

Investigacion desarrollo 80
tecnolodgico e innovacion

Extension y vinculacion 76
Internacionalizacion 90
Desarrollo académico 20

Cultura digital 86

Politicas Generales

Comunicacion e identidad 82
universitaria

Infraestructura 82
equipamiento y seguridad

Organizacion y gestion 95
administrativa

Cuidado del medio 81
ambiente

Gobernanza universitaria 93
transparencia y rendicion...

0 25 50 75 100

Nivel de valoracion positiva

Figura 40. Valoracion segun encuesta de Evaluacion de Desempetio Institucional por Politica General en FCAyS

Estos resultados nos permitiran orientar los esfuerzos a las areas en las cuales se percibe la
necesidad de acciones de mejora, también, durante el proceso de designacion de director, se
han recuperado valiosas observaciones por parte de la H. Junta de Gobierno en relacion a
aspectos relevantes de nuestro quehacer como unidad académica, entre ellos se percibe la
necesidad de una mayor participacion de la comunidad en los procesos académicos y
colegiados, el seguimiento de indicadores criticos como lo son la reprobacion, desercion,

resultados en los EGEL, entre otros.

En este sentido, debemos seguir trabajando en la busqueda de las mejores condiciones de
trabajo y de ambiente organizacional para afrontar lo retos que impone el logro de nuestros
objetivos, seguir fortaleciendo nuestra identidad y sentido de pertenencia en toda la
comunidad, estableciendo claramente nuestra mision vision y objetivos, usando los canales
adecuados de comunicacion y colaboracion, que nos permitan seguir manteniendo estos
logros y enfocarnos en las areas de oportunidad que nos falta por atender, proponer cambios

en la cultura organizacional que permitan transitar a procesos que nos lleven a la mejora
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continua, afrontar los riesgos y nuevos retos dadas las circunstancias actuales y futuras,

retomando y fortaleciendo las buenas practicas.

2.11.- Cuidado del medio ambiente

Como parte del desarrollo de nuestras actividades sustantivas y de gestion, asi como en los
procesos de formacion integral de nuestros estudiantes es necesario promover acciones
dentro del marco de nuestra responsabilidad social para llevar a cabo acciones y vivencias
que fomenten la cultura de respeto y cuidado del medio ambiente, en la bisqueda de que
nuestras acciones, asi como las personas que formamos estén orientadas a mejorar las
condiciones futuras de nuestro planeta través de una perspectiva de desarrollo sostenible,
en este sentido en este apartado se especifican las acciones y situacion del Programa
Institucional de Cero Residuos, de otras acciones institucionales en materia de cuidado del
medio ambiente, lo relacionado con las certificaciones ambientales, la capacitacion del
personal académico, administrativo y de servicios en materia ambiental y las acciones para

la promocion de estilo de vida saludables.

2.11.1 Situacion actual del programa institucional de cero residuos y de otras acciones
institucionales en materia de cuidado del medio ambiente

En cuanto al programa de cero residuos, durante el arranque se realizd la capacitacion
del personal de servicios y administrativo en el periodo 2019-1, dandoles a conocer el
proyecto y solicitando a su vez el apoyo con el seguimiento, también se realizaron
platicas por parte del Departamento de Planeacion e Imagen Institucional enfocados
a los jefes de grupos de cada carrera. Durante el inicio de la campafia se apoy6 con la
difusion de los objetivos del programa en las redes sociales de la Facultad, también se
organiz6 una charla informativa con el Coordinador General del Programa y los jefes de
grupo de licenciatura, en presencia de la Vicerrectora y el Director de la Facultad. Se han
difundido las medidas del programa en las presentaciones de bienvenida a estudiantes de
nuevo ingreso y durante la fase inicial de ejecucion se recibieron los contenedores para la
separacion de desechos, en consecuencia se retiraron los botes de basura general de los
cubiculos, oficinas y pasillos de la Facultad. Sin embargo, es necesario dar seguimiento al

proyecto en relacion a coémo una vez separados los desechos, estos son tratados y
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transportados, con la finalidad de tener un impacto positivo en el manejo de la basura y

planear la forma en que estos desechos pueden ser reciclados.

Durante los ultimos periodos, no se han llevado a cabo charlas, platicas o talleres en
relacion al programa, en este sentido, es necesario retomar la responsabilidad de reactivar
los cursos de capacitacion y concientizacion a estudiantes, profesores, personal

administrativo y de servicios.

Existen otras iniciativas en las cuales participa nuestra unidad académica, por ejemplo, a
través de las modalidades de servicio social se ha participado en las jornadas de limpieza
internacional costera, también en programas que buscan fortalecer los valores y
compromiso de nuestros estudiantes con el medio ambiente, ya sea a través de campafias de
reforestacion o el desarrollo de huertos. Se deberd seguir fomentando la participacion de

nuestros alumnos en estas actividades.

En los espacios de nuestra Facultad se ha procurado que las areas verdes tengan vegetacion

de zonas aridas, propias de la region, para evitar el consumo excesivo de agua.

2.11.2 Certificaciones ambientales

La FCAyS no cuenta con certificaciones ambientales, si bien se cuenta con el distintivo de
Responsabilidad Social Universitaria, que abarca algunos aspectos del cuidado del medio

ambiente, no se cuenta con una certificacion exclusiva en temas ambientales.

2.11.3 Capacitacion del personal académico, administrativo y de servicios en materia
ambiental.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, durante los periodos pasados, se llevaron a
cabo platicas para docentes, administrativos, alumnos y personal de servicios en relacion a
la clasificacion y manejo de residuos, también se recibieron contenedores para la
separacion de la basura. Por ejemplo, en cuanto al personal administrativo y de servicios en
el 2021, se capacitaron a 10 personas en el uso de extintores y manejo de mangueras contra

incendios, también se participd en el curso de Actualizacion en el Manejo de Residuos
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Peligrosos Bioldgico-Infecciosos con la participacion de seis personas, también se cuenta
con la participacion de personal docente en el Programa de Estudios Avanzados en
Desarrollo Sustentable y Medio Ambiente LEAD-México. Sin embargo, es necesario
retomar nuestra responsabilidad de establecer un programa formal de capacitaciéon con
cursos y talleres en materia ambiental para toda nuestra comunidad. Sera necesario revisar

la responsabilidad en esta 4rea para continuar con los esfuerzos.

2.11.4 Acciones para la promocion de estilo de vida saludables.

La FCAyS lleva a cabo actividades que inciden en la promocioén de estilos de vida
saludables, entre ellas se encuentran las actividades deportivas que se programan durante el
semestre y se promocionan gracias al apoyo del personal de la Facultad de Deportes, al
inicio del semestre se establece contacto para dar a conocer una serie de eventos a
ejecutarse durante el semestre, nuestra unidad académica promociona estas actividades en
sus medios para que nuestros alumnos puedan llevarlas a cabo. Bajo las condiciones
impuestas por la pandemia, se ha hecho necesario el desarrollo de las actividades a
distancia. En condiciones normales, el personal de la Facultad de Deportes asistiendo a las
instalaciones, ha llevado a cabo la invitacion para la activacion fisica para maestros,
alumnos, administrativos y personal de servicios, estas consisten en realizar diferentes
ejercicios de estiramiento durante 15 minutos, sin embargo, no se ha contado con gran
participacion por parte de nuestra comunidad, es esencial promover y participar en mayor

medida una vez que se puedan llevar a cabo nuevamente las actividades presenciales.

Por otro lado, en nuestra Facultad se llevan a cabo actividades de formacion integral a
través de los eventos de Jornadas que buscan fortalecer el sentido de pertenencia, y donde
se fomenta la creatividad y la convivencia de estudiantes y profesores a través de su
participacion en actividades académicas, deportivas y culturales; en estos eventos, las
actividades deportivas y ludicas se programan con el apoyo del personal de la Facultad de
Deportes, por otro lado, en el marco de las mismas celebraciones, se cuenta con platicas y
conferencias orientadas a la promocion de estilos de vida saludables, con temas
relacionados con el uso de drogas y sus consecuencias, prevencion del SIDA, prevencion

de la violencia de género y el fomento del respeto a la diversidad.
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Es necesario seguir promoviendo y lograr una mayor participacion de nuestros estudiantes,
profesores, personal administrativo y de servicios en todas las actividades encaminadas a

preservar la salud y la sana convivencia.

s o7

2.12.- Gobernanza universitaria, transparencia y rendicion de cuentas

La FCAYyS debe su origen y acciones al entorno en la cual se encuentra inserta, es un actor
importante impulsor del desarrollo humano local, regional y nacional, en este sentido, es
muy importante establecer colaboracion a través de relaciones intra e interinstitucionales
para el desarrollo de sus funciones sustantivas, en un marco de apego a los principios de
transparencia y rendicion de cuentas, fortaleciendo alianzas que permitan una mejor

conduccion y funcionamiento.

2.12.1 Colaboracion con los 6rdenes de gobierno federal, estatal y local, asi como con
organismos gubernamentales y no gubernamentales en el campo de la educacion
superior, la ciencia y la tecnologia.

Nuestra Facultad ha colaborado con diversos ordenes de gobierno, asi como con
organismos gubernamentales y no gubernamentales, a través de acciones académicas, de
investigacion y de intervencion en los ambitos de las areas econdmico administrativas y de
las ciencias sociales, a través de las LGAC que nuestros profesores y cuerpos colegiados
cultivan. Nuestra planta académica de tiempo completo participa a nivel nacional en
diversas convocatorias de investigacion y de reconocimiento a la trayectoria para su ingreso
en PRODEP y/o SNI, también nuestros programas educativos de licenciatura y posgrado se
someten a la evaluacion de su calidad a través de otros organismos como CONACyT,

COPAES y también la evaluacion de sus egresados por parte del CENEVAL.

En relacion a reuniones a nivel estatal y como parte de las actividades del Programa de
Equidad de Género (PEG) que coordina la Dra. Sheila Delhumeau Rivera de la FCAyS, se
llevaron a cabo dos reuniones con la participacion de la Dra. Sheila Delhumeau Rivera y la
Dra. Alma Alejandra Soberano Serrano para colaborar en acciones de sensibilizacion e
informacion para la comunidad universitaria y la comunidad en general, con el Instituto de
la Mujer de Baja California (INMUJER BC), la Comision Nacional para Prevenir y
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Erradicar la Violencia Contra las Mujeres (CONAVIM), el Instituto Nacional de las
Mujeres (Inmujeres) y la Comision Nacional de los Derechos Humanos, a partir de estas
reuniones se llevaron a cabo varios eventos acerca de Alerta de Violencia de Género para el
estado de Baja California y actividades a nivel local. También se ha participado en la mesa
redonda Sororidad y Presentacion del Paquete de Stickers para WhatsApp, realizada en
colaboracion entre el PEG y la Vicerrectoria de Ensenada con el Instituto de la Mujer de
Baja California, reuniones del PEG con el Instituto Estatal de la Mujer, para organizar la
imparticion conjunta del taller: “Ruta de atencion de la violencia e instancias de atencion”,
el dia 14 de octubre de 2021 en modalidad virtual, con el objetivo de capacitar a los
integrantes del Comité de Prevencion de la Violencia de Género (COPAVIG) Ensenada
sobre las instancias gubernamentales para dar atencion a las victimas de violencia de
género en el municipio y en el estado. También se cuenta con la participacion en las
reuniones quincenales de Rutas Municipales de Prevencion y Atencion de la violencia de
género para Ensenada, coordinada por el Instituto de la Mujer del estado, y en la que
participan, ademas: Fiscalia especializada en investigacion de delitos contra mujeres por
razén de género, Direccion de Seguridad Publica municipal, DIF Municipal, Secretaria de
Educacion de Ensenada, Centro de atencion a la violencia intrafamiliar y de género en
Ensenada, Secretaria de Integracion y Bienestar Social, Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas, Vicerrectoria UABC Ensenada, y organizaciones de la sociedad civil. Se ha
participado en la elaboracion del Diagndstico para la declaratoria de la AVGBC y en 16
reuniones y una visita in situ, con representantes de las instituciones: Instituto de la Mujer
de Baja California (INMUJER BC), la Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la
Violencia Contra las Mujeres (CONAVIM), el Instituto Nacional de las Mujeres
(Inmujeres), la Comision Nacional de los Derechos Humanos y el Colegio de la Frontera

Norte.

La Dra. Alma Alejandra Soberano Serrano, coordinadora de la Maestria en Proyectos
Sociales ha tenido reuniones ante el Banco de México, a través del Fondo de Desarrollo en
Recursos Humanos (FIDERH) para celebrar un convenio de coordinacién que permita la
implementacion de su programa con alumnos de posgrado de la Facultad de Ciencias

Administrativas y Sociales
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En la gestion pasada se implementd6 una mesa de trabajo permanente con la
Vicerrectoria, la Oficialia Mayor del Municipio, Seguridad Publica Municipal, Obras
Publicas Municipales, estudiantes de distintas carreras y personas de la comunidad
con el fin de mejorar las condiciones del entorno de la Facultad y de la Unidad
Valle Dorado, también a través de estas acciones fue posible mejorar las condiciones del

puente que se ubica sobre la avenida Reforma y que sirve de acceso a la Unidad.

En el marco de la ejecucion de servicios del Bufete Juridico, se han atendido a personas
remitidas de otras instituciones tales como el centro estatal de justicia alternativa juzgado
familiar DIF Ensenada, del Sistema Estatal de Justicia Penal e Instituto de la Mujer de Baja
California brindandoles asesoria gratuita al demostrar que son de escasos recursos
econdmicos y que por ese motivo no tienen para contratar un abogado para su defensa

juridica y legal.

Es necesario seguir llevando a cabo acciones que permitan nuestra participacién con los
diferentes niveles de gobierno, asi como con otras organizaciones a fin de dar solucion a
problemadticas propias de nuestra unidad o la posibilidad de aportar para mejorar las
condiciones en otras areas, entre los aspectos importantes a considerar se encuentra el poder

buscar opciones para mejorar el acceso a la unidad académica.

2.12.2 Gestion de recursos de fondos extraordinarios.

La Facultad participa en diversas convocatorias para la obtencion de ingresos
extraordinarios a nivel federal a través de PRODEP, CONACyT y anteriormente a través
del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE antes PFCE,
PIFI); los apoyos obtenidos a través de estas convocatorias, dependiendo de la misma,
inciden en la mejora de las condiciones para el desarrollo de las actividades académicas, ya
sea a través de apoyos para la acreditacion de los programas educativos, equipamiento,
generacion de proyectos de investigacion, fomento a las publicaciones cientificas,

movilidad académica y estudiantil.

En cuanto a los recursos obtenidos a través de la convocatoria del Programa para el

Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), en la cual aplican nuestros PTC y sus CA, en
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la mas reciente convocatoria se recibido un total de $1,401,500.00. Esta cantidad esta
distribuida en apoyos para 5 NPTC por un total de $1,128,000.00; apoyo de $30,000.00 a
una PTC; asi como apoyo al fortalecimiento de CA por un total de $243,500.00 pesos.

En cuanto a recursos otorgados por CONACyT para el desarrollo de proyectos de
investigacion, se contd con apoyo para el proyecto denominado “FORDECYT PRONACE
REALIDADES DE LA EDUCACION INDIGENA EN B.C.” por un total de $372.922.00
durante el 2021.

También se contd con el apoyo en el 2020 a nivel federal a través del proyecto PROFEXCE
para las DES de nuestra unidad académica: Econdmico-Administrativa y de Ciencias

Sociales por un total de $332,912.00 pesos.

La obtencion de estos fondos extraordinarios implica un ejercicio del gasto responsable, en
el cual se puedan maximizar estos apoyos en beneficio de nuestra mision. Bajo las nuevas
condiciones imperantes en el pais y ante los retos derivados de la Nueva Ley de Educacion
Superior, se hace necesario buscar formas alternas de financiamiento que nos permitan

seguir operando de manera eficiente.

2.12.3 Acciones orientadas a la promocion de la participacion de la comunidad
universitaria en los distintos cuerpos colegiados de la institucion.

Nuestra Facultad cuenta con diversos cuerpos colegiados para la toma de decisiones en
cada uno de los escenarios propios de la ejecucion de nuestra mision, estos funcionan
gracias al compromiso y colaboracion de los integrantes de la comunidad universitaria.
Estos cuerpos colegiados permiten ejercer en un marco de pluralidad donde intervienen
distintas disciplinas, puntos de vista y ambitos de accidn, los procesos que enriquecen la
toma de decisiones, por ejemplo, cuando es necesario llevar a cabo de manera general la
eleccion de representantes, se lleva a cabo la convocatoria de asambleas generales donde

los académicos pueden votar a sus representantes con total transparencia.

Entre los distintos oOrganos colegiados, se encuentra el Consejo de Vinculacion, cuyo
proposito es establecer un punto de conexion con el sector externo incluyendo egresados,
empleadores, representantes de camaras y también la participacion de nuestros
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representantes de programas educativos, con la finalidad de poder estar al tanto de las
necesidades de formacidén de nuestros estudiantes, tendencias y estado del arte para
enriquecer nuestra mision con propuestas pertinentes, también para poder buscar formas de

extender nuestros servicios y apoyo a la comunidad.

Al interior funciona el Comité de Servicio Social que se encarga de revisar la pertinencia de
los diversos programas que se registran por parte de la unidades receptoras; la Comision
Académica, se encarga de revisar las solicitudes de sabatico de nuestros profesores para
determinar las mejores propuestas en funcién de varios criterios de seleccion; la Comision
Dictaminadora representa a nuestros profesores en las diferentes convocatorias de méritos y

concursos de oposicion y emite recomendaciones relacionadas con el proceso.

Otro cuerpo colegiado importante son las academias de los PE que se encargan de analizar
las problematicas y retos que tiene cada programa, la toma de acuerdos para la emision de
recomendaciones en la busqueda de mejorar las condiciones de operacion y resultados, es
muy importante asegurar su correcto funcionamiento o reestructuracion en aquellos
programas educativos en los cuales no se ha sesionado recientemente. En este sentido,
también durante los procesos de acreditacion/reacreditacion de nuestros PE se lleva a cabo
de manera conjunta la elaboracion de los documentos de autoevaluacion, asi como el

desarrollo de los planes de mejora.

Los mismos cuerpos académicos que fomentan la investigaciéon conjunta a través de sus
LGAC, forman parte de esta dindmica de colaboracion, otros cuerpos colegiados son el
Comité de Estudios de Posgrado y el Comité de Etica y Evaluacion de Investigacion y

Posgrado.

Nuestros estudiantes y académicos participan representando a nuestra unidad académica

ante el Consejo Universitario y forman parte de las Comisiones Permanentes.

En cuanto al maximo organo colegiado de consulta y de toma de decisiones en nuestra

unidad académica, el Consejo Técnico, este ha sesionado de manera regular en apoyo de
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varios procesos y en la toma de decisiones relevantes para la comunidad estudiantil y

académica, a continuacion se relacionan en una tabla las sesiones y temas abordados:

Reuniones de Consejo Técnico

Fechas

Tabla 84. Reuniones y temas abordados por el Consejo Técnico de la Facultad

Temas abordados

05-Oct-2017

23-May-2018

15-Oct-2018

06-Feb-2019

20-Nov-2019

17-Dic-2019

24-Feb-2020

18-Nov-2020

03-Feb-2021

20-Ene-2021

02-Sep-2021

10-Sep-2021

25-Nov-2021

Propuesta al mérito académico 2017 y presentacion, y en su caso aprobacion del programa de maestria en
proyectos sociales.

Presentacion del plan de desarrollo del ano 2017-2021.

Propuesta al mérito académico 2018.

Presentacion ler Informe de Actividades de la Direccion.

Propuesta al mérito académico 2019.

Presentacion del 2do Informe de Actividades de la Direccion.

Conformar comision al interior del consejo técnico para la revision del reglamento interior de la FCAyS/
conformar una comision al interior del consejo técnico para la elaboracion del reglamento interno de
estudios de posgrado para la FCAyS. Conformar una comision al interior del consejo técnico con el fin
de establecer mecanismos que permitan mejorar los resultados obtenidos en el examen general de egreso
de licenciatura.

Presentacion del 3er Informe de Actividades de la Direccion.

Presentacion y aprobacion de modificaciones a los planes de estudio de la Lic. en Contaduria y cambio
de la Lic. en Informatica a la Lic. en Inteligencia de Negocios.

Propuesta al mérito académico 2020.

Presentacion y aprobacion de modificaciones a los planes de estudio de las licenciaturas de
Administracion de Empresas, Psicologia y Ciencias de la Educacion.

Presentacion y aprobacion de modificacion del plan de estudio de la Licenciatura en Sociologia..

Toma de protesta de nuevos integrantes del Consejo Técnico, eleccion de la secretaria del mismo y como
punto central de la reunion la eleccién de propuestas para el mérito académico 2021.

Es necesario seguir fortaleciendo la integracion de nuestros cuerpos colegiados a fin de

tomar las mejores decisiones para el buen funcionamiento de nuestra unidad académica,

también es necesaria una mayor participacion de estudiantes y profesores en los procesos

institucionales.

177

CO-CREACION DE ACCIOMES




2.12.4 Acciones en materia de transparencia y rendicion de cuentas.

La FCAyS se apega a la cultura de rendicion de cuentas llevando cabo a través de los
mecanismos previstos de manera institucional su planeacion y seguimiento de actividades,
la construccion misma durante el inicio de cada gestion del Plan de Desarrollo de la
Facultad, en armonia con las politicas, objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo
Institucional vigente, la integracion de observaciones y aportes de la comunidad de nuestra
UA, las observaciones de la H. Junta de Gobierno como resultado de las opiniones vertidas
en el proceso de designacion de director(a), dan forma a los planes de desarrollo de la UA
y se presentan ante el pleno del Consejo Técnico de la Facultad. A partir de la proyeccion
de acciones concretas en el plan de desarrollo, anualmente se llevan a cabo informes
anuales que se presentan también al Consejo Técnico para dar cuenta de los avances
comprometidos en cuanto a las actividades académicas, estudiantiles, de gestion y de
ejercicio de recursos, asi como los principales retos a los cuales nos enfrentamos en el logro
de la mision. Tanto los planes de desarrollo como los informes se encuentran publicados en

la pagina web de la Facultad y estan al alcance de toda la comunidad.

En la pagina web de nuestra Facultad también se pueden encontrar las observaciones
consideradas por la H. Junta de Gobierno, las actas de conformacién y sesiones del Consejo
de Vinculacion, asi como la curricula del personal directivo y coordinaciones académicas,

organigrama y manual de organizacioén y procedimientos, entre otros.

También, como parte de nuestro compromiso con la transparencia, cada trimestre se
actualiza la informacion relacionada con nuestra Unidad Académica para que la
informacion relativa a ella pueda estar disponible al publico, esto se lleva a cabo en
colaboracion con la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica de la
UABC. Esta misma instancia canaliza las solicitudes de informacion elaboradas en la
plataforma nacional de informacidén publica, relativa a nuestra UA y sus actividades,
posteriormente se genera la informacion solicitada y se envia a la Unidad para respuesta del
solicitante. Las solicitudes pueden ser relativas a informacion acerca de la conformacion de
cuerpos colegiados, nombramiento de autoridades, servicios que se ofrecen, casos de acoso,

violencia, produccion académica, infraestructura, etc.
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Sera necesario seguir fomentando una cultura de transparencia y rendicion de cuentas, esto
implica la publicacién del ejercicio de los recursos, la productividad académica, los logros
de la comunidad estudiantil, y de manera importante, la publicaciéon de indicadores de
desempeiio claves en el desarrollo de las actividades, entre ellas las que tienen que ver con

las trayectorias escolares.

179

CO-CREACION DE ACCIOMES




3.- Recomendaciones de 1a H. Junta de Gobierno

En el marco del proceso de designacion de Director/a de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales, y tomando como base el estado actual que guarda la unidad
académica a partir de los indicadores institucionales, informacion estadistica disponible, la
expresion de inquietudes de la comunidad académica y estudiantil en el proceso de
auscultacion, asi como las entrevistas con los participantes en la terna, la H. Junta de
Gobierno establece una serie de recomendaciones para que sean consideradas en los
procesos de planeacion y acciones a seguir en el desarrollo de la gestion. Se enlista a

continuacion cada una de ellas:

JG1.- Exhortar a la comunidad académica en general a participar en los procesos
académicos y colegiados de la Facultad como fue el proceso de aspirantes a director. Asi
como en la resolucion de los diversos problemas relacionados a la estadistica educativa

en resultados de evaluacion de los estudiantes (reprobacion, desercion, EGEL, etc.).

JG2.- Consultar a las dependencias administrativas universitarias sobre las principales
problematicas de la Facultad como es la diversificacion y atencion a la oferta educativa,

el seguimiento de egresados.

JG3.- Renovar y ampliar los programas de educacion continua y de proyectos de
investigacion y extension para fines de formacion profesional, vinculacion y oferta de

servicios profesionales al exterior de la universidad.

JG4.- Determinar algunas estrategias de preparacion para los alumnos y lograr su

mejora en los diversos examenes.

JGS.- Identificar estrategias de trabajo conjunto para resolver problemas como el manejo

de los idiomas y las practicas.

JGO6.- Analizar las opciones de ampliacion de la oferta educativa y de la matricula en

general de los programas educativos.

JG7.- Atender a los alumnos de manera prioritaria en cuanto a sus procesos de

formacion, sus aprendizajes y la administracion requerida para ello.

JG8.- Establecer estrategias de atencion a los programas educativos para sostener su

acreditacion con el apoyo de la comunidad académica.
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JG9Y.- Identificar y promover proyectos integradores en los cuales converjan las diversas
carreras y disciplinas para desarrollar estrategias de vinculacion y de formacion real de

los alumnos.
JG10.- Analizar con detenimiento las opciones de nueva oferta profesional de la facultad.

JG11.- Identificar la relacion entre el numero de alumnos y el personal acadéemico y
administrativo que permita tener una perspectiva de las necesidades académicas y de

gestion para la adecuada atencion de los alumnos.

JG12.- Analizar y sostener con un cuidado permanente a los perfiles de investigacion,

PRODEP SNI, etc.

JG13.- Analizar las formulaciones que derivan de la nueva Ley General de Educacion y su

impacto en la universidad y la facultad en lo particular.
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4.- Fortalezas y debilidades de la FCAyS.

Es muy importante considerar los avances, logros, esfuerzos actuales y éreas de
oportunidad para determinar claramente las iniciativas a seguir y establecer un plan con
acciones especificas, avanzar en un marco de cultura de la calidad, responsabilidad social y
equidad, que se refleje en las funciones sustantivas de nuestra UA; considerar también, que
las condiciones actuales han cambiado la forma de hacer las cosas, la pandemia nos ha
traido retos importantes y grandes aprendizajes, debemos capitalizar y consolidar estos

aprendizajes, también seguir manteniendo el mejor uso de los recursos con que contamos.

Una parte esencial del proceso para la construccion de un plan estratégico implica el
establecimiento de un diagnostico y analisis de contexto, mismo que se integra a partir de la
revision de documentos de referencia institucionales, consulta a grupos de interés y trabajo
colegiado que permitan definir claramente las fortalezas y debilidades. El ejercicio de

diagnostico llevado a cabo ha permitido establecer las siguientes:

Fortalezas

1. Existe un diplomado de formacioén en educacion a distancia por el CEAD.

2. Contamos con mas profesores con disposicion al uso de la tecnologia.

3. Se cuenta con herramientas de formacidn profesional, complementarios a la
curricular: (MOOC, COURSERA, Certificaciones Profesionales, CONOCER).

4. 100% de los programas educativos de licenciatura se encuentran acreditados.

5. El 71% de los programas educativos de posgrado (5) se encuentran reconocidos por
su calidad.

6. Se cuenta con el examen de egreso para el PE de Lic. en Sociologia.

7. Se han actualizado recientemente 7 de los 8 programas de licenciatura.

8. Programas de posgrado (3) se encuentran en actualizacion, 2 de maestria y uno de
doctorado.

9. Existen diferentes modalidades de obtencion de créditos.

10. Se cuenta con el Servicio Social Comunitario en la etapa basica.

11. Hay una variedad amplia de becas de la Universidad Autéonoma de Baja California.

12. Existe cada vez mads sensibilidad hacia la inclusion en la comunidad universitaria.

13. Hay un comité institucional de equidad.

14. Se cuenta con el Programa de Orientacion Educativa y Psicologica.

15. Existe un programa de tutorias y un sistema para su administracion.

16. Todos los PTC participan como tutores.

17. Se cuenta con convenios de colaboracion institucional que facilitan la movilidad.

18. Se cuenta con un programa de equidad de género de la FCAyS.

182

CO-CREACION DE ACCIOMES




19.

20.
21.
22.

23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

47.

Existen proyectos de investigacion registrados en diversidad de areas del
conocimiento.

Existen redes de colaboracion nacionales e internacionales de investigacion.
Produccion académica de calidad que asegura el ingreso y permanencia en el SNI.
Existen cursos que se homologan a través de equivalencias en temas de movilidad
estudiantil.

La MPS promueve la colaboracion académica a través del convenio entre la USCS
y la UABC.

Se operan acciones de internacionalizacion en casa.

Existe participacion de estudiantes en cursos MOOC.

Existe la participacion de cuatro profesores certificados IELTs.

Existe el programa de UABC Contigo y brigadas.

Se instala anualmente modulo del SAT para atencidn al contribuyente.

Se cuenta con varios programas de vinculacion con la comunidad a través de
PUAPSI, PROMISE, BUFETE JURIDICO, ASESORIAS JURIDICAS.

Se atiende la difusion de acciones de investigacion y académicas.

Se llevan a cabo actividades socioculturales semestralmente.

Se ofertan a la fecha dos diplomados.

Incremento de las plazas de PTC en los ultimos 3 afios.

El 50% de los PTC forman parte del SNI.

86% de la planta con doctorado.

Existen cuerpos académicos en los diferentes niveles de consolidacion, el 47% de
los profesores participan.

Los cuerpos académicos FCAY S mantienen vinculacidon con otros cuerpos
académicos a nivel nacional.

Los docentes participan de manera voluntaria en los cursos de actualizacién
docente.

Se mejoro la red de internet: mayor velocidad y soporte de conexion.

Tenemos cuatro salas audiovisuales equipadas.

Incremento de cubiculos para docentes de tiempo completo.

Se cuenta con espacios equipados con equipo de computo, internet, TV en aulas y
software para la docencia.

Contamos a nivel institucional con el Centro de Educacion Abierta y a Distancia
(CEAD) y Blackboard.

Incremento en el nimero de unidades de aprendizaje disefiadas para operarse de
manera a distancia y semipresencial a nivel licenciatura.

Se cuenta con los cursos MOOC, movilidad virtual y certificaciones en linea para
licenciatura como espacios complementarios de formacion.

Se cuenta con equipo de seguridad contra incendio, extintores, alarmas, detectores
de humo.

Sistema de camaras y personal capacitado en puntos estratégicos.
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48.

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.

61.

62.
63.

64.

65

67.

68.
69.
70.
71.
72.
73.

En biblioteca tenemos el apoyo, soporte e infraestructura del Departamento de
Informatica y Bibliotecas.

Bases de datos disponibles para consulta de académicos y estudiantes.
Constante capacitacion en bibliotecas, para uso de bases de datos.

Sistema semestral de solicitud de recursos bibliograficos.

Servicio interbibliotecario para docentes y estudiantes.

Se cuenta con una estructura organizacional que responde a la normativa vigente.
Se cuenta con una encuesta de percepcion de desempefio institucional.
Institucionalmente existe una coordinacion de proyectos y gestion ambiental.
Contamos con jardines de plantas nativas.

Contamos con contenedores de separacion de residuos.

Existen programas de ahorro de luz y agua.

Se participa a través de programas de SSC en limpieza de playas y brigadas
universitarias.

Se tiene un proyecto de intervencion relacionado con el desarrollo de huertos
escolares y familiares.

Se mantiene el UABICi, en otra unidad académica pero impacta en los estudiantes
de todas las unidades académicas.

Pausas activas de manera online a cargo de la Facultad de Deportes.

Programas de fomento a la salud mental a través del programa PUERTAS y Tele
Psicoterapia en linea.

Contamos con un Consejo Técnico de estudiantes y profesores.

. Participamos en el Consejo Universitario.
66.

Existen diferentes acciones académicas y de gestion de equidad de género que
promueven la vinculacidon con sectores publicos en los distintos niveles de gobierno.
Se presentan informes anuales del quehacer de la unidad académica ante el consejo
técnico.

Se cuenta con evaluaciones de egreso para todos los programas educativos.

Se cuenta con redes de investigacion vinculadas a CA y nucleos académicos.
Personal docente con alto nivel de habilitacion académica.

Se cuenta con un Consejo de Vinculacion.

En los ltimos cuatro afios se ha impulsado la contratacidon por relevo generacional.
El 61% de los PTC cuentan con perfil PRODEP.

Debilidades identificadas

1.

wh WD

Carecemos de programas educativos disefiados bajo esquema semipresencial o a
distancia (licenciatura, posgrado y educacion continua).
La matricula se ha reducido, la pandemia ha sido uno de los principales factores.
Falta infraestructura para la atencioén de posgrados y servicios a la comunidad.
No existen programas de difusion con niveles educativos previos.
Necesidad de reconocimiento a docentes de asignatura.
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10.
I1.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

21

22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.

35.

El 29% de los programas educativos de posgrado (2) no se encuentran actualmente

reconocidos por su calidad.

No se cuenta con programas educativos de licenciatura reconocidos por su calidad a

nivel internacional.

No existe el seguimiento de egresados de licenciatura y posgrado, ni de
empleadores.

Bajo rendimiento en el EGEL-CENEVAL.

Necesaria actualizacion profesional de los PTC y profesores de asignatura.

La distribucion de la carga laboral no es equilibrada para todos los profesores de
tiempo completo.

Falta de seguimiento de procesos académicos y administrativos.

Ausentismo del personal académico.

Ausencia del analisis de perfil del profesorado en relacion con las unidades de
aprendizaje que imparten.

Baja la participacion por pandemia y falta de difusion de modalidades de
aprendizaje.

No hay seguimiento de unidades receptoras.

Falta depurar el catalogo de unidades receptoras.

Falta difusion de becas y de su operacion.

Falta de capacitacion al personal académico y administrativo para la atencion de
personas con diferencias funcionales.

No hay protocolos de atencion a personas con diferencias funcionales.

. No contamos con infraestructura para la atencion de personas con diferencias

funcionales.

Alta cantidad de estudiantes por tutor.

Capacitacion de tutores limitada.

Ausencia de un repositorio actualizado de informacion (pagina web o drive).
No se cuenta con registro de proyectos de emprendimiento de estudiantes en
Cimarrones Emprendedores.

Baja participacion de estudiantes en actividades de movilidad.

Falta de visibilidad para la diversidad cultural.

Pocos proyectos de investigacion con financiamiento.

Hay poca investigacion vinculada y enfocada en la resolucion de problemas
practicos (incidencia social).

Falta vincular los proyectos a los objetivos ODS.

Hay poca investigacion interdisciplinaria o al menos no se visibiliza como tal.
Hay poca visibilizaciéon de los proyectos y servicios que ofrece la institucion.
Se requiere recursos/insumos para la aplicacion de pruebas VIH.

No hay suficiente espacio para la atencion de los usuarios en funcion de la demanda

(bufete por ejemplo).
No existe un plan estratégico de comunicacion (tanto para las actividades de
investigacion, académicas y de servicios).
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36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

45.
46.
47.
48.

49.

50.

51

53.
54.
55.
56.

57.

58.

59.

60.
61.
62.
63.

Falta mayor control de una agenda de actividades socioculturales y su seguimiento.
Falta de seguimiento a convenios existentes.

Baja participacion en el programa de internacionalizacion en casa.

Pocas redes de colaboracion.

No tenemos planes de estudio homologados o cursos homologados con otras IES.
Pocos profesores han participado en la certificacion de idioma inglés.

Se imparten pocas materias en otros idiomas o en inglés.

Necesario seguimiento de los diplomados en proceso.

No hay estudio de egresados vigentes, ni necesidades de capacitacion actuales que
guien la oferta.

No se cuenta con programa de doble titulacion o doble grado.

Faltan acciones orientadas al posicionamiento de la unidad académica.

El ingreso al SNI de profesores de tiempo completo, impacta en algunos casos en el
tiempo y atencion de las actividades de docencia y gestion.

Se priorizan las actividades de investigacion sobre las de docencia o no estan
vinculadas o impactan en el proceso de ensefianza.

Las politicas de contratacion de plazas de profesor de tiempo completo exigen la
habilitacion de jovenes con doctorado y preferentemente con SNI, lo cual implica el
reto de equilibrar la investigacion con las actividades de docencia y gestion.

Las LGAC no son del todo compatibles con los perfiles de los nuevos miembros
con base en el crecimiento de la planta docentes de tiempo completo.

. Algunos C.A. requieren de analisis interno y reestructuracion.
52.

Es baja la participacion de los docentes en cursos de actualizacion profesional o al
menos no reportan constancias sobre sus actualizaciones.

Existen fallas en la conexiodn a internet (desconexion de la fibra dptica) en algunas
zonas de la unidad académica.

Los nuevos edificios atin no cuentan con internet.

Equipos en cubiculos desactualizados.

Falta infraestructura para laboratorios de informatica y estudio de grabacion, audio e
imagen.

La virtualidad durante la pandemia mas la ocupacion de estudiantes en el trabajo
propicio un escenario de menos participacion y mas distractores y trajo consigo el
incremento de la desercion y reprobacion.

La carga de trabajo que académicos de tiempo completo desarrollan no permite la
asistencia a cursos de actualizacion de manera constante.

La oferta de algunos cursos para el personal administrativo no estan relacionados
con oficios que permitan el crecimiento del personal y el uso en la propia unidad de
servicios.

Estacionamiento insuficiente.

Cémaras de seguridad de baja calidad.

Cruce peatonal de la avenida Zertuche de alto riesgo.

No tenemos infraestructura deportiva propia.
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64.
65.
66.
67.
68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

T7.

78.

79.

80.

81.
82.

83.
84.

85.
86.
87.

88.
89.
90.

No se adquieren todos los recursos bibliograficos solicitados.

Existen volumenes limitados en algunos titulos.

Poca actualizacion de materiales bibliograficos en biblioteca.

El préstamo interbibliotecario no es tan agil.

Los cursos de capacitacion se ofertan en horarios no consensuados con la unidad
académica.

Fluctuacion del personal del CAPU.

No se cuenta en la estructura organizacional con areas que se consideran
transversales a la organizacion. Tales como planeacion estratégica, comunicacion e
imagen institucional, educacién continua y su vinculo con el area de egresados.

Si bien ya se realizé un manual de funciones y actividades, hay posibilidad de hacer
algunas actualizaciones para ajustar algunas areas.

Falta actualizar el reglamento interno de la facultad, de posgrado y del manual /
protocolo de ética de la facultad.

No se cuenta con el comité de seguridad e higiene para la observancia de la
infraestructura y atencion a personas con diferencias funcionales.

No se cuenta con el personal de servicios y administrativo necesario para atender en
funcioén de la cantidad de alumnos y docentes, asi como la nueva infraestructura.
Falta de personal analista para la atencion de actividades de vinculacion y
proyeccion institucional.

El relevo generacional en distintos programas educativos es inminente (contaduria,
derecho, psicologia, sociologia, informatica y administracion de empresas).

Falta promover entre la comunidad FCAyS la encuesta de desempefio institucional.
Nuestra cultura organizacional no se gestiona sistematicamente.

El estado de los contenedores del programa de separacion requieren mantenimiento.
La capacitacion y sensibilizacion sobre el programa cero residuos no impacta en
todos los grupos de interés.

No hay difusion sistematica de los programas de ahorro de energia, gasto y agua.
Falta incorporar la filosofia del cuidado del medio ambiente en el proceso formativo
tanto en estudiantes, profesores y personal de servicios y administrativo.

Se dejaron de hacer las ferias de la salud por la pandemia.

Hay un alto nivel de estrés en los miembros de la comunidad por mantener los
indicadores.

No hay una cultura relacionada con el cuidado de la salud (mental y fisico).

Pocas relaciones con los sectores publicos para el beneficio del desarrollo social.
Falta difusion entre los distintos grupos de interés sobre transparencia y rendicion
de cuentas.

Existen pocos proyectos de investigacion con financiamiento externo.

No hay una cultura de gestion y procuracion de fondos o recursos via patrocinios.
No se da difusion sistematica acerca del uso de los recursos obtenidos por sorteos
entre la comunidad FCAyS.
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91. La pagina web no esta actualizada en el tema de transparencia (indicadores de
trayectoria, numeralia en el uso de los recursos movilidad, publicaciones, mejoras
en la infraestructura, otros).

92. Ausencia de un programa de asesorias académicas.

93. Bajo rendimiento en las evaluaciones departamentales.

94. Es necesario revisar el grado de cobertura de los contenidos de las unidades de
aprendizaje.

95. No se cuenta con un programa formal de seguimiento de egresados.

96. No existe un protocolo de actuacion interno en la facultad para la atencion de
victimas.

97. Desconocimiento de la comunidad de la FCAyS acerca de la aplicacion NO+.

98. Desconocimiento de la comunidad de la FCAyS acerca de la existencia y operacion
del Comité de Prevencion a la Violencia de Género.

99. Poca interaccion entre los CA de la FCAyS.

100.Escasa produccion conjunta entre estudiantes y docentes de posgrado.

101.Escasa vinculacién con asociaciones y colegios de profesionistas.

102. No existe un mecanismo para medir la cobertura de los contenidos en las UA.

103. Es necesario actualizar la pagina web de la facultad.
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5.- Estructura Organizacional

En el afio 2019 se llevd a cabo una reestructuracién administrativa a nivel institucional,
misma que se fundamento a través de la Reforma al Estatuto General de la UABC y que ha
tenido como objetivo el ser mas eficaces y eficientes en la prestacion de los servicios que la
UABC brinda a sus estudiantes y a la sociedad de Baja California, los cambios incluyeron
la modificacion del nombre de algunas coordinaciones a nivel institucional, la creacion de
otras y en algunos casos, la union de ellas; ademas de las funciones comunes de sus
titulares. Entre los cambios se encuentra la reestructuracion de la anterior Coordinacion
General de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria, la cual se dividi6 para dar
paso a la Coordinacion General de Formacion Profesional que incluye a la anterior
Coordinacion General de Formacion Basica; se creé también, la Coordinacion General de
Vinculacion y Cooperacion Académica que integré a las anteriores de CG de Cooperacion
Internacional e Intercambio Académico y la de Vinculacién que estaba en la de Formacion
Profesional; también se cre6 la Coordinacion General de Extension de la Cultura y
Divulgacion de la Ciencia, y se hicieron cambios en los nombres de algunas coordinaciones
generales, por ejemplo, la Coordinaciéon General de Informatica y Bibliotecas; y la

Coordinacion General de Investigacion y Posgrado.

En consecuencia los departamentos de las Vicerrectorias de cada campi, también se
reestructuraron, dando pie a la creacion y modificacion entre otros, del Departamento de
Apoyo a la Docencia e Investigacion, al Departamento de Apoyo a la Extension de la
Cultura y la Vinculacion, cambios en la denominacion para el Departamento de Informatica

y Bibliotecas; y del Departamento de Planeacion y Proyectos del Campus.

En este sentido, se llevaron a cabo los cambios correspondientes para mejorar la integracion
del trabajo y eficientar las operaciones al interior de las UA, conformandose las siguientes
coordinaciones de area: Coordinacion de Formacion Profesional, Coordinacion de
Extension y Vinculacion y la Coordinacion de Investigacion y Posgrado; estos cambios ya
se ven reflejados en el organigrama y en el Manual de Organizacion y Procedimientos de la

Facultad.
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6.- Mision, vision y valores institucionales

La Universidad Auténoma de Baja California, como ente transformador de la sociedad
bajacaliforniana, extiende la ejecucion de sus funciones sustantivas a través de La Facultad
de Ciencias Administrativas y Sociales, misma que se caracteriza por ser una comunidad
grande y diversa, que tiene como propdsito incrementar el nivel de desarrollo humano a
través de la formacion integral de sus estudiantes, asi como de sus actividades de
investigacion y extension; las cuales deben incidir en el desarrollo sustentable de la region.
En este sentido, es de gran importancia que la FCAyS pueda formalizar postulados que
orienten los objetivos que se desean alcanzar a mediano y largo plazo, definiendo
claramente nuestra identidad y razén de ser, asi como el establecimiento de nuestras
aspiraciones en el futuro, que permitan guiar, inspirar y motivar a nuestra comunidad a
lograr los mas altos estandares de calidad en la ejecucion de nuestras funciones.
Considerando la necesidad estratégica de estos enunciados, a continuacion se describen la

Mision, la Vision y Valores Institucionales que comparte nuestra unidad académica.

6.1.- Mision

Somos una comunidad transdisciplinaria dedicada a formar personas creativas e integras,
que coadyuva a través de la docencia, investigacion, extension de la cultura y los servicios
con diferentes actores sociales para estudiar la realidad compleja e incidir a través de la
co-creacion de acciones a la transformacion con vision glocal y perspectiva sustentable de

nuestro entorno.

6.2.- Vision

En el 2030 la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales es una comunidad
transdisciplinaria que se caracteriza por formar personas a través de programas educativos
certificados por su calidad, destacandose por gestionar con enfoque estratégico procesos
que permitan la generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento y con esto consolidar su
posicionamiento como actor en la toma de decisiones en el territorio transfronterizo; que
privilegien la justicia, equidad, inclusion y sustentabilidad para fortalecer su cultura
organizacional.
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6.3.- Valores institucionales

El Codigo de Etica de la UABC (CE-UABC, 2016) establece un conjunto de orientaciones
que favorecen la integracion de valores éticos en todos los ambitos de la vida universitaria,
considera que todo representante de la comunidad, debe ser consciente de lo que se espera
de ¢l mismo y asumir valores que establezcan un fuerte compromiso ético en la defensa de

la justicia social, la equidad y la dignidad humana.

Los valores fundamentales de la comunidad universitaria son: confianza, democracia,
honestidad, humildad, justicia, lealtad, libertad, perseverancia, respeto, responsabilidad y

solidaridad; los cuales se describen a continuacion:

1.- Confianza: Creo en mi y en los demas. Actiio con seguridad y mi toma de decisiones
estad presidida por el compromiso y la honestidad.
Criterios orientadores:
e Me expreso libremente con la seguridad de que mis ideas y las de otros seran
escuchadas y respetadas.
e Tengo seguridad en mis capacidades y en las de los demas para desempefarnos de
manera competitiva.
e Creo en los miembros de la comunidad de la uabc, que dan certeza a los procesos

para la formacion integral de profesionistas.

2.- Democracia: Escucho y participo desde la libertad en la toma de decisiones para el
desarrollo y bienestar de mi comunidad, respetando la diversidad de opinién a través del

dialogo y el consenso.

Criterios orientadores:
e Participo de manera consciente y critica en instancias universitarias establecidas.
e Involucro a la comunidad universitaria desde el didlogo para la toma de decisiones.
e Garantizo la libertad y transparencia en los procesos de eleccion institucional.
e Promuevo acuerdos que permitan el desarrollo del proceso educativo desde el

consenso y la negociacion.
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3.- Honestidad: Me conduzco con la verdad y autenticidad, desde el respeto, la honradez y

la transparencia.

Criterios orientadores:

Me conduzco ante los demés de manera congruente y auténtica, sin engafiar con mis
actos.

Respeto y valoro el trabajo de los demas al dar crédito a la autoria de las fuentes
consultadas.

Me expreso con verdad y sinceridad en la realizaciéon de mis actividades, dentro y

fuera de la institucion.

4.- Humildad: Reconozco mi justo valor y el de los demads. Identifico mis fortalezas y

debilidades. Me esfuerzo en mi superacion personal, actuando sin orgullo y sin afan de

dominio.

Criterios orientadores:

Comparto conocimientos y habilidades que permiten el desarrollo de otros.
Incluyo y participo con otros independientemente de su condicion.
Acepto la critica constructiva, reconozco mis errores sin rencor y me esfuerzo por

enmendarlos.

5.- Justicia: Respeto los derechos humanos, el ejercicio de las libertades individuales y la

igualdad de oportunidades, buscando equidad e imparcialidad.

Criterios orientadores:

Aplico de manera imparcial los reglamentos y normas universitarias.

Trato con igualdad de derechos y obligaciones a todos los miembros de la
comunidad.

Aplico, clarifico y reviso la evaluacion con base en los criterios universitarios

establecidos.
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6.- Lealtad: Actio desde la fidelidad y el compromiso frente a mi mismo y los demas. Me

identifico desde un sentido de pertenencia con los objetivos de la institucion, manteniendo

una relacion digna de confianza.

Criterios orientadores:

Reconozco y me identifico con la filosofia de la Universidad y me comprometo con
sus ideales.

Me abstengo de hacer comentarios o criticas deshonestas que perjudiquen la
reputacion o prestigio de algun miembro de la Universidad.

Actio en la medida de mis posibilidades en la construcciéon de una mejor

Universidad.

7.- Libertad: Pienso y me conduzco de manera autdbnoma por conviccion, al tomar

decisiones responsables, reflexivas y de respeto a la diversidad, al considerar el bienestar

propio y el de los demas.

Criterios orientadores:

Expreso mis ideas con independencia de criterio a partir de la reflexion.

Soy autébnomo en la toma de decisiones responsables en beneficio de la comunidad
universitaria.

Protejo la privacidad propia y de los demas respecto a la informacidén personal,

académica y laboral.

8.- Perseverancia: Me comprometo con el trabajo que emprendo con claridad, esfuerzo,

disciplina y decision, logrando lo planeado ante las adversidades y obstaculos.

Criterios orientadores:

Enfrento con firmeza las dificultades que encuentro para el logro de mis metas
académicas, profesionales y personales.

Insisto sobre la necesidad de concretar proyectos individuales y colectivos al
aprovechar las potencialidades especificas de cada quien.

Soy constante, disciplinado y establezco lineas de accion para encontrar la solucion

a las situaciones dificiles que se me presentan.
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9.- Respeto: Reconozco la dignidad, el derecho y la libertad de los que me rodean, siendo
tolerante, justo y veraz. Considero la sustentabilidad del entorno social, cultural y

ambiental.

Criterios orientadores:
e Me conduzco considerando la dignidad y los derechos propios y del otro.
e Brindo un trato cordial en los distintos niveles de mis relaciones interpersonales.
e (Cuido que mis acciones cotidianas estén en armonia con el medio ambiente.
e Considero y reconozco el valor de la diversidad social y cultural.
e Cuido de las instalaciones, equipos, materiales y recursos econdmicos a los que

tengo acceso dentro y fuera de la institucion.

10.- Responsabilidad: Cumplo las obligaciones que me corresponden en todos los o6rdenes,
entre estos, el universitario, social y ambiental, al reconocer y asumir las consecuencias de

las acciones realizadas libremente.

Criterios orientadores:
e Respondo con seriedad y prudencia ante los compromisos.

e Asumo las consecuencias de mis actos, al reconocer y reparar mis errores.

11.- Solidaridad: Empatizo con las necesidades de los demds y participo de manera
consciente y entusiasta en proyectos colectivos, especialmente donde se beneficia a

personas o comunidades vulnerables bajo el principio de conjuncion de esfuerzos.

Criterios orientadores:

e Reflexiono y valoro mi entorno para colaborar con otros de manera activa y
comprometida en el disefio de estrategias efectivas para el desarrollo de la
comunidad.

e Propongo unir fuerzas para ir mas alla de lo que de manera individual puedo lograr,
en beneficio de comunidades en situacion de vulnerabilidad.

e Escucho al otro con el fin de entenderlo mejor y ayudarlo desde mis posibilidades.
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7.- Objetivo del Plan de Desarrollo

El objetivo del Plan de Desarrollo 2021-2025 de la FCAyS, es establecer un documento
rector y orientador a través de la definicion de politicas, objetivos, estrategias, acciones y
acciones especificas; que permitan encaminar los esfuerzos de nuestra unidad académica en
estos proximos afios en la busqueda de la mejora continua y en el logro de la mision y
vision establecidos. El desarrollo de este plan, se ha elaborado con la participacion de la
comunidad de la unidad académica y actores de interés externos, considerando la mision y
vision institucionales hacia el 2030, las condiciones actuales de desarrollo, los planes de
desarrollo anteriores, los informes anuales por parte de la Direccion, asi como el Plan de
Desarrollo del Campus Ensenada 2019-2023 (PDCE) y el Plan de Desarrollo Institucional
2019-2023 (PDI) de la UABC.

Entre los objetivos especificos a considerar se encuentran:

e Mantener y asegurar una oferta educativa pertinente y de calidad en licenciatura y
posgrado.

e Asegurar la acreditacion de los programas educativos y el desarrollo de sus planes
de mejora.

e Fortalecer las trayectorias escolares y la formacidon integral de los alumnos
promoviendo el respeto y el reconocimiento de la diversidad.

e Establecer la sistematizacion de estudios y seguimiento de egresados que permita
fomentar el sentido de pertenencia y la generacion de una oferta de servicios
pertinente.

e (Generar conocimientos a través de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion, asi como su aplicacion y difusion.

e Fortalecer la presencia de nuestra unidad académica en la sociedad al promover los
resultados de nuestras actividades y establecer vinculos con los sectores publico,
privado y social.

e Impulsar una mayor vinculacién y cooperacion académica para ampliar el

posicionamiento y visibilidad nacional e internacional.
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e Incrementar el nivel de habilitacion de la planta docente, buscando que mas
profesores tengan reconocimiento como Perfil Deseable, su integracion a cuerpos
académicos y su ingreso en el Sistema Nacional de Investigadores.

e Promover el uso de las tecnologias en el desarrollo de las funciones sustantivas y de
gestion para ser mas eficaces y eficientes.

e Fomentar el sentido de pertenencia e identidad entre todos los miembros de la
comunidad.

e Mantener y fortalecer la infraestructura fisica y tecnologica para el desarrollo de las
funciones sustantivas y de gestion.

e Buscar la mejora continua en el funcionamiento de la estructura organizacional de la
unidad académica a través del uso racional, responsable y transparente de los
recursos.

e Promover el compromiso y responsabilidad social de nuestra unidad académica en

el ejercicio de sus funciones considerando los objetivos del desarrollo sostenible.

En el siguiente apartado se detallan las acciones y acciones especificas para el logro de los

mismos.
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FOolltiCa 1.- Calldad Yy pertinencia de la oterta educativa
Objetivo: Asegurar la calidad de la oferta educativa de licenciatura y posgrado de la FCAyS

Estrategia 1.1. Fortalecer la oferta educativa de licenciatura y posgrado de la FCAyS.
1.1.1. Diversificar la oferta de programas de licenciatura y posgrado en diferentes modalidades y areas del conocimiento

Fortaleza o debilidad

JG2.- Consultar a las dependencias administrativas universitarias sobre las principales
problematicas de la Facultad como es la diversificacion y atencion a la oferta educativa, el
seguimiento de egresados.

JG6.- Analizar las opciones de ampliacion de la oferta educativa y de la matricula en general de los
programas educativos.

Politicas a
las que
impacta

Acciones especificas

Promover la diversificacion de los

Meta 2022

2023

2024

2025

Unidad de medida

Unidades de

Area responsable

Coordinacién de Formacion

JG10.- Analizar con detenimiento las opciones de nueva oferta profesional de la facultad. PL, P2, P4, programas e_zdu~c ativos Qe licenciatura a 2 1 1 apr.endlzaje Profesional/Coordinaciones de
. - . - . . . P5, P7 través del disefio de unidades de registradas a .
P1.D1. Carecemos de programas educativos disefiados bajo esquema semipresencial o a distancia . . . . - Programas Educativos
. . L . aprendizaje a distancia. distancia
(licenciatura, posgrado y educacion continua).
P1.F1. Existe un diplomado de formacidn en educacion a distancia por parte del CEAD.
P1.F2. Contamos con mas profesores capacitados y con disposicion al uso de las TIC para la
educacion a distancia.
P1.D1. Carecemos de programas educativos disefiados bajo esquema semipresencial o a distancia .
L » . Planes de estudio
(licenciatura, posgrado y educacion continua). Impulsar la creacion de programas de aprobados por Coordinacion de Investigacion
P1.F1 Existe un diplomado de formacién en educacion a distancia por parte del CEAD. P1, P3, P7 P prog 3 2 1 P P g y

P1.F2. Contamos con mas profesores capacitados y con disposicion al uso de las TIC para la
educacién semipresencial o a distancia.

Estrategia 1.2. Garantizar que la oferta educativa de la FCAyS sea de calidad.

posgrado.

1.2.1. Propiciar las condiciones dentro de la unidad académica para la adecuada operacion de los programas educativos y el mejoramiento de su calidad.

Consejo
Universitario

Posgrado

P1.F4 EI 100% de los programas educativos se encuentran acreditados.

P1.F7. Se han actualizado recientemente siete de los ocho programas de licenciatura.

P1

Establecer mecanismos colegiados de o
e . . Responsable de acreditacion y
seguimiento de los planes de mejora de Planes de mejora - L
. 8 4 4 . seguimiento/Coordinaciones de
los programas educativos de atendidos :
. - programas educativos
licenciatura.
Actualizacién o modificacion del PLar}gsangudc:?s Coordinacion de Formacion
programa educativo de Lic. en 1 1 P Consejéj Profesional/Coordinaciones de
Derecho. Universitario programas educativos
Capacitacion profesional para Constancias de —
b L Coordinaciones de programas
profesores de los PE modificados o 10 5 5 actualizacién . .
. . educativos/Academias
actualizados. profesional
Certificacion profesional para Certificado de
profesores de los PE modificados o 3 3 actualizacién Subdireccién
actualizados. profesional
Habilitacion de laboratorio para el PE Laboratorio L . L
de Inteligencia de Negocios. 2 2 actualizado Direccion/Administracion
Contratacion de profesores de tiempo
completo para atender las necesidades S
de los PE, la proporcion PTC/Alumnos 10 3 3 2 2 Plazas ocupadas Direccion
y el relevo generacional.




1.2.2. Participar en los procesos de evaluacion y acreditacion nacional e internacional para el mejoramiento de la calidad de los PE.

Politicas a
Fortaleza o debilidad las que
impacta

Acciones especificas Meta 2022 2024 2025 Unidad de medida Area responsable

JG8.- Establecer estrategias de atencion a los programas educativos para sostener su acreditacion
con el apoyo de la comunidad académica.

P1.F5. El 71% de los programas educativos de posgrado se encuentran reconocidos por su calidad.

Atender las recomendaciones,
requerimientos y estandares del PNPC-
CONACYT para apoyar la evolucion
de los PE de posgrado para mantener o
avanzar en el nivel de consolidacion.

Dictamenes de
acreditacion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado/Coordinaciones de programas
educativos

P1, P3
JG8.- Establecer estrategias de atencion a los programas educativos para sostener su acreditacion
con el apoyo de la comunidad académica. Impulsar la acreditacion de los - Coordinacion de Investigacion y
. Dictamenes de Lo
programas educativos de posgrado acreditacion Posgrado/Coordinaciones de programas
P1.D6 EI 29% de los programas educativos de posgrado no se encuentran actualmente reconocidos para reconocer su calidad. educativos
por su calidad.
JG8.- Establecer estrategias de atencion a los programas educativos para sostener su acreditacion -
- o Impulsar y dar seguimiento a los _— L .
con el apoyo de la comunidad académica. rocesos v actividades para loarar la Dictamenes de Coordinacion de Formacion
P1, P5 procesos y ac S P g 3 acreditacion Profesional/Coordinaciones de
. . . . . . acreditacion internacional de : : :
P1.D7. No se cuenta con programas educativos de licenciatura reconocidos por su calidad a nivel - . . internacional programas educativos
. . programas educativos de licenciatura.
internacional.
1.2.3. Sistematizar los procesos asociados con la evaluacion y acreditacion de los PE.
Taller de uso del
Promover el uso del SIGESIA como SIGESIA para Responsable de acreditacion y
L S registro de - o
archivo digital de evidencias para los evidencias para los seguimiento/Coordinaciones de
JG8.- Establecer estrategias de atencion a los programas educativos para sostener su acreditacion procesos de acreditacion. procesos de programas educativos
con el apoyo de la comunidad académica. P1, P7 acreditacion
P1.F4. El 100% de los programas educativos de licenciatura se encuentran acreditados.
Promover el uso del SIGESIA como Reportes de avance —
A ; A : Coordinaciones de programas
archivo digital de evidencias para los 8 del sistema por

Estrategia 1.3. Asegurar la pertinencia de la oferta educativa.

1.3.1. Modificar y actualizar los planes y programas de estudio de licenciatura y posgrado que respondan a los requerimientos del entorno.

procesos de acreditacion.

programa educativo

educativos/Equipos de trabajo

Actualizacion o modificacion del

Plan de estudios
aprobado por

Coordinacién de Formacién

P1 programa educativo de Lic. en 1 . Profesional/Coordinaciones de
Derecho C_:onsqjo . programas educativos
Universitario
P1.F7. Se han actualizado recientemente siete de los ocho programas de licenciatura.
Promover el uso de la plataforma E- dinacién d L
PUA para dar seguimiento a las Coor_ Inacton de _Formacwn
P1, P2 : o 1 1 Reporte Profesional/Coordinaciones de
necesidades de actualizacion de las roaramas educativos
unidades de aprendizaje. prog
Actualizaciéon o modificacion de .
; . Plan de estudios L L
programas educativos de posgrado: anrobado por Coordinacion de Investigacion y
P1.F8. Se encuentran en actualizacion dos programas de maestria y uno de doctorado. P1, P3 Maestria en Administracion, Maestria P P Posgrado/Coordinaciones de programas

en Ciencias Juridicas y Doctorado en
Ciencias Administrativas.

Consejo
Universitario

educativos
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Politica 2.- Proceso formativo

Objetivo: Fortalecer la formacion integral de los alumnos y sus trayectorias escolares, desde su ingreso hasta la conclusion exitosa de sus estudios, a fin de formar profesionistas que intervengan favorablemente en la

solucidn de los problemas de su entorno.

Estrategia 2.1. Formar integralmente profesionistas competentes, con sentido colaborativo, capacidad de liderazgo, de emprendimiento y conscientes y comprometidos con su entorno.

2.1.1. Estimular la participacion de los estudiantes en otras modalidades de aprendizaje.

Fortaleza o debilidad

P2.D15. Baja participacion por pandemia y falta de difusion de modalidades de aprendizaje.
P2.D23. Capacitacion de tutores limitada.
P2.F9. Existen diferentes modalidades de obtencidn de créditos.

2.1.2. Promover experiencias de aprendizaje que permitan el desarrollo de competencias profesi

JG9.- Identificar y promover proyectos integradores en los cuales converjan las diversas carreras
y disciplinas para desarrollar estrategias de vinculacién y de formacién real de los alumnos.

P2.D15. Baja participacion por pandemia y falta de difusion de modalidades de aprendizaje.

JG5.- Identificar estrategias de trabajo conjunto para resolver problemas como el manejo de los
idiomas y las practicas.

P2.D16. No hay seguimiento de unidades receptoras.

P2.D17. Falta depurar el catadlogo de unidades receptoras.

2.1.3. Impulsar la certificacion de competencias profesionales en los estudiantes.

P2.F9. Existen diferentes modalidades de obtencién de créditos.

P2.D15. Baja participacion por pandemia y falta de difusion de modalidades de aprendizaje.

Politicas a
las que
impacta

P2

P2, PS5

P2, P7, P8

Acciones especificas

Incrementar la participacién de
estudiantes en otras modalidades de
aprendizaje

onales

Meta

30%

2022 | 2023

10%

20%

2024

25%

2025

30%

Unidad de medida

Reporte de
asignados a las
modalidades

Area responsable

Coordinacién de Formacion
Profesional/Coordinaciones de
Programa Educativo

Promover las ventajas que ofrecen las

Reporte de L
Incrementar la participacion en PVVC | 50% | 10% | 20% | 35% | 50% asignados a la Respons;b :f de PW(E:éCoor_dlnacmnes
que promuevan el desarrollo de modalidad. e Programa Educativo
competencias profesionales.
Se_gmmlento y actualizacion de PVVC Dictamen de Responsable de PVVVC/Coordinaciones
existentes para el adecuado desarrollo 32 8 8 8 8 L

X . revision de PE

de competencias profesionales.
Seguimiento y actualizacion de
programas de Préctica Profesional que 32 8 8 8 8 Dictamen de Responsable de PP/Coordinaciones de
permitan el desarrollo de competencias revision PE
profesionales.
Seguimiento y actualizacion de
programas Servicio Social Segunda 32 8 8 8 8 Dictamen de Responsable de SS2/Coordinaciones de
Etapa que permitan el desarrollo de revision PE
competencias profesionales.
Incrementar la participacion en PVVC Reporte de .
que promuevan el desarrollo de 50% | 10% | 20% | 35% | 50% asignados a la Respons::Isrgerl:l\r;;/(éécuggtric\i/lga0|ones
competencias profesionales. modalidad. g

Lista de

Coordinacion de Extension y

certificacion de competencias
profesionales.

certificaciones profesionales durante la | 7 1 2 2 2 articipantes Vinculacion
formacion de los estudiantes. P P
Incrementar la participacién de S L
. . . . Coordinacion de Extension y
estudiantes en las convocatorias de 56 8 16 16 16 Lista de estudiantes Vinculacién/Coordinadores de Programa

certificados

Educativo/Tutores
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2.1.4. Promover el emprendimiento, la innovacién y las habilidades de liderazgo en los estudiantes a lo largo del proceso formativo.

Politicas a
Fortaleza o debilidad las que Acciones especificas Meta 2022 | 2023 2024 2025 Unidad de medida Area responsable
impacta

JG9.- Identificar y promover proyectos integradores en los cuales converjan las diversas carreras Crear un programa de emprendimiento
y disciplinas para desarrollar estrategias de vinculacién y de formacion real de los alumnos. en la FCAyS que favorezca una cultura
de liderazgo e innovacion en los Programa
P2.D25. No se cuenta con registro de proyectos de emprendimiento de estudiantes en Cimarrones estudiantes, con la participacion de
Emprendedores. diferentes grupos de interés.

Coordinacion de Extension y
Vinculacion

2.1.5. Fortalecer los esquemas institucionales para el aprendizaje y dominio del idioma inglés.

Seguimiento de los resultados en el

JG5.- Identificar estrategias de trabajo conjunto para resolver problemas como el manejo de los desempefio docente y estudiantil en los | ¢ 2 2 2 2 Evaluaciones Subdireccion/Direccion
idiomas y las practicas. cursos de idioma inglés en el tronco

comUn de ciencias administrativas.

 P2.D42. Se imparten pocas materias en otros idiomas o en inglés.

Responsable de Evaluacion

Disefio de evaluacion departamental de Instrumento de

P2.D41. Pocos profesores certificados en idioma inglés. idioma inglés 11 1 1 evaluacion Departamental/Coord. Gral. Formacion
Profesional.
P2, P5
Seguimiento de evaluacion 6 2 2 5 Informe de Subdireccion/Direccion
JG5.- Identificar estrategias de trabajo conjunto para resolver problemas como el manejo de los departamental de idioma ingles |1 resultados
idiomas y las préacticas.
P2.D42. Se imparten pocas materias en otros idiomas o en inglés. Promover actividades de formacion 7 1 5 5 9 Informe de la Docentes/Coordinacion de Actividades
integral en idioma inglés. actividad de Difusidn Cultural.

2.1.6. Promover la participacion de los estudiantes en experiencias de movilidad nacional e internacional.

Recuperar la movilidad presencial y a
distancia tanto nacional como

P2, P5, P7 | internacional a través de la promocion | 50% 20% | 30% | 50%
y acompafiamiento de estudiantes en
relacion a los periodos anteriores.

P2.F17. Se cuenta con convenios de colaboracion institucional que facilitan la movilidad
estudiantil. Cantidad de Responsable de intercambio estudiantil
estudiantes

P2.D26. Baja participacion de estudiantes en actividades de movilidad.

2.1.7. Incidir en la formacion ciudadana a través del ejercicio de los valores universitarios en los estudiantes de FCAyS.

Promover actividades de apoyo a areas Reporte de Coordinacion de Formacion
P2.F27. Existe el programa de UABC contigo y de Brigadas. P2, P4 desfavorecidas. 7 1 2 2 2 actividades ProfesmnaI/Coordlnacu_)[l de Extension
y Vinculacion
P2.F29. Se cuenta con programas de vinculacion con la comunidad.
) o . ., Coordinacion de Formacion
P2.D30. Falta vincular las actividades de los proyectos con los ODS. pp, pp1 | Promover actividades de atencion al 7 1 2 2 2 Reporte de Profesional/Coordinacidn de Extension
medio ambiente. actividades y Vinculacion
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Estrategia 2.2. Fortalecer las trayectorias escolares de los alumnos para asegurar la conclusion exitosa de sus estudios.

2.2.1. Difundir las convocatorias de becas y apoyos a estudiantes.

Politicas a
las que
impacta

Fortaleza o debilidad Acciones especificas

P2.F11. Hay una variedad amplia de becas de la UABC. Difundir a través de los diferentes
medios de la Facultad, el programa de

P2.D18. Falta de difusion de becas y de su operacién. becas y otros programas de apoyo.

2.2.2. Fortalecer y formalizar los servicios de tutoria, asesoria académica y orientacion educativa y psicolégica en la FCAyS

Meta 2022

2023

2024

2025

Unidad de medida

Documento de
promocion y
difusién.

Area responsable

Coordinacién de Formacion
Profesional/Area de Comunicacion
Social.

JG7.- Atender a los alumnos de manera prioritaria en cuanto a sus procesos de formacion, sus
aprendizajes y la administracion requerida para ello.

P2.F14. Se cuenta con el Programa de Orientacion Educativa y Psicoldgica.

P2.F15. Existe un programa de tutorias y un sistema para su administracion.
P2

P2.F16. Todos los PTC participan como tutores.
P2.D22. Alta cantidad de estudiantes por tutor.

P2.D23. Capacitacion de tutores limitada.

P2.D92. Ausencia de un programa de asesorias académicas.

Programa de capacitacion de tutores 7 1 2 2 2 Informe de Coordinacion de Formacion
g P ' capacitacion Profesional/Responsable de Tutorias
Promoygr la tutoria grupal por etapa de 7 1 2 2 2 Lista de_as_lstenma Responsable de Tutorfas/Tutores
formacion. de participantes
Identlfl_cac_:lon de unidades de_ ] 8 5 5 5 5 Reporte de Subdireccion
aprendizaje con alta reprobacion. resultados
Revision y discusion de indicadores de L .
. S Coordinacion de Formacion
trayectoria escolar al interior de cada Actay plan de - o
. 7 1 2 2 2 . Profesional/Coordinacion de
programa educativo con el apoyo de trabajo .
. PE/Academias

las academias.
Disefio del programa de asesorias Programa de L

L 1 1 asesorias Subdireccién/POEyP
académicas. o

académicas

Operacion del programa de asesorias Reporte de L
académicas. 8 2 2 2 2 actividades Coordinaciones de PE/POEyP
Disefio y difusion del protocolo de Protocolo de
canalizacidn de estudiantes para el 1 1 canalizacion Subdireccion/POEyP
apoyo educativo y psicoldgico.
Ater_mlon y seguimiento de estudiantes 8 2 2 2 2 Reporte_:§ de POEYP
en riesgo. atencion
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Canalizacion de estudiantes para apoyo

psicoldgico especializado.

2.2.3. Establecer mecanismos que permitan alcanzar el nivel de dominio de las competencias comprometidas en los planes de estudio.

Reportes de
atencion

POEyP

Politicas a

Fortaleza o debilidad

las que
impacta

Acciones especificas

Meta 2022

2023

2024

2025

Unidad de medida

Area responsable

JG1.- (...) Asi como en la resolucion de los diversos problemas relacionados a la estadistica
educativa en resultados de evaluacion de los estudiantes (reprobacién, desercion, EGEL, etc.).

JGA4.- Determinar algunas estrategias de preparacion para los alumnos y lograr su mejora en los
diversos examenes.

JG7.- Atender a los alumnos de manera prioritaria en cuanto a sus procesos de formacién, sus
aprendizajes y la administracién requerida para ello.

P2.F68. Se cuenta con evaluaciones de egreso para todos los PE.

P2.D9. Bajo rendimiento en el EGEL CENEVAL.

P2.D93. Bajo rendimiento en las evaluaciones departamentales.

P2.D94. Es necesario revisar el grado de cobertura de las unidades de aprendizaje.
P2.D13. Ausentismo del personal académico.

P2.D10. Necesaria actualizacion profesional de PTC y profesores de asignatura.

P2.D14. Ausencia del anlisis del perfil del profesorado en relacion con las unidades de
aprendizaje que imparte.

2.2.4. Disefiar y formalizar el programa de seguimiento de egresados de la FCAyS

Disefio de evaluaciones

Instrumentos de

Coordinacién de Formacién

2 2 s Profesional/Responsable de
departamentales. evaluacién -
evaluaciones departamentales
Coordinacion de Formacion
Aplicacion y andlisis de evaluaciones Resultados de las Profesional/Coordinaciones de
p2 6 2 2 2 - ;
departamentales. evaluaciones PE/Responsable de evaluaciones
departamentales
Explorar acciones para dar
seguimiento y promover mejores 7 1 5 5 2 Reporte de Responsable de seguimiento de
resultados en los EGEL del actividades egresados/Subdireccion/Direccion
CENEVAL.
Convocatorias de profesores de tiempo 8 5 5 5 5 Con_vog:atorlas y Coordinadores de PE/Subdireccion
parcial. dictamenes
Deteccion de necesidades de
P2, P6 capacitacion del personal académico. 1 1 Informe Coordinaciones de PE/Academias
(Docente y profesional).
Implementacidn de la evaluacion Informe de Responsable de evaluacion
docente intermedia por parte de los 8 2 2 2 2 resultados docente/Coordinacion de Formacion

alumnos.

Profesional

JG2.- Consultar a las dependencias administrativas universitarias sobre las principales
probleméaticas de la Facultad como es la diversificacion y atencion a la oferta educativa, el
seguimiento de egresados.

P2.D44. No hay estudios de egresados vigentes.

P2.D95. No se cuenta con un programa formal de seguimiento de egresados.

P2.D96. No hay mecanismos de comunicacion con los egresados.

P2, P4

Responsable de seguimiento de

Actualizar la base de datos de Listado de R s
egresados 7 1 2 2 2 egresados egresados/Coorgjlnacm'n,de Extension y
Vinculacion
- _— . Instrumento para el Responsable de seguimiento de
Disefio y pilotaje del instrumento para L R s
ot 1 1 seguimiento de egresados/Coordinacion de Extension y
el seguimiento de egresados. . L
egresados Vinculacién
Aplicacion del instrumento y analisis '“fF’”‘.”es de Responsable.de s_e,gmmlento d?,
3 1 1 1 seguimiento de egresados/Coordinacion de Extension y
de resultados. ) L
egresados Vinculacién
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Estrategia 2.3. Promover el respeto y el reconocimiento de la diversidad y la diferencia en todas sus expresiones y los &mbitos de la vida universitaria

Grupos focales con egresados.

Informe de
egresados

Responsable de seguimiento de
egresados/Coordinacion de Extension y
Vinculacion/Coordinadores de PE

2.3.1. Estimular la participacion de la comunidad de la FCAyS en actividades orientadas a la generacion de ambientes de aprendizaje y de convivencia inclusivos, equitativos y respetuosos de la diversidad.

Fortaleza o debilidad

Politicas a
las que

Acciones especificas

Meta 2022

2023

2024

2025

Unidad de medida

Area responsable

P2.D30. Falta vincular las actividades de los proyectos con los ODS.

P2.D27. Falta de visibilidad de la diversidad cultural.

P2.F18. Se cuenta con un Programa de Equidad de Género.

impacta

P2

Disefiar e implementar un programa de

interculturalidad en la FCAYS. 1 1 Programa Coordinacion de Formacion Profesional
. . Responsable del Programa de Equidad
Impulsar acciones relacionadas con la Reporte de ) -
- . 8 2 2 2 2 s de Género/Coordinadores de Programa
perspectiva de género. actividades

2.3.2. Adoptar e instrumentar protocolos para casos de hostigamiento, acoso sexual y discriminacion, asi como para la violencia de género.

Educativo/Cuerpos Académicos

P2.D96. No existe un protocolo de actuacion interno para la atencion de victimas.

P2.D97. Desconocimiento de la comunidad de la FCAyS acerca de la App No+.

P2.D98. Desconocimiento de la comunidad de la FCAyS acerca de la existencia y operacion del
Comité de Prevencidn a la Violencia de Género (COPAVIG)

P2.F18. Se cuenta con un programa de equidad de género (PEG) de la FCAYS.

P2

Creacién de un protocolo interno como
primer punto de respuesta, alineado a 1 1 Protocolo de Programa de Orientacion Educativa y
la estrategia institucional para la actuacion Psicoldgica/Direccion
atencion de victimas.

Programa de Orientacion Educativa y
Difundir los mecanismos para la 7 1 5 5 5 Difusién del uso de Psicoldgica/Coordinaciones de
denuncia a través de la App No+. la aplicacion PE/Coordinacion de Comunicacién

Social

Capacitacion a la comunidad . . L .
universitaria para su sensibilizacién en 4 1 1 1 1 L!st_a de Program,a _de Orlenta}uor_l Educativa y
la materia. participantes Psicolégica/Coordinaciones de PE
Fomento de actividades
extracurriculares orientadas a Lista de asistencia y Responsable del PEG/Cuerpos
disminuir el hostigamiento, el acoso 7 1 2 2 2 Académicos/Responsable de Difusion
sexual, la discriminaciény la programas Cultural
violencia.
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Politica 3.- Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion

Objetivo: Generar, aplicar y difundir conocimientos en los distintos campos disciplinares, que contribuyan al desarrollo regional, nacional e internacional.

Estrategia 3.1. Fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion para contribuir al desarrollo regional, nacional e internacional.

3.1.1. Asegurar la pertinencia de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion que se realiza en la facultad, a fin de contribuir a la resolucion de problemas y al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion.

Politicas a
Fortaleza o debilidad las que
impacta

Acciones especificas Meta 2022 | 2023 2024 2025 Unidad de medida Area responsable

P3.F19. Existen proyectos de investigacion registrados en diferentes areas del conocimiento.
P3.D29. Hay poca investigacion vinculada y enfocada a la resolucién de problemas practicos.

P3.D30. Falta vincular los proyectos a los ODS.

3.1.2. Estimular la creacion y consolidacion de los grupos y redes de investigacion.

P3

Consolidar el protocolo de actuacion
del Comité de Etica y Evaluacion de la
Investigacion y Posgrado, para
asegurar la pertinencia de los proyectos
de investigacion.

Protocolo de Eticay
Evaluacion de la
Investigacion y
Posgrado

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

Promover el encuentro entre los CA de
la Facultad con la finalidad de Listado de Coordinacion de Investigacion
P3.D99. Poca interaccion entre los CA de la FCAyS. P3 desarrollar investigacion e 9 y
: S L participantes Posgrado
interdisciplinaria en la solucion de
problemas complejos.
Promover un plan de trabajo de Listado de
JG12.- Analizar y sostener con un cuidado permanente a los perfiles de investigacion, PRODEP, P3 actividades en seminarios de articinantes v plan Coordinacion de Investigacion y
SNI, etc. investigacion y metodoldgicos de P P yp Posgrado
. . A de trabajo
cardcter interdisciplinario.
Gene_rgr las condiciones para la Documento de Coordinacion de Investigacion y
P3 creacion de nuevos cuerpos - q
) ) ) académicos creacion Posgrado
P3.D50. Las LGAC no son del todo compatibles con los perfiles de los miembros. '
i de anélisis i i6 Generar las condiciones para mantener Dictdmen de Coordinacion de Investigacion
P3.D51. Los CA requieren de analisis interno y reestructuracion. P3 o avanzar en el grado de consolidacion n g y
. evaluacion Posgrado
de los cuerpos académicos.
Formalizar redes de investigacion y
. S promover la movilidad académica para Cartas de intencién Coordinacion de Investigacion y
P3.F69. Se cuenta con redes de investigacion vinculadas a CA 'y NA. P3, P5 el desarrollo de proyectos conjuntos y/o convenios Posgrado
nacionales e internacionales.

3.1.3. Gestionar recursos externos para financiar proyectos de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

P3.D28. Pocos proyectos de investigacion con financiamiento.

P3

Fomentar la participacion de los
profesores y cuerpos académicos en
convocatorias de financiamiento
externo para proyectos de
investigacion vinculada.

Difusién de
convocatorias

Coordinacidn de Investigacion y
Posgrado
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3.1.4. Consolidar el vinculo entre la investigacion y la docencia mediante estrategias diferenciadas que incidan en las distintas etapas del proceso formativo de los estudiantes.

P3.D48. Se priorizan las actividades de investigacion sobre la docencia o no estan vinculadas al

Estimular la participacion de
estudiantes de pregrado en los

Estudiantes en

~ P3, P2 : L . 24 ayudantias de Profesores investigadores/Subdireccion
proceso de ensefianza. proyectos de investigacion registrados - L
investigacion
por docentes.
Promover la participacion de Produccién Coordinacion de Investigacion
P3.D100. Escasa produccion conjunta entre estudiantes y docentes de posgrado. P3, P2 estudiantes y profesores de posgrado 12 conjunta Posgrado g y

Estrategia 3.2. Difundir y divulgar los resultados de la investigacion a través de los diferentes formatos y canales que permitan consolidar la capacidad académica.

3.2.1. Fortalecer la difusién y divulgacion de los resultados de la investigacion.

Fortaleza o debilidad

Politicas a
las que
impacta

para la publicacién conjunta.

Acciones especificas

Meta 2022 | 2023

Unidad de medida

Area responsable

P3.D35. No existe un plan estratégico de comunicacion para la divulgacion del conocimiento.

Gestion de un programa de difusion y

Programa de

Coordinacion de Investigacion y

P3 divulgacion del conocimiento de la 1 difusion y/o Posarado/Area de Comunicacion Social
P3.F30. Se atiende la difusién de acciones de investigacion y académicas. FCAyS. divulgacion g
Organizacién de eventos académicos Coordinacién de Investicacion
P3. F31. Se llevan a cabo actividades socioculturales semestralmente. P3 para la difusion de los proyectos de 32 Eventos g y

3.2.2. Generar condiciones para que los académicos de la FCAyS publiquen en revistas que se caractericen por su rigor cientifico.

investigacion.

Posgrado

JG12.- Analizar y sostener con un cuidado permanente a los perfiles de investigacion, PRODEP,
SNI, etc.

Canalizar apoyos para la produccion
que impliquen su publicacién en

Publicacion con

Coordinacion de Investigacion y

revistas de prestigio donde participen 5 apoyo Posgrado/Administracion
P3.F30. Se atienda la difusién de acciones de investigacion y académicas. dos 0 més autores.
P3, P5, P6
P3.I_:37. Los cuerpos académicos (CA) de la FCAyS mantienen vinculacion con otros CA a nivel Canalizar apoyos para las traducciones o o
nacional. . L . Coordinacion de Investigacion y
de los articulos para su publicacion en 7 Traducciones Posarado/Administracion
o . revistas de alto impacto o prestigio. 9
P3.F100. Escasa produccion conjunta entre estudiantes y docentes de posgrado.
JG12.- Analizar y sostener con un cuidado permanente a los perfiles de investigacion, PRODEP, Revisar las cargas de los PTC para o o
SNI, etc. - . Informe de Coordinacion de Investigacion y
P3, P6 analizar si son congruentes con la 1 Itad d
. e ., roduccion académica resultados Posgrado
P3.D51. Los CA requieren de andlisis interno y reestructuracion. P ’
. . . . L ip Listado o minuta de S L
JG12.- Analizar y sostener con un cuidado permanente a los perfiles de investigacion, PRODEP, P3, P4, P5, | Promover la planificacion anual de - Coordinacion de Investigacion y
L 4 asistentes a la
SN, etc. P6 actividades en el posgrado. Posgrado

reunion
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Politica 4.- Extension y vinculacion

Objetivo: Contribuir al desarrollo regional y nacional mediante el fortalecimiento de las relaciones con los sectores publico, privado y social, con base en la divulgacién de los conocimientos cientificos, humanisticos
y tecnoldgicos, asi como de la cultura, las artes y las actividades deportivas.

Estrategia 4.1. Fortalecer la presencia de la facultad en la sociedad a través de la divulgacion del conocimiento y la promocion de la cultura y el deporte.

4.1.1. Fomentar el desarrollo de vocaciones cientificas y tecnoldgicas en estudiantes de educacion basica y media superior de la entidad.

P4.F31. Se llevan a cabo actividades socioculturales semestralmente.

P4.F27. Existe el programa de UABC Contigo y brigadas.

P4.F31. Se llevan a cabo actividades socioculturales semestralmente.

P4

Elaborar paquete de medios con
material impreso, audiovisual o digital
para la promocion de los programas
educativos.

Paquete de medios

Formacion Profesional/Area de
Comunicacioén Social

Promover la participacion en jornadas
profesiogréficas, acercarse a los
niveles previos para dar a conocer la
oferta de programas educativos que se
imparten en la Facultad.

Registro de evento

Formacién Profesional/Programa de
Orientacién Educativa y Psicol6gica

Promover eventos de acercamiento con
la comunidad Ensenadense para la
difusién del quehacer académico y
cultural.

4.1.2. Promover el deporte y la adopcion de estilos de vida saludable en la comunidad de la FCAyS y en su entorno.

Registro de evento
y participantes

Responsable de difusion cultural

Politicas a
Fortaleza o debilidad las que Acciones especificas Meta 2022 | 2023 2024 2025 Unidad de medida Area responsable
impacta

P4.F31. Se llevan a cabo actividades socioculturales semestralmente. Mantener el programa de activacién Lista d

fisica en colaboracion con la Facultad 8 2 2 2 2 Ista de Responsable de difusion cultural

ivi i i articipantes P
P4.D36. Falta mayor control de una agenda de actividades socioculturales y su seguimiento. de Deportes. particip
P4.D83. Se dejaron de hacer las Ferias de la Salud por la pandemia. o
Evento y lista de Responsable de difusion
P4.D84. Hay un alto nivel de estrés en los miembros de la comunidad FCAyS para mantener los Promover la Feria de la Salud. 3 1 1 1 participantes cultural/Responsables de PUAPSI,
indicadores. PROMISE, PUERTAS
. L . R Generar un protocolo de canalizacion
P4.F14. Se cuenta con el Programa de Orientacion Educativa y Psicoldgica. para la atencién de apoyo educativo y . . b rotocols Programa de Orientacién Educativa y
. . -, psicoldgico dirigido a estudiantes y Psicopedagogica

P4.D85. No hay una cultura relacionada con el cuidado de la salud (mental y fisico). personal docente.

Capacitacién a la comunidad de la Curso y lista de
P4.F38. Los docentes participan de manera voluntaria en los cursos de actualizacion. I;/z;lcu_ltad a%%g:a de la Norma Oficial 1 1 participantes Responsable de Observatorio Laboral

exicana

P4.F54. Se cuenta con una encuesta de desempefio institucional.

Campafia de difusion a la comunidad ~ .
P4.D77. Falta promover entre la comunidad FCAyS, la encuesta de desempefio institucional. de IapFacuItad acerca de la Norma 1 1 Campafia de Responsable de Obs_erva_tt'orlo _

Oficial Mexicana 035 difusion Laboral/Area de Comunicacién Social

4.1.3. Visibilizar y reconocer a los talentos artisticos, culturales y deportivos entre la comunidad de la facultad
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Reconocimiento a la participacién
P4.D35. No existe un plan estratégico de comunicacidn (tanto para las actividades de P4 P8 destacada de nuestros estudiantes en
investigacién, académicas y de servicios). ' actividades deportivas, culturales y
artisticas.

Actividad de
reconocimiento

4.1.4. Promover la participacion de estudiantes de la facultad en actividades de intervencién comunitaria orientadas a sectores sociales en condiciones de vulnerabilidad.

P4.F27. Existe el programa de UABC Contigo y brigadas.

Reactivar los programas de
P4.F29. Se cuenta con varios programas de vinculacién con la comunidad a través de PUAPSI, Ir:ftz\c/?nz;:l%nnc;err;ggg:{&z& ?]rtisla 7 1
PROMISE, Bufete Juridico y Asesorias Juridicas. P P '

Estrategia 4.2. Consolidar los esquemas de vinculacion institucional con los sectores publico, privado y social.
4.2.1. Establecer convenios que promuevan la relacion con los sectores publico, privado y social, y supervisar su adecuado funcionamiento.

Politicas a
Fortaleza o debilidad las que Acciones especificas Meta = 2022
impacta

Promover y consolidar convenios de

P4, P5 . -, -
vinculacidn con los distintos sectores.

2024

2025

Registro de evento

y listado de
estudiantes
participantes

Unidad de medida

Convenios

Area de Comunicacién Social

Responsables de Servicio Social
Comunitario/Responsables de Servicios
a la Comunidad.

Area responsable

Responsable de seguimiento de
Convenios.

P4.D75. Falta de personal analista para la atencion de actividades de vinculacion y proyeccién

institucional. ) o
Integracion y actualizacion de una base

P4 de datos de convenios de la facultad.

Base de datos
publicada

Responsable de seguimiento de
Convenios.

Mantener y fortalecer la operacion de

Coordinacion de Extension y

declaraciones anuales.

P4.F71. Se cuenta con un Consejo de Vinculacion. P4, P8 ; . ) 8 2 2 2 Minutas . !
los Consejos de Vinculacion. Vinculacion.
Mantener y fortalecer los lazos con las Coordinacion de Extension
P4.D101. Escasa vinculacion con asociaciones y colegios de profesionistas. P4, P8, P6 | asociaciones y colegios de 8 2 2 2 Minutas . N de Extension y
J Vinculacion/Direccion.
profesionistas.
. o . . . Disefiar y aplicar encuesta de Informe de Coordinacion de Extension y
P4.D8. No existe el seguimiento de egresados de licenciatura, y posgrado, ni de empleadores. P4, P8 empleadores, 1 resultados Vinculacion
Mantener colaboracion con el SAT Lista de personas Coord. de Extensiény
P4.F28. Se instala anualmente médulo del SAT para atencion al contribuyente. P4 para los servicios de asesoria para 4 1 1 1 P Vinculacién/Coordinacién del PE de

atendidas

Contaduria
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Estrategia 4.3. Impulsar mecanismos para la generacion de ingresos propios a través de la vinculacion con el entorno social y productivo.

4.3.1. Continuar y promover la oferta de educacion continua a fin de que represente una fuente de ingresos propios

JG3.- Renovar y ampliar los programas de educacién continua y de proyectos de investigacion y
extension para fines de formacion profesional, vinculacion y oferta de servicios profesionales al
exterior de la universidad. Continuar y promover la oferta de . .
_ cursos de educacion continua vigentes 11 2 3 3 3 Cursos Responsable de Educacion Continua
P4.F32. Se ofertan a la fecha dos diplomados. '
P4.D43. Necesario seguimiento de los diplomados en proceso. P4, P8
JG3.- Renovar y ampliar los programas de educacion continua y de proyectos de investigacion y
extensién para fines de formacion profesional, vinculacidn y oferta de servicios profesionales al Incrementar la oferta de cursos de
exterior de la universidad. Educacion Continua a partir de los 5 2 3 CUrsos Responsable de Educacién Continua
resultados del seguimiento de
P4.D44. No hay estudios de egresados vigentes ni necesidades de capacitacion actuales que guien egresados.
la oferta.

Politica 5.- Internacionalizacion
Objetivo: Posicionar a la facultad en el contexto internacional a partir del desarrollo de sus funciones sustantivas
Estrategia 5.1. Fortalecer la internacionalizacion de la facultad mediante una mayor vinculacion y cooperacion académica.

5.1.1. Promover actividades en materia de intercambio y cooperacién académica propiciando la colaboracion con pares y redes académicas de otras instituciones educativas del pais y del extranjero.

Politicas a
Fortaleza o debilidad las que Acciones especificas Meta 2022 | 2023 2024 2025 Unidad de medida Area responsable
impacta

P5.F17. Se cuenta con convenios de colaboracion institucional que facilitan la movilidad. L
Favorecer el establecimiento de
. - . . . . L acciones de colaboracion con IES, Lista de . - . -
P5.F20. Existen redes de colaboracion nacionales e internacionales de investigacion. P - 12 3 3 3 3 . Coordinador de Extension y Vinculacion
académicos o empresas a nivel participantes
. . T internacional.
P5.F24. Se operan acciones de internacionalizacion en casa.

5.1.2. Promover programas de doble titulacion y doble grado, en asociacion con instituciones educativas del extranjero de reconocido prestigio, que proporcionen ventajas competitivas a nuestros egresados.

P5.F23. La MPS promueve la colaboracion académica a través del convenio entre la USCS y la . L
. Coordinador de Extension y
UABC. Fomentar la creacion de un programa . . L S .
. . 5 1 4 Minutas Vinculacién/Coordinacion de Formacion
de doble grado internacional. Profesional
P5.D45. No se cuenta con programas de doble titulacion o doble grado.

5.1.3. Impulsar procesos de formacién y certificacion en el dominio del idioma inglés en el personal académico

P5.F26. Existe la participacion de 4 profesores certificados en IELTS. Incentivar la participacion de la planta L L
o Profesores Coordinacion de Extension y
P5, P6 docente en procesos de certificacion 6 2 2 2 certificados Vinculacion
P5.D41. Pocos profesores han participado en la certificacién del idioma inglés. del idioma inglés.
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Politica 6.- Desarrollo académico

Objetivo: Consolidar la planta académica a partir del reconocimiento de la diversidad de sus trayectorias académicas y docentes.

Estrategia 6.1. Fortalecer las trayectorias académicas y docentes para el ingreso, promocidn, permanencia, retiro y relevo generacional.

6.1.1. Asegurar la pertinencia de los procesos de ingreso y relevo generacional de la planta académica.

P6.F72. En los Gltimos cuatro afios se ha impulsado la contratacién por relevo generacional.
P6.D76. El relevo generacional en distintos programas educativos es inminente.
P6.D49. Las politicas de contratacién de plazas de profesor de tiempo completo exigen la P6 Publicar convocatorias para la

habilitacion de jévenes con doctorado y preferentemente con SNI, lo cual privilegia rutas hacia la contratacion de personal académico
investigacién sobre la docencia y la gestion.

14 8 2 2 2

P6.D14. Ausencia del andlisis del perfil del profesorado en relacion con las unidades de
aprendizaje que imparten.

6.1.2. Propiciar condiciones para la participacion de los académicos en los programas externos de desarrollo y reconocimiento profesional.

Politicas a
Fortaleza o debilidad las que Acciones especificas Meta 2022 | 2023 2024 2025

Convocatorias

Unidad de medida

Subdireccién/Direccién

Area responsable

impacta

JG12.- Analizar y sostener con un cuidado permanente a los perfiles de investigacion, PRODEP,

SNI, etc. Impulsar que mas PTC logren el

Profesores con

Coordinacion de Investigacion y

P6, P3 reconocimiento del SNI y avancen en 4 2 2 L
sus niveles reconocimiento Posgrado
P6.F50. El 50% de los PTC forman parte del SNI. :
JG12.- Analizar y sostener con un cuidado permanente a los perfiles de investigacion, PRODEP,
SNI, etc. P6 Impulsar que los PTC logren el 6 5 5 5 Profesores con Coordinacidn de Investigacion y

reconocimiento de perfil PRODEP.

P6.F73. El 61% de los PTC cuentan con perfil PRODEP.

6.1.3. Implementar esquemas de reconocimiento a la labor de los profesores de asignatura

reconocimiento

Programa de
reconocimiento

Posgrado

Direccidn/Subdireccion

P6.D78. Nuestra cultura organizacional no se gestiona. Reconocimiento a profesores de
P, P, P12 | -2 0 P 1 1
P6.D13. Ausentismo del personal académico. g '

6.1.4. Fortalecer los apoyos para que los académicos de nuevo ingreso cuenten con las condiciones necesarias para el desarrollo de sus funciones

Revisar las cargas horarias de clase
JG12.- Analizar y sostener con un cuidado permanente a los perfiles de investigacion, PRODEP, P6 frente a grupo y actividades de las
SNI, etc. nuevas contrataciones en funcién de su
categoria y perfil.

Carga horaria

Direcciéon/Subdireccion
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Estrategia 6.2. Promover esquemas de formacion y actualizacion del personal académico, con base en rutas diferenciadas en funcidn de su experiencia, antigiedad y tipo de contratacion.

6.2.1. Fortalecer los esquemas de evaluacion docente existentes y asegurar su articulacion con los esquemas de formacion y actualizacion del personal académico.

P6.D13. Ausentismo del personal académico.

P6.D102. No existe un mecanismo para medir la cobertura de contenidos en las unidades de
aprendizaje.

Politica 7.- Cultura digital

P6, P2

Implementar la evaluacion docente Informe de la .,
{mp . 8 2 2 2 2 - Responsable de evaluacién docente
intermedia evaluacion
Promover el anélisis de resultados de
la evaluacion docente y el cruce e L
8 2 2 2 2 Informe del analisis Responsable de evaluacion docente
respecto a la oferta de cursos de P
formacion docente.
Difusion de cursos de actualizacion Producto de < L, .
) . 8 2 2 2 2 A Area de Comunicacion Social

profesional y de formacion docente. difusion
Incremento de cursos de actualizacion o 0 Responsable de evaluacion

5% 5% Informe

profesional y de formacion docente.

Objetivo: Incorporar la cultura digital en la realizacion de las funciones sustantivas y de gestion de la facultad

Estrategia 7.1. Favorecer el uso de tecnologias digitales en el desarrollo de las funciones sustantivas y de gestion.

7.1.1. Consolidar el desarrollo de una cultura digital.

Fortaleza o debilidad

P7.F39. Se mejord la red de internet, con mayor velocidad y soporte de conexién.
P7.F42. Se cuenta con espacios equipados con computadoras, internet y televisiones.

P7.F44. Incremento en el nimero de unidades de aprendizaje disefiadas para operarse a distancia o
de manera semipresencial.

P7.F45. Se cuenta con los cursos MOOC, movilidad virtual y certificaciones en linea para
licenciatura y posgrado como espacios complementarios de formacién.

P7.D53. Existen fallas en la conexion a internet en algunas zonas de la unidad académica.

P7.D54. Los nuevos edificios alin no cuentan con internet.

P7.D55. Equipos en cubiculos desactualizados.

P7.D57. La virtualidad durante la pandemia mas la ocupacion de estudiantes en el trabajo propicio

un escenario de menos participacion y mas distractores y trajo consigo el incremento de la
desercion y reprobacion.

Politicas a
las que
impacta

P7, P2, P3,
P4, P6

Acciones especificas

Continuar con el uso de herramientas
tecnolGgicas para el desarrollo de las
funciones sustantivas.

Meta 2022

40

10

2023

10

2024

10

2025

10

Unidad de medida

Listas de asistencia,
formularios,
grabaciones

docente/Coordinaciones de PE

Area responsable

Direcciéon/Subdireccion
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P7.F39. Se mejoro la red de internet, con mayor velocidad y soporte de conexién.

P7.F42. Se cuenta con espacios equipados con computadoras, internet y televisiones.
Continuar con el uso de herramientas
tecnoldgicas para el desarrollo de las 40 10 10 10 10
actividades de gestion.

Listas de asistencia,
formularios,
grabaciones

P7, P10,

P7.D53. Existen fallas en la conexion a internet en algunas zonas de la unidad académica. P12

P7.D54. Los nuevos edificios aln no cuentan con internet.

P7.D55. Equipos en cubiculos desactualizados.

Estrategia 7.2. Propiciar la formacion y actualizacion de la comunidad de la facultad en el uso de las tecnologias digitales.

7.2.1. Fomentar en los alumnos el uso de tecnologias digitales y de plataformas educativas

Direccién/Subdireccion

Incrementar la participacion de

estudiantes en los cursos MOOC y Reporte de alumnos

7 F4 | M ilidad virtual ificaci i P7, P2, P5 | certificaciones establecidos a través del | 15% | 3% | 4% 4% 4% materias Tutores de la FCAyS
I' . 5 Se cuenta cog 0S CUrsos _OOC, moIV| ida \{lrtuda %/certl icaciones en linea para convenio UABC-Coursera con apoyo y
icenciatura y posgrado como espacios complementarios de formacion. de los tutores
P7.F43. Contamos a nivel institucional con el Centro de Educacion Abierta y a Distancia (CEAD) L
y Blackboard. Incrementar la participacion de Reporte de alumnos
estudiantes en los cursos CUAL conel | 15% | 3% | 4% 4% 4% y materias Tutores de la FCAyS
P7.D57. La virtualidad durante la pandemia més la ocupacion de estudiantes en el trabajo propicio apoyo de tutores
un escenario de menos participacion y mas distractores y trajo consigo el incremento de la P7, P2

desercidn y reprobacion. Actualizacion de los disefios

instruccionales de las unidades de 160 20 45 45 50
aprendizaje utilizando Blackboard

Listado de unidades
de aprendizaje

7.2.2. Fortalecer los programas de formacion y actualizacion dirigidos al personal académico, administrativo y de servicios en materia de cultura digital.

Responsable de CEAD en la Facultad

Politicas a
Fortaleza o debilidad las que Acciones especificas Meta 2022 | 2023 2024 2025 Unidad de medida Area responsable
impacta
P7.F39. Se mejoro la red de internet, con mayor velocidad y soporte de conexion. Incrementar la participacion de
. . . - P7, P6 personal académico en cursos 3000 1000 100% | 100% | Listado de personal Direccion/Subdireccion

P7.F42. Se cuenta con espacios equipados con computadoras, internet y televisiones. relacionados con el uso de tecnologias % %
P7.D53. Existen fallas en la conexion a internet en algunas zonas de la unidad académica.

o i . Continuar con la participacién de 100 100
P7.D54. Los nuevos edificios aln no cuentan con internet. P7,P10 | personal administrativo y de servicios | "o " | 100% | “o.° | 100% | 100% | Listado de personal Direccién/Administracion

. . . relacionados con el uso de tecnologias.

P7.D55. Equipos en cubiculos desactualizados.

Politica 8.- Comunicacion e identidad de la Facultad

Objetivo: Informar a la comunidad de la facultad y a la sociedad en general sobre las actividades y contribuciones que se realizan, a fin de fomentar el sentido de pertenencia.
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Estrategia 8.1. Informar a la comunidad de la facultad sobre las actividades realizadas como parte de su quehacer.

8.1.1. Creacion del area de comunicacion social de la facultad.

P8.D35. No existe un plan estratégico de comunicacion (tanto para las actividades de
investigacién, académicas y de servicios).

P8.D70. No se cuenta en la estructura organizacional con areas que se consideran transversales a la
organizacidn, tales como planeacion estratégica, comunicacion e imagen institucional, educacion
continua y su vinculo con el &rea de egresados.

8.1.2. Difundir las actividades de la facultad derivadas del cumplimiento de sus funciones sustantivas

P8

Crear el area de comunicacion social y
descripcidn de funciones.

Plaza de técnico
académico

Direccion

P8.F67. Se presentan informes anuales del quehacer de la unidad académica ante el consejo

Publicar en los medios de la Facultad

Plan de Desarrollo e

técnico P8, P12 | el Plan de Desarrollo de la Facultad asi Informes Anuales Direccion
' como informes anuales. publicados.
P8.D18. Falta de difusion de becas y de su operacion.
P8.D32. Hay poca visibilizacion de los proyectos y servicios que ofrece la institucion Difundir a través_d_e los medios de la Productos de L L - L
T ' P8, P2 Facultad los servicios de apoyo que difusion Direccién/Subdireccion/Administracion
P8.D90. No se da difusidn al uso de los recursos adquiridos por sorteos entre la comunidad ofrece la unidad académica.
FCAYyS.
P8.D35. No existe un plan estratégico de comunicacion (para actividades de investigacion, D|fund|_r las achdagies derivadas dg Informe de L L - L
P e P8, P12 | las funciones sustantivas en los medios o Direccién/Subdireccion/Administracion
academicas y de servicios). actividades

8.1.3. Redisefiar el portal web de la FCAyS en congruencia con la imagen institucional

Fortaleza o debilidad

Politicas a

las que
impacta

institucionales.

Acciones especificas

Meta 2022

Unidad de medida

Area responsable

P8.D103. Es necesario actualizar la pagina web de la Facultad.

Estrategia 8.2. Fomentar el sentido de pertenencia e identidad en la comunidad de la facultad.

8.2.1. Promover la filosofia organizacional y la adopcion de simbolos oficiales como elementos reforzadores de la identidad cimarrona

P8

Redisefiar la pagina web de la Facultad

Péagina redisefiada

Direccion/Subdireccion/Administracion

Promover entre las diferentes sedes de
los posgrados la actualizacion y
homologacion de las paginas web.

Minuta de reunion

Coordinacion de Posgrado e
Investigacion

P8.D78. Nuestra cultura organizacional no se gestiona.

P8

Difundir la misién, vision y valores
institucionales y de la Facultad.

Campafa

Direccion/Area de Comunicacion Social
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Politica 9.- Infraestructura, equipamiento y seguridad en la facultad

Dar a conocer la nueva identidad
gréafica de nuestra Facultad.

Objetivo: Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica, el equipamiento y la seguridad en la facultad

Estrategia 9.1. Propiciar que la facultad cuente con la infraestructura y equipamiento requeridos para el cumplimiento de sus funciones sustantivas y de gestion.

9.1.1. Impulsar actividades orientadas a la ampliacion, conservacién, mejoramiento y modernizacion de la infraestructura fisica y equipamiento en la facultad.

P9.F40.- Tenemos cuatro salas audiovisuales equipadas.
P9.F41. Incremento de cubiculos para docentes de tiempo completo.

P9.F42. Se cuenta con espacios equipados con equipo de computo, internet, TV en aulas y software
para la docencia.

P9.D3. Falta infraestructura para la atencién de posgrados y servicios a la comunidad.

P9. D34. No hay suficiente espacio para la atencién de los usuarios en funcién de la demanda del
bufete juridico.

P9. D55. Equipo en cubiculos desactualizados.

P9. D.60 Estacionamiento insuficiente.

Presentacion de
imagen de la
Facultad

Direccion

. . A Solicitud de S - L
Equipar cubiculos del edificio U. 22 22 ordenes de compra Direccion/Administracion
Equipar las aulas del edificio T. 9 . Solicitud de Direcciéon/Administracion

6rdenes de compra

Acondicionar la sala audiovisual del Solicitud de L . L

e 1 . Direccion/Administracion
edificio U. 6rdenes de compra

Solicitud de
Acondicionar aula hibrida 1 ordenes de compra Direccion/Administracion
y trabajo

Anteproyecto de remodelacion de las
areas de direccion, subdireccion y 1 Anteproyecto Direccion/Administracion
administracion.
Remodelacidn de las &reas de
direccion, subdireccion y 1 Proyecto Direccion/Administracion
administracion.
Anteproyecto para la construccion de 1 Anteproyecto Direccion/Administracion
edificio de posgrado.
Gestionar un espacio para la operacion Andlisis de uso de S - .
del bufete juridico. 1 1 espacios Direccion/Administracion
Acondicionar estacionamiento frente a 1 1 Solicitud de orden Direccion/Administracion

rampa de acceso

de trabajo
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!\/Ianten!mlento y conservacion de las 4 1 1 1 1 Repo_rte de Direccién/Administracion
instalaciones de la Facultad solicitudes
Mar)tenlmlento y conservacion de 8 5 5 5 5 Repqrte de Direccién/Administracion
equipo de la Facultad solicitudes

9.1.2. Asegurar que las instalaciones fisicas y el equipamiento de la facultad se orienten por los principios de accesibilidad universal.1.2. Difundir las actividades de la facultad derivadas del cumplimiento de sus
funciones sustantivas

Politicas a
Fortaleza o debilidad las que Acciones especificas Meta 2022 | 2023 2024 2025 Unidad de medida Area responsable
impacta
Construir rampa de acceso de tres Reporte de orden de f . L
niveles para acceso a edificios de ! 1 trabajo Direccion/Administracion
P9.D21. No contamos con infraestructura para la atencion de personas con diferencias funcionales. P9 aulas.

Instalacién de_ piso podotactil para guia 1 1 Solicitud de_orden Direccion/Administracion
de personas ciegas. de trabajo

Estrategia 9.2. Modernizar la infraestructura tecnoldgica de la facultad para el desarrollo de las funciones sustantivas y de gestion.

9.2.1. Gestionar la modernizacion, optimizacion y uso del equipamiento tecnoldgico de que dispone la facultad.

Actualizacién de equipos de computo

para laboratorios 30 15 15 | Solicitud de compra Direccién/Administracion

P9.D56 Falta infraestructura para laboratorios de informatica y estudios de grabacién, audio e

. P9
imagen.

Adquisicion de licencias de software

. 150 50 50 50 Solicitud de compra Direccién/Administracion
para los programas educativos.

9.2.2. Optimizar las redes inalambricas y mejorar el servicio de internet que se proporciona a la comunidad universitaria.

P9.F39. Se mejord la red de internet: mayor velocidad y soporte de conexion.
Adguisicion de servicio de red
P9.D53. Existen fallas en la conexion a internet en algunas zonas de la unidad académica. inaldmbrica e internet en &reas no
cubiertas de la Facultad.

Solicitud de orden

. Direccion/Administracion
de trabajo.

P9.D54. Los nuevos edificios aln no cuentan con internet.

Politicas a
Fortaleza o debilidad las que Acciones especificas Meta 2022 2024 2025 Unidad de medida Area responsable
impacta
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Establecer protocolo de atencién
psicoldgica para la comunidad 2 2
estudiantil y docente.

Protocolo de
actuacion

Programa de Orientacion Educativa y
Psicolégica

P9.D96. No existe un protocolo de actuacion interno en la facultad para la atencion de victimas. P9

Apoyar en el desarrollo y difusion de
protocolos de actuacion ante diferentes 2 2
eventualidades de riesgo.

Protocolo de
actuacion

9.3.2. Fortalecer el funcionamiento del Sistema Integral de Seguridad Universitaria.

P9.F47. Sistema de camaras y personal capacitado en puntos estratégicos. Definir protocolo para la atencion de
casos y difundir las funciones del

CAPU.

Protocolo
P9.D61. Camaras de seguridad de baja calidad.

Politica 10.- Organizacién y gestion administrativa

Obijetivo: Impulsar una gestion eficiente y eficaz en la facultad.

Estrategia 10.1. Mejorar el funcionamiento de la facultad con base en la adecuacion de su estructura organizacional.

10.1.1. Evaluar la estructura organizacional de la facultad y realizar aquellas adecuaciones que resulten pertinentes.

JG11.- Identificar la relacidn entre el nimero de alumnos y el personal académico y
administrativo que permita tener una perspectiva de las necesidades académicas y de gestion para
la adecuada atencion de los alumnos.

P10.F53. Se cuenta con una estructura organizacional que responde a la normativa vigente.

P10.D74. No se cuenta con el personal de servicios y admtvo. necesario para atender en funcion de
la cantidad de alumnos y docentes, asi como la nueva infraestructura.

Realizar un analisis de las necesidades

P10.D75. Falta de personal analista para la atencion de actividades de vinculacion y proyeccion o
de contratacién de personal de

institucional. P10

Direccion/Administracion

Direccion/Administracion

Direccion/Subdireccion/Administracion

servicios, analistas, técnicos 1 1 Informe de
P10.D76. El relevo generacional en distintos programas educativos es inminente (contaduria, acad_e micos, y pr_ofes_ores gue garantice resultados
. . . N " la eficacia y eficiencia de las
derecho, psicologia, sociologia, informética y LAE). L .
actividades sustantivas.
P10.D78. Nuestra cultura organizacional no se gestiona.
P10.F54. Se cuenta con una encuesta de percepcidn de desempefio institucional. ztfll:;g;r Ig?gggggéﬁ:& f;?;%ﬂon
P 12 3 3 3 3 Convocatorias Area de Comunicacion Social

representativa que apoye en la toma de

P10.D77. Falta promover entre la comunidad FCAYS la encuesta de desempefio institucional. decisiones

10.1.2. Implementar los procesos y procedimientos en congruencia con la estructura organizacional que contribuyan al cumplimiento de las funciones sustantivas de la facultad.

Politicas a
las que
impacta

Fortaleza o debilidad Acciones especificas Meta 2022 | 2023 2024 2025 Unidad de medida

Area responsable

Manual de
organizacion

P10.D71. Si bien ya se realiz6 un manual de funciones y actividades, hay posibilidad de hacer
algunas actualizaciones para ajustar algunas areas.

Seguimiento a la actualizacién del

P10 manual de funciones y procedimientos.

Direccion/Subdireccion/Administracion
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P10.D72. Falta actualizar el reglamento interno de la facultad, de posgrado y del manual/protocolo
de ética de la facultad.

Actualizacion del reglamento interno
de la Facultad.

Reglamento Interno
de la Facultad

Direccion/Subdireccion/Administracion

Elaboracién de reglamento de
posgrado de la Facultad

Reglamento de
posgrado

Coordinacién de Investigaciony
Posgrado

P10.D35. No existe un plan estratégico de comunicacion (tanto para las actividades de
investigacion, académicas y de servicios).

P10.D78. Nuestra cultura organizacional no se gestiona.

P10.D70. No se cuenta en la estructura organizacional con &reas que se consideran transversales a
la organizacion. Tales como planeacion estratégica, comunicacion e imagen institucional,
educacion continua y su vinculo con el area de egresados.

P10.D81.No hay difusion sistematica de los programas de ahorro de energia, gasto y agua.

P10.D90. No se da difusién al uso de los recursos por sorteos entre la comunidad FCAYS.
P10.D91. La pagina web no est4 actualizada en el tema de transparencia (indicadores de
trayectoria, numeralia en el uso de los recursos movilidad, publicaciones, mejoras en la
infraestructura, otros).

P10, P8

Creacion del area de comunicacion
social

Areaen la
estructura
organizacional

Direccion

Creacion de buzén en linea FCAYyS.

Buzon y base de
datos

Subdireccién

Reunién con la comunidad académica
al cierre e inicio de semestre.

Lista de
participantes/Graba
cion de reunion

Cuadro directivo

Encuentros con jefes de grupo.

Lista de
participantes

Direccion/Subdireccion

Reuniones semestrales con personal
administrativo y de servicios

Lista de
participantes

Direccion/Administracion

Recorridos por aulas e instalaciones

Registro de eventos
y solicitudes

Direccion/Subdireccion/Administracion

Reactivar el festejo de aniversario de la
unidad académica

Estrategia 10.2. Fortalecer los esquemas de capacitacion del personal administrativo y de servicios.

Fotografias del
evento

10.2.1. Asegurar la capacitacion oportuna y pertinente del personal administrativo y de servicios, que les permita desarrollarse en los planos personal, laboral y profesional.

Fortaleza o debilidad

Politicas a

las que

impacta

Acciones especificas

Meta 2022

Unidad de medida

Responsable de Difusion Cultural

Area responsable
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P10.D19. Falta de capacitacion al personal académico y administrativo para la atencidn de Promover la participacion en cursos de

personas con diferencias funcionales. capacitacion del personal Constancias de

P10 administrativo y de servicios con el fin | 80 20 20 20 20 T Administracion
P10.D68. Los cursos de capacitacion se ofertan en horarios no consensuados con la unidad de mejorar el desempefio laboral y participacion
académica. personal.

Estrategia 10.3. Asegurar mecanismos para el uso racional, responsable y transparente de los recursos.

10.3.1. Establecer y dar seguimiento a medidas de austeridad, ahorro y racionalizacion del gasto orientado al ejercicio responsable de los recursos financieros con que se dispone.

. L. Actualizacion de
Continuar con el ejercicio transparente

JG13.- Analizar las formulaciones que derivan de la nueva Ley General de Educacion y su de los recursos de acuerdo al 4 1 1 1 1 mdu_:a(?oresl Direccién/Administracion
impacto en la universidad y la facultad en lo particular. presupuesto. asoclados a
presupuesto
P10

P10.D89. No hay una cultura de gestion y procuracion de fondos o recursos via patrocinios. Ajustar la operacién en el uso de los

recursos de acuerdo a la estrategia
institucional que derive de la Ley
General de Educacion.

Ajustes de ejercicio

y racionalizacién Direccion/Administracion

P10.D88. Existen pocos proyectos de investigacion con financiamiento externo.

10.3.2. Difundir de manera oportuna el uso responsable y transparente de los recursos asignados a la facultad.

Presentacion y publicacién de informe
anual de actividades ante el Consejo 4 1 1 1 1
Técnico de la Facultad.

Inf_or_me de Direccion
actividades
P10.D87. Falta difusion entre los diferentes grupos de interés sobre transparencia y rendicion de
cuentas.

P10, P12

Difundir en los diferentes espacios con . . .
Lista de asistencia a

la comunidad el resultado del manejo 14 2 4 4 4 Direccion
de los recursos.

las reuniones

10.3.3. Fortalecer las capacidades de la unidad académica para atender las acciones internas y externas de fiscalizacién

Seg_mm’lepto a los procesos de 4 1 1 1 1 Informe Direccion/Subdireccion/Administracion
auditoria interna.
P10.D87. Falta difusién entre los diferentes grupos de interés sobre transparencia y rendicién de Seguimiento al Marco Integrado de Informe de L N - L
cuentas. P10, P12 Control Interno. 8 2 2 2 2 resultados Direccién/Subdireccion/Administracion
Seguimiento al ejercicio y Informe de
presupuestacién basada en indicadores 4 1 1 1 1 ltad Direccién/Subdireccion/Administracion
y resultados. resultados

Politica 11.- Cuidado del medio ambiente
Objetivo: Promover entre la comunidad la cultura de respeto y cuidado del medio ambiente desde la perspectiva del desarrollo sostenible.

Estrategia 11.1. Fortalecer las medidas que promuevan la proteccion del medio ambiente y de desarrollo sostenible.

11.1.1. Promover una agenda en materia ambiental acorde a los objetivos del desarrollo sostenible (ODS), que favorezca procesos y enfoques trans e interdisciplinarios para la solucion de problemas ambientales y que
incidan en el proceso formativo.
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Fortaleza o debilidad

Politicas a
las que
impacta

Acciones especificas

2022

2023

2024

2025

Unidad de medida

Area responsable

P11.F56. Contamos con jardines de plantas nativas.

P11.F55. Institucionalmente existe una coordinacion de proyectos y gestion ambiental.
P11.F57. Contamos con contenedores de separacion de residuos.

P11.F58. Existen programas de ahorro de luz y agua.

P11.F59. Se participa a través de programas de SSC en limpieza de playas y brigadas
universitarias.

P11.F60. Se tiene proyectos de intervencion relacionados con el desarrollo de huertos escolares y
familiares.

P11.D79. El estado de los contenedores del programa de separacion requiere mantenimiento.

P11.D80. La capacitacion y sensibilizacion sobre el programa cero residuos no impactan en todos
los grupos de interés.

P11.D81. No hay difusidn sistematica de los programas de ahorro de energia, gasto y agua.

P11.D82. Falta incorporar la filosofia del cuidado del medio ambiente en el proceso formativo
tanto en estudiantes, profesores y personal de servicios y administrativo.

P11, P2

Capacitar a la comunidad FCAyS para

Responsable de Gestion Ambiental y

la sensibilizacion acerca del programa 1 2 2 2 L!st.a de Sustentabilidad/Responsable de
; participantes P
cero residuos. Difusion Cultural
Creacién de un proarama de medio Responsable de Gestion Ambiental y
prog 1 Programa Sustentabilidad/Responsable de

ambiente y desarrollo sostenible.

11.1.2. Fomentar una cultura de prevencion de accidentes y eliminacion de riesgos en las actividades cotidianas

Difusién Cultural

P11.D73. No se cuenta con el comité de seguridad e higiene para la observancia de la
infraestructura y atencién a personas con diferencias funcionales.

11.2. Propiciar experiencias de formacion, actualizacion y capacitacion de estilos de vida saludable en la comunidad universitaria.

P11

Dar mantenimiento y conservacion de
la infraestructura existente.

Solicitudes de
trabajo

Administracion

Crear una comision de seguridad e
higiene.

11.2.1. Impulsar iniciativas para la promocion de estilos de vida saludable en la comunidad universitaria.

Documento de
creacion

Administracion

P11.D85. No hay una cultura relacionada con el cuidado de la salud (mental y fisico).

P11.D96. No existe un protocolo de actuacidn interno en la facultad para la atencion de victimas.

P11

Registro de Responsable de difusion
Realizar la feria de la salud 1 1 1 participantes en el Cultural/Programa de Orientacion
evento Educativa y Psicoldgica
Mantener y difundir acerca de los )
programas de atencién a problemas 1 2 2 2 Productos de Responsable de difusion Cultural/Area

psicoldgicos, adicciones y prevencion
del VIH.

difusién

de Comunicacidn Social
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Polit Politica 12.- Gobernanza universitaria, transparencia y rendicion de cuentas
Objetivo: Promover relaciones intra e interinstitucionales necesarias para la conduccion y el desarrollo de las funciones sustantivas en un marco de respeto y colaboracion, en apego a los principios de transparencia y
rendicion de cuentas.

Estrategia 12.1. Fortalecer la gobernanza en la conduccion y funcionamiento de la facultad.
12.1.1. Fortalecer las relaciones de colaboracion con los organismos gubernamentales y no gubernamentales en el campo de la educacién superior, la ciencia y la tecnologia.

Politicas a
Fortaleza o debilidad las que Acciones especificas Meta 2022 | 2023 2024 2025 Unidad de medida Area responsable
impacta

Mantener las suscripciones con Informe de
asociaciones y consejos nacionales e 4 1 1 1 1 membresias Administracion

P12.F66. Existen diferentes acciones académicas y de gestion de equidad de género que internacionales. vigentes

promueven la vinculacién con sectores pablicos en los distintos niveles de gobierno. P12

. Mantener las relaciones intra e

P12.D39. Pocas redes de colaboracion. interinstitucionales establecidas a 4 L L L L Informe anual del | Responsable del Programa de Equidad

través del Programa de Equidad de PEG de Género

Género.

12.1.2. Estimular una mayor participacion en la toma de decisiones mediante su implicacion en los distintos cuerpos colegiados y procesos de la facultad.

Sensibilizar a la comunidad de la
facultad para su participacion en
consultas y en el proceso de eleccién
de autoridades.

Campafia de

o Direccion
difusion del proceso

JG1.- Exhortar a la comunidad académica en general a participar en los procesos académicos y Mantener la constitucion y operacion

colegiados de la Facultad como fue el proceso de aspirantes a director. (...). del Consejo Técnico de la facultad de 6 1 2 1 2 Acta de asamblea Direccion

C o . acuerdo a la normatividad
P12.F64. Contamos con un Consejo Técnico de estudiantes y profesores.

P12
Dar a conocer las funciones de los

organos colegiados y su importancia en
la toma de decisiones dentro de la UA
y a nivel institucional.

P12.F65. Participamos en el Consejo Universitario.
8 2 2 2 2 Lista de asistencia | Direccién/Subdireccion/Administracion

Mantener la eleccidn y participacion de
representantes ante el Consejo
Universitario por parte de la unidad
académica.

6 1 2 1 2 Acta de asamblea Direccion

12.1.3. Crear espacios colegiados donde la comunidad analice y discuta las tendencias y desafios de la educacion superior y sus posibles impactos en la facultad.

. . . . - . Direccion/Coord. del PE de la Lic. En
9G13.— Analizar !as fqrmulamones que derivan de_ la nueva Ley General de Educacién y su P12 Foro académico derivado de _|§. Nueva 1 1 Relatoria Cs. de la Educacién/Coord. PE de la
impacto en la universidad y la facultad en lo particular. Ley General de Educacion. Maestria en Educacion

Estrategia 12.2. Reforzar los mecanismos en materia de transparencia y rendicion de cuentas.
12.2.1. Analizar un mecanismo para la integracion de los expedientes del personal académico de la facultad.

P12.D52. Es baja la participacion de los docentes en cursos de actualizacion profesional o al menos | P12 Revision de mejores practicas parala |3 1 1 1 Minutas Direccidn/Subdireccion/Administracion
no reportan constancias sobre sus actualizaciones. gestion de expedientes del personal
docente.
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9.- Mecanismos de seguimiento y evaluacion

Respecto al seguimiento del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales, la normatividad universitaria contempla la definicion de mecanismos de
seguimiento y evaluacion, estas actividades se fundamentan en lo establecido en el Articulo
29 del Reglamento de Planeacion de la UABC, donde se describe la necesidad de llevar a
cabo el seguimiento oportuno para medir permanentemente el grado de avance y

cumplimiento de las metas a través de las acciones especificas comprometidas en el plan.

Para atender este ejercicio importante que permite evaluar el avance, detectar retos y areas
de oportunidad; y en algunos casos replantear esfuerzos, es necesario llevar a cabo las

siguientes tareas:

Realizar la construccidn y presentacion del informe anual de actividades por parte de

la direccién de la unidad académica ante los representantes del Consejo Técnico.

e Publicar los informes en todos los medios de difusion de la Facultad.

e Llevar a cabo reuniones de seguimiento con la comunidad de la unidad académica y
atender sus propuestas, asi como las que emanen de su Consejo Técnico.

e Revisar los resultados de la encuesta de Evaluacion de Desempefio Institucional, en
lo referente a la unidad académica para evaluar los avances y areas de oportunidad.

e Continuar con el desarrollo de los planes de mejora de los programas educativos de

licenciatura y posgrado para asegurar su calidad y avance en los procesos de apoyo.
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11.- Anexos

11.1.- Descripcion del proceso de disefio del Plan de Desarrollo 2021-2025 de la
FCAyYS

La vida universitaria es vida colegiada, se trabaja mediante procesos de toma de decisiones
donde se consideran las voces y experiencias de los diferentes sectores de la comunidad

universitaria.

En congruencia con nuestra normatividad, las unidades académicas tienen la tarea de
presentar cada cuatro afios un plan de desarrollo que integre el analisis de la situacion actual
y la prospectiva en funcion de las necesidades y respondiendo al entorno y demandas

socioambientales y econdémicas.

Para esta tarea el lider de la unidad académica convoca a la instalacion de un cuerpo colegiado
para el trabajo de diagnostico, andlisis y planteamiento de las rutas como resultado de una

consulta a diferentes grupos de interés.

Fases del proceso:

1.- Planteamiento de la metodologia y cronograma de trabajo

En esa fase se establecio el camino a seguir por parte del cuerpo colegiado responsable de la
puesta en marcha del proceso, se recuperaron los insumos necesarios para su revision y
referencia, se establecieron las formas de organizacion en funcién de las actividades, tiempos,
grupos de interés y responsables. Se definieron las lineas de accion en congruencia con la

mision y vision institucional, reflejandose en una matriz de acciones.

Este proceso se lleva a cabo cada cuatro afios, de acuerdo a lo establecido en el Estatuto
General de la Universidad Autonoma de Baja California, en su Capitulo VI, Articulo 140,
estableciendo que el director de la unidad academica debe desarrollar en colaboracion con el
cuerpo directivo y en consulta de los diferentes grupos de interés, el Plan de Desarrollo (PD)

de los cuatro afios de gestion.
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Una vez al afio se integra el informe de actividades que expresa el avance del Plan de

Desarrollo de la Facultad.

2.- Diagnostico y analisis del contexto y situacion de la FCAyS

El proceso para el desarrollo del plan estratégico consta de al menos 3 fases; la revision de
documentos de referencia institucionales; la consulta a grupos de interés y el trabajo
colegiado entre el cuerpo directivo para integrar la informacion y construir el andlisis que

servira de insumo para la elaboracion del mismo.

En la primera fase, se realizo la integracion de informacion a partir de la consulta de
diferentes documentos tales como planes de desarrollo anteriores de la facultad, informes
anuales sobre las diferentes actividades sustantivas de la organizacion (docencia,
investigacion y extension y vinculacion), asi como el Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2023. Durante esta revision se identificaron ejes rectores y estrategias generales que se
definieron como detonadores para el desarrollo de instrumentos guia para las consultas a

grupos de interés en la segunda fase.

Para el segundo momento, se establecieron encuentros presenciales y virtuales con diferentes
actores y a partir de los diferentes instrumentos disefiados (guias de entrevista y formulario
de google) para detonar el dialogo y recoger el sentir y las propuestas de los grupos

consultados en los diferentes ejes tematicos expuestos.

En estos encuentros participaron diferentes grupos de interés, un total de 216 integrantes de
la comunidad universitaria integrados por profesores de tiempo completo y de tiempo parcial,
estudiantes de etapa basica, disciplinaria y terminal; egresados, empleadores, personal de
servicios y administrativo y el Consejo de Vinculacion, 6rgano de consulta externa en el que
participan diferentes organizaciones, publicas, privadas y organizaciones de la sociedad civil

gue expresan desde sus marcos de referencia las necesidades sociales. (Ver tabla 85).
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3.- Disefo y presentacion del Plan de Desarrollo de la Facultad 2021-2025

Luego de las consultas, se reunié el consejo directivo conformado por el director,
subdirectora, coordinadores de area, profesional, extension, posgrado e investigacion y la
administracion, para revisar las notas producto de los diferentes dialogos con los actores y
con base en la guia de planeacion para el desarrollo de planes estratégicos de la UABC, a
partir de las aportaciones de la comunidad, se realiz6 el diagnéstico conocido como FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) para que a partir de un ejercicio de
cruce de las mismas, se fueran expresando a partir de las 12 politicas del Plan de Desarrollo
Institucional, 28 estrategias generales, 66 acciones y 170 acciones especificas. Este trabajo
es una oportunidad para que en congruencia con el plan de desarrollo de la Universidad se

vayan identificando y priorizando las acciones, metas y las temporalidades de las mismas.

Para la Gltima fase en el desarrollo de la misién y visidn, se invit6 ademéas del consejo
directivo a cuatro profesores de tiempo completo de la unidad académica con especialidad
en planeacion estratégica y desarrollo de recursos humanos para el trabajo colegiado de la
creacion de la filosofia organizacional que alineada a la mision y vision institucional

permitiera ser la guia para los siguientes afios donde el plan de desarrollo se vera orientado.

Una vez establecido el plan de trabajo, se envia a la Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional para su revision y observaciones, una vez revisado y atendidas las mismas, se
presentard al Consejo Técnico de la unidad académica para su revision y aprobacion. Este
proceso es de vital importancia para que se generen los compromisos con la comunidad

académica y administrativa de la facultad, antes de enviar la version final a Rectoria.

Una vez aprobado se difundira el plan de trabajo por diferentes vias oficiales; pagina web de
la unidad académica, presentaciones publicas con los diferentes grupos de interés

participantes, correo electrénico institucional, redes sociales.

Cada afio se revisa el avance del plan con la intencién de ir viendo el grado de avance y
ajustes, de ser necesario, de tal manera que se experimente una mejora continua en los

procesos estratégicos planteados.
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Tabla 85. Participantes en los dialogos para la construccion del PD 2021-2025 de la FCAyS

Estudiantes todas las etapas en Blackboard 25/10/21 55
E;:r‘:]‘fj'g:fgs de etapa basica 23 al 29 de octubre de 2021 16
Eosrtr%i;r:i[gs de etapa disciplinaria y terminal 23 al 28 de octubre de 2021 2
Estudiantes de posgrado 10/11/21 12
Profesores de tiempo parcial 20/10/21 17
profesores de tiempo completo 04/11/21 27
Profesores investigadores de tiempo completo 04/11/21 20
Personal de servicios y administrativo 19/10/21 20
Empleadores 26/10/21 4
Egresados 26/10/21 8
Consejo de Vinculacién 04/10/21 5
Consejo Directivo febrero - abril 2022 6
Total de participantes 216
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